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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESIi HAKKINDA BiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Akdeniz Universitesi, 20.07.1982 tarih ve 17780 sayili Resmi Gazetede yayimlanan

41 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Antalya ilinde kurulmus bir devlet tiniversitesidir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun “Yiksekdgretim kurumlarinin goérevleri”
bashkli 12 nci maddesinde, yiiksekdgretim kurumlarinin, dolayisiyla Akdeniz Universitesinin,
faaliyet alan1 ve gorevleri belirlenmistir. Bu gorevler ilgili Kanunda su sekilde

siralanmaktadir:

a) Cagdas uygarlik ve egitim-08retim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli

diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve

sayida insan giicii yetistirmek,

¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydmlatici bilim

verilerini s6z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluglarma onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarmni toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak

diislincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi i¢in de Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini

iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek

elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
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saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis
saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili

kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢dziim getirici 6nerilerde bulunmak,
h) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iligkin gerekli diizenlemeleri yapmak.

Yiiksekogretim kurumlari i¢in temel mevzuat kurulus Kanunlari ile birlikte 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu ve 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunudur. Bunlarin
disinda faaliyetlerini yiirlitirken tabi olduklar1 mevzuatlar ise; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihale
Sézlesmeleri Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

ve 6245 sayili Harcirah Kanunudur.
1.2.  Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklan

Yiiksek Ogretim Kurumu olan iiniversiteler bilimsel 6zerklige sahip hizmet ydniinden
yerinden  yonetim  kuruluslaridir.  Universitelerin ~ iist  yoneticisi ~ Rektdr  olup

Cumhurbaskanliginca atanmaktadir.

Akdeniz Universitesi biinyesinde sehir merkezi ve disindaki farkli yerleskelerde 25
fakiilte, 7 enstitii, 2 yliksekokul, 12 meslek yiiksekokulu ve 59 arastirma uygulama merkezi

bulunmaktadir.

2019 yili sonu itibariyle toplam 69.408 &grenci bulunan Universitede; 2914 sayili
Yiiksek Ogretim Personel Kanunu'na gore istihdam edilen, 516 profesdr, 294 dogent, 507
doktor Ogretim tiiyesi, 670 Ogretim gorevlisi, 763 arastirma gorevlisi, 31 yabanci uyruklu
sozlesmeli 6gretim gorevlisi olmak iizere toplam 2.781 akademik personel, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanuna gore istihdam edilen 1.748 idari personel, 363 sozlesmeli personel ve

4857 sayili Is Kanuna gére istihdam edilen 2.302 is¢i ¢aligmaktadir.
1.3. Mali Yapi

Akdeniz Universitesi, 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanuna tabi olup,

Kanuna ekli “II Say1li Cetvel (Ozel Biitgeli Idareler)” boliimiinde yer almaktadir.
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Universitenin mali yapis1 dzel biitge ve doner sermaye biitgesi olmak iizere iki yapidan
olusmaktadir. Ozel biitge islemleri Strateji Gelistire Daire Baskanligi, doner sermaye islemleri
ise Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Doner Sermaye Saymanlik Miidiirliigii tarafindan
yiiriitiilmektedir. Kamu tiizel kisiligine sahip tiniversitenin biitcesi Milli Egitim Bakanlig1

Biitgesi igerisinde goriisiilerek onaylanmaktadir.

2019 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 581.826.000 TL 6denek tahsis edilen
Universite biitgesine, y1l icinde 6denek eklenmis ve toplam tahsis edilen ddenek 697.340.593
TL’ye ulasmis olup 6denegin % 92’si yani 640.817.253 TL’si kullanilmistir. Dénem faaliyet
geliri 683.417.893,35 TL, gelirlerden iadeler 2.014.216,18 TL, faaliyet gideri 679.930.063,39
TL olan Universitenin 2019 yilm1 1.473.613,78 TL olumlu faaliyet sonucu ile tamamladigi

anlasilmistir.

Ekonomik smiflandirma agisindan Idarenin 2019 yili biitgesinde yer alan ddeneklerin

dagilimi ve yilsonu gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 1: 2019 yih Biitce geliri (TL)

Gelir Ekonomik | Gelirin Tiirii Biitce Tahmini Gerceklesen Gerceklesme
Kod Oram %
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 13.220.000 34.633.509,19 262,0
04 Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel 552.030.000 602.256.539,37 109,1
Gelirler
05 Diger Gelirler 16.576.000 27.972.352,94 168,8
Toplam 581.826.000 664.862.401,50 114,3
Tablo 2: 2019 yih Biitce gideri (TL)
Gider Giderin Baslangig Eklenen Diisiilen Toplam Harcama Gerceklesme
ekonomik | Tiirii Odenegi Odenek Oram %
kod
ol :fégﬂgfl' 408.205.000 | 23.846.887 |  8.700.777 | 423.351.110 | 420.508.146 99,3
02 Sosyal
Gilivenlik
Kurumlarin 66.265.000 6.480.099 3.593.350 69.151.749 69.044.017 99,8
a Devlet P.
Giderleri
03 Mal ve
hizmet alim 29.417.000 57.319.902 227.349 86.509.553 53.650.825 62,0
giderleri
05 Cari
19.449.000 2.944.666 22.393.666 21.191.154 94,6
Transferler
06 Z‘iggfgﬁ 58.490.000 | 42.163.610 | 4.719.005 | 95.934.515 | 76.423.111 79,7
TOPLAM 581.826.000 | 132.755.164 17.240.571 | 697.340.593 | 640.817.253 91,9

Doner sermaye faaliyetlerinden toplam 357.850.446,70 TL gelir elde eden iiniversite
bu kapsamda 523.803.989,05 TL gider ger¢eklestirmistir.
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Universitenin 6 adet iktisadi isletmesi bulunmaktadir. Bunlarm 2019 yili gelir ve gider

rakamlar1 agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3: Sosyal Tesisler Gelir ve Giderleri (TL)

Ad1 Geliri Gideri
Akdeniz Universitesi Egitim ve Sosyal Tesisler Miidiirliigii 3.755.852,36 TL 3.937.370,16 TL
Akdeniz Universitesi Kantin Tesisleri Miidiirliigii 5.241.025,06 TL 4.870.727,04 TL
Akdeniz Universitesi Merkezi Yemekhane Miidiirliigii 15.146.692,80 TL 15.330.970,93 TL
Akdeniz Universitesi Spor Tesisleri Miidiirliigii 2.977.351,35 TL 2.451.847,75 TL
Akdeniz Universitesi 75. Y1l Kres ve Giindiiz Bakimevi Miidiirliigii 1.559.716,49 TL 1.484.936,83 TL
Akdeniz Universitesi Avrupa Akdeniz Genglik ve Dilenme Tesisleri Isl. 2.957.565,60 TL 2.774.119,83 TL

2019 yilinda iiniversitece; Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu destekli
12.484.290,47 TL, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midiirliigii destekli 161.296,84
TL, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destekli 58.937,61 TL, Mevlana Degisim Programi
kapsaminda 1.281.583,22 TL, Farabi Degisim Programi kapsaminda 86.970 TL ve Avrupa
Birligi (Erasmus, Erasmus Genglik Programlari, Developing Erasmus, Emwofa KA2, Neo
Erasmus, Uppscience KA, Ride Erasmus ve Erasmus KA 202) kapsaminda 5.773.828,83 TL
biitce dis1 kaynak kullanilmistir.

1.4.  Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Akdeniz Universitesinde, 6zel biitce muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe
Yoénetmeligine, Doner Sermaye muhasebe islemleri ise Doner Sermayeli isletmeler Biitce ve

Muhasebe Yonetmeligine tabi olup tahakkuk esasli muhasebe sistemi kullanilmaktadir.

Ozel Biitgenin hesaplar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigmca Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS), Doner sermaye
biitgesinin hesaplar1 ise Doner Sermaye Saymanliginca Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi

(DMIS) iizerinden yiiriitiilmektedir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar'n 5'inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8'inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmigtir.

eBirlestirilmis veriler defteri,
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eGegici ve kesin mizan,

eBilanco,

eTaginir kesin hesap cetveli

eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi
eAlinan ¢ekler sayim tutanagi

eDegerli kagitlar sayim tutanagi

eKasa sayim tutanagi,

eBanka mevcudu tespit tutanagi,

eTeminat mektuplar1 sayim tutanagi,
eBiitce giderleri ve 6denekler tablosu,
eBiitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
eFaaliyet sonuglar1 tablosu,

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gegerli finansal raporlama gergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yOnetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarm dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitlin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tiim dnemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansm bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlig beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yOnetim ve i¢c kontrol sistemlerinin amacma uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
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3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yOnetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yiiriitilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {lizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5. IC KONTROL SiISTEMINiN DEGERLENDIRILMESI

Akdeniz Universitesinde i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve
uygulanmasinin saglanmasi amaciyla 2014 yilinda Akdeniz Universitesi Kamu I¢ Kontrol

Standartlarina Uyum Eylem Plan1 ve Raporu yayimlanmistir.

Kurum yonetimi ve c¢alisanlarinin i¢ kontrollerle ilgili bilgi sahibi olmasina yonelik
olarak, i¢ kontrol sistemi konusunda hazirlanan i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani
hakkinda iist yonetimin ¢alisanlara bilgi verilerek duyuru yapildigi, i¢ kontrol sistemi, isleyisi
ve i¢ kontrolle ilgili her tiirlii diizenleyici islemler hakkinda bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunuldugu anlasilmistir. Eylem planinda merkez tasra ayrimi yapilmamis ancak, akademik
ve idari birimler olarak eylemler belirlendiginden tasra (ilgelerdeki okullar) birimlerini de

kapsamaktadir. Fakat doner sermayeli isletmeler i¢in eylemler belirlenmemistir.

Idarenin misyonu, vizyonu, stratejik amag¢ ve hedefleri, stratejik planda yazili olarak
belirlenmis, birim yoneticileri ve personeline duyuru yapilmis olup, iiniversite web

sayfasinda yayinlanmaktadir.

Universitenin “Imza Yonergesi” Haziran 2010°da hazirlanarak, imza ve onay mercileri

tiim birimleri kapsayacak sekilde belirlenmis ve personele duyurulmustur.

I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin gergeklesme
sonuglar1 izlenmesi, planmn revize edilmesi ¢alismalarmin takibi ve raporlanmasi ile ilgili

uygulamalar mevcut olmakla birlikte yeterince etkin degildir.

Birim faaliyet raporlarinda yer alan i¢ kontrol giivence beyani, iist yonetici/ harcama
yetkilisi/ mali hizmetler birim y0Oneticisi tarafindan imzalanmakta ve giivence beyani
verilmektedir. Ancak I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan alti aylik
periyotlarla eylem planinda her hangi bir degerlendirme yapilmadig: ve iist yoneticiye rapor

halinde sunulmadig1 yapilan incelemelerden tespit edilmistir.

Universitede, performans programi ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak kullanimma

iliskin bilgilere, gorevli personel e-biit¢e ortaminda zamanimda ulasabilmektedir.

Universite biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglar1 ve ikinci alt1 aya iliskin beklenti

ve hedefleri ile faaliyetleri siiresi igerisinde kamuoyuna duyurulmaktadir.
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6. DENETIM GORUSU

Akdeniz Universitesi 2019 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan; gegerli
finansal raporlama gercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriisliniin
Dayanaklar1” bolimiinde belirtilen hesap alanlari hari¢ tim Onemli yonleriyle dogru ve

giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
1. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.

A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.'ye Yatirilan
Sermayenin Ilgili Hesaplarda Takip Edilmemesi

Universite mali tablolarinin incelenmesinde, Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi A.S.'ye yatirilan nakdi nitelikteki sermayenin 241 Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara
Yatirilan Sermayeler Hesab1 ve 500 Net Deger Hesabina kaydedilmedigi goriilmiistiir.

27.12.2014 tarih ve 29218 sayili sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan Merkezi Y 6netim
Muhasebe Yonetmeliginin “241-Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler
Hesab1” baslikli 159 uncu maddesinde;

“Mal ve hizmet iireten kuruluslara yatirtlan sermayeler hesabi; mal ve hizmet tireten
kuruluglara nakden veya ayni olarak verilen sermaye tutarlari ve bu sermaye tutarlarinin
isletilmesinden dogan kdr ve zararlar, biitceye iade olunan sermayeler ile bu kurumlara
ikrazen verilen ozel tertip i¢ bor¢lanma senetleri bedelinden, bu kurumlarin odenmemis
sermayelerine mahsup edilenlerin izlenmesi i¢cin kullanilir.” denilmektedir.

Mezkir yonetmeligin “Hesaba Iliskin Islemler” baslikli 160 mc1 maddesinde;

“Mal ve hizmet tireten kuruluslara gerek nakdi sermaye ve gerekse ayni sermaye
seklindeki istirakler gercege uygun degerleri ile bu hesaba kaydedilir. Sermayesine istirak
edilen mal ve hizmet iireten kuruluslara nakdi veya ayni sermaye seklindeki katilimlardan bu
hesapta kayitlh tutarlarin, kuruluslarin oz kaynak hesaplarinda karsilik olarak yer alan
tutarlarla esit olmasi gerekir...”

“Hesabin Isleyisi” baslikli 161 inci maddesinde;
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"a) Borg

3) Bu Yonetmeligin yiiriirliik tarihinden once mevcut olup, hesaplarda yer almayan
mal ve hizmet tireten kuruluglara yatirilan sermayelerden envanteri yapilanlar, tespit edilen
degerleri tizerinden bu hesaba borg, 500-Net Deger Hesabina alacak kaydedilir.

hiikiimleri yer almaktadir.

07.12.2017 tarth ve 30263 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi”nin Teknoloji Transfer Ofisinin teskili ile
ilgili 4 {lincli maddesinde Yiksekogretim Yiiriitme Kurulu tarafindan faaliyet izni verilmesi
halinde ilgili yiiksekdgretim kurumu yonetim kurulu tarafindan TTO kurulabilecegi, kurulus
sermayesinin, bilimsel arastirma projesi kaynaklarindan veya doner sermaye gelirlerinden
karsilanabilecegi ifade edilmistir. Bu kapsamda Akdeniz Universitesi’nin talebine 12.09.2018
tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda izin verilmis ve Universite Senatosu’nun

08.05.2019 tarih ve 10/07 sayili karar1 ile TTO Yo6netim Kurulu olusturulmustur.

Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. 09.07.2019 tarihinde, 300.000 TL
sermaye ile kurulmustur. Mevzuat hilkmii dogrultusunda sermayenin 2 oranindaki 75.000
TL’nin 8demesi, Akdeniz Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii tarafindan 26.09.2019 tarihinde yapilmistir. S6z konusu tutar Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii ve Saymanlik Miidiirliigii kayitlarina 20.05.2020 tarihli ve 123 yevmiye
numarali Muhasebe Islem Fisi ile “248.01-Diger Mali Duran Varliklar Hesabi”na borg,
“570.01-N-1 Yilma Ait Karlar Hesabi™na alacak kaydedilmek suretiyle kurum mali
tablolarinda yer almasi saglanmstir.

Ancak doner sermaye gelirlerinden 6denen bu miktar, Déner Sermaye Isletmesini
dogrudan sirket ortagi yapmaz. Yukaridaki goriildiigii lizere TTO iiniversite tiizel kisiligi
tarafindan kurulmus ve ofisin ticaret sicil kaydinda temsilci olarak “Akdeniz Universitesi” yer
almaktadir. Diger taraftan doner sermaye isletmesinin tiizel kisiligi bulunmadigindan sermaye
sirketi ortagi olmast mimkiin bulunmamaktadir. Dolayisiyla sirket ortagi Akdeniz

Universitesidir.

Ote yandan Maliye Bakanlhig1 tarafindan 29 Eyliil 2010 tarihli ve 27714 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Déner Sermayeli Isletmeler Genel Tebligi’nde mal ve hizmet iireten
kuruluslara yatirilan sermayelerin kaydedilecegi bir hesaba yer verilmemis, isletmelerin uzun

vadeli amaglarla edindigi mali duran varliklarin kaydedilebilecegi “248.01-Diger Mali Duran
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Varliklar Hesabr” yer almistir. Dolayisiyla ortaklik payr da oOzel biitge hesaplarinda

goriinmelidir.

Yukarida yapilan agiklamalar cercevesinde Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi A.S.’ye yapilan 75.000 TL tutarindaki nakdi sermaye 6demesinin Déner Sermaye
Isletmesi muhasebe kayitlarma alinmasi ve Universitenin kayitlarinda, 241 Mal ve Hizmet
Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabi1 ve 500 Net Deger Hesabma kaydedilmemesi

sonucu kurum mali tablolarinda bu tutarda hata olusmustur.

BULGU 2: Déner Sermaye Isletmesine Yatirilan Sermaye Tutarimin Universite

Bilancosunda Yer Almamasi

Akdeniz Universitesi Déner Sermaye Isletmesi’nin 2019 yili bilangosunda 500
sermaye hesabmda yer alan 14.206.272,96 TL sermaye tutarinm, Universite bilangosundaki

242 Doner Sermayeli Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabinda yer almadigi goriilmiistiir.

Yapilan incelemede 02.09.1999 tarih ve 23804 sayili resmi gazetede yayimlanan
Akdeniz Universitesi Doner Sermaye Isletme Yonetmeligi’nin 4 iincii maddesinde doner
sermaye isletmesinin sermaye limitinin 15.043,50 TL olarak belirlendigi, 31.10.2008 tarih ve
12082 sayili muhasebe kaydiyla 14.199.216,21 TL ge¢mis yillar karinin sermayeye eklenerek
toplam sermayenin 14.214.259,71 TL’ye ulastigi, bilahare Alanya Alaeddin Keykubat
Universitesine baglanan iiniversite birimlerinin sermaye aktarimlar1 nedeniyle Isletme
sermayesinin 14.206.272,96 TL olarak doner sermaye isletmesinin kayitlarinda mevcut

oldugu anlasilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nin 242 Doner Sermayeli Kuruluslara
Yatirilan Sermayeler Hesabi boliimiiniin “Hesabin isleyisi” baslikli 164 {incli maddesinde;
“... a) Bor¢ 1) Déner sermayeli kuruluslara taahhiit edilen sermaye tutarlar: bu hesaba borg,
247- Sermaye Taahhiitleri Hesabina alacak kaydedilir...” denilmektedir. Anilan Y6netmelik
hiikiimleri geregince liniversitenin doner sermayeli kurulusuna taahhiit ettigi sermaye tutarimna,
242 Doner Sermayeli Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabi ile 247 Sermaye Taahbhiitleri
Hesabinda izlenmesi ve taahhiit edilen s6z konusu tutarm da isletmenin 6z kaynak

hesaplarinda karsilik olarak yer alan tutarla esit olmasi gerekmektedir.

Ayni1 maddenin 3 iincii bendinde, yiiriirliik tarihinden 6nce mevcut olup, hesaplarda

yer almayan doner sermayeli kuruluslara yatirilan sermayelerden envanteri yapilanlarin, tespit
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edilen degerleri lizerinden 242 Doner Sermayeli Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabina

borg, 500 Net Deger Hesabina alacak kaydedilecegi hiikiim altina alinmigtir.

Her ne kadar yukarida bahsedilen mevzuat hiikiimleri agik olmasina ragmen idare bu
konuda Hazine ve Maliye Bakanligi’nin goriisiine basvurulacagimi ve gelecek cevaba gore

islem yapilacagini ifade etmektedir.

S6z konusu sermaye taahhiidiinlin ilgili hesaplar ile aktiflestirilmemesi sonucunda
2019 yili Bilangosunun Mali Duran Varliklar hesap grubu itibariyle ger¢egi yansitmamasina
neden olunmustur. Yukarida yer alan mevzuat hiikiimleri uyarinca Akdeniz Universitesi Doner
Sermaye Isletmesi’ne vyatirilan 14.206.272,96 TL tutarmdaki sermayenin 242 Déner
Sermayeli Kuruluglara Yatirilan Sermayeler Hesabi ve 500 Net Deger Hesabinda takip

edilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

B. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIiT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: idari Para Cezalarimin Nazim Hesaplarda izlenmemesi

Idarenin uyguladig idari para cezalarmnin; kira sdzlesmeleri kapsaminda siiresinde
yatirilmayan kira bedellerini nedeniyle uygulanan cezalar oldugu ve nazim hesaplarda
izlenmedigi anlasilmastir..

S6z konusu idari para cezalarmin muhasebelestirilmesine iliskin olarak, Hazine ve
Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin 26.02.2013 tarihli ve 2261 sayili
yazisinda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli (I) ve (III) sayili
cetvellerde yer alan kamu idareleri tarafindan verilen idari para cezalarmm “998.51- Verilen
Idari Para Cezalarr” yardimc1 hesaplarinda izlenecegi belirtilmistir. Ayn1 yazida, bahsi gecen
kamu idarelerince bir idari para cezasi verildiginde, 998-Diger Nazim Hesaplar Hesabina
(998.51-Verilen idari Para Cezalar1) borg, 999-Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabima
alacak kaydi yapilacagi; 6deme siiresi icerisinde tahsil edilen tutarlarin 998-Diger Nazim
Hesaplar Hesabina (998.51-Verilen Idari Para Cezalar1) alacak kaydedilecegi belirtilmistir.

Idare, yeni donemde Hazine ve Maliye Bakanligi’nmn yazis1 dogrultusunda idari para
cezalarmm nazim hesaplarda takibine baslanacagini ifade etmis olmakla beraber bulguda
ifade edilen husus 2019 yili kayitlar1 ile ilgilidir.

Akdeniz Universitesi tarafindan, 2019 yilinda, kiracilarla ilgili olarak 19 adet idari

para cezas1 verildigi, toplam tutarinin 59.522,83 TL oldugu ve bu tutarin nazim hesaplarda yer
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almadig1 goriilmiistiir. Idari para cezalarina iliskin muhasebelestirlmesinde, mevzuat geregi,

998- Diger Nazim Hesaplar hesabinin da kullanilmasi gerekmektedir.
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8. EKLER

EK 1: iZLEME

Onceki Y1l/Yillar Sayistay Denetim Raporuna Iliskin Izleme Tablosu

Bulgu Ad1 Yil/Yillar idare Aciklama
Tarafindan
Yapilan
Islem
Binalarin lyilestirilmesi, Omriiniin Uzatilmas1 veya | 2018 Tam Olarak | Idare
Veriminin Artirilmast Amaciyla Yapilan Giderlerin Yerine tarafindan
Muhasebe Kayitlarinin Hatali Yapilmasi Getirildi diizeltici
islem
tesis
edilmistir.
Bilgisayar Yazilim Alimlarmin 260-Haklar Hesabinda | 2018 Tam Olarak | Idare
[zlenmemesi Yerine tarafindan
Getirildi diizeltici
islem
tesis
edilmistir.
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1. KAMU IDARESIi HAKKINDA BiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Akdeniz Universitesi Déner Sermaye Isletmesi, 04.11.1981 tarihli ve 2547 Sayili
Yiiksekdgretim Kanununun 58 inci Maddesine Gore hazirlanan Déner Sermaye Isletmelerinin
Kurulmasmda Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik’e gore kurulmustur. Akdeniz
Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi, 2547 sayili Kanunu’nun 14 iincii ve 58
inci maddelerine dayanilarak 02.09.1999 tarih ve 23804 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige konulmustur.

Akdeniz Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi’ne gore Doner Sermaye

Isletmesinin faaliyet alanina giren is ve hizmetler sunlardr.

a) Yiksekogretim Kurumlar1 disindaki Kamu kurum ve kuruluslari ile gercek ve tiizel
kisiler tarafindan istenilecek bilimsel goriis, proje, arastrma ve benzeri hizmetlerde

bulunmak, kurslar ve hizmet i¢i egitim programlar1 hazirlamak ve uygulamak.

b) Her tirli damismanlik, analiz, sentez, bakim onarim, is degerlendirilmesi ve
organizasyonu yapmak, deneyle kuramsal raporlar ve bunlarla ilgili goriis ve oneriler sunmak,

isletme hesaplar1 ve fizibilite raporlar1 hazirlamak,

c) Klinikler, poliklinikler, ameliyathaneler ve laboratuvarlarda yapilacak her cesit

tetkik, tedavi, tahlil, ameliyat, bakim ve benzeri hizmetler yapmak,

d) Faaliyet alanlari ile sinirli olmak iizere mal ve hizmet iiretiminde bulunmak, Elde

edilen iirlinlerin degerlendirilmesi, tanitilmasi ve pazarlamasini yapmak,

Yiiksekogretim kurumlari i¢cin temel mevzuat, kurulus kanunlar ile birlikte 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ve 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu’dur. Bunlarin
disinda faaliyetlerini yiiriitiirken tabi olduklari mevzuatlar ise; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihale
Sézlesmeleri Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

ve 6245 sayili Harcirah Kanunudur.
1.2.Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklan

Doner Sermaye Isletmesinin Yénetim Kurulu, Universite Yénetim Kuruludur. Ust

yoneticisi Rektordiir. Rektdr bu yetkisini uygun gordiigii dlglide yardimcilarina, dekanlara
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veya enstitii, yliiksekokul, arastirma ve uygulama merkezi miidiirlerine devredebilir.

Isletme biinyesinde 2019 yilinda 74 birim faaliyet gostermektedir. Isletme

Midiirligiinde 3 idari personel bulunmaktadir.

Kurumun saymanlik hizmetleri, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Defterdarlik
Muhasebe Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Isletmenin, T.C. Milli Egitim Bakanhg, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1, T.C. Sosyal

Giivenlik Kurumu ve Yiksekogretim Kurulu ile iligkisi bulunmaktadir.
1.3. Mali Yap1

Isletmenin gelir biitcesi, mal ve hizmet gelirleri, alinan bagis ve yardimlar ve diger
gelirlerden; gider biitgesi ise, personel giderleri, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri, mal ve hizmet alim giderleri, cari transferler, sermaye giderleri ve ek ddemeden
olusmaktadir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii’niin, 2019 yili bilancosunda ddenmis sermayesi
14.206.272,96 TL olup toplam aktif biiyiikliigii 67.173.595,11 TL’dir. Doner sermaye gelir
toplami1 357.850.446,70 TL, gider toplami 523.803.989,05 TL olup gelir tablosunda yilsonu
itibariyle tahakkuk eden zarar toplam1 165.953.542,35 TL'dir.

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Universitede, 6zel biitce muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe
Yoénetmeligine, Doner Sermaye muhasebe islemleri ise Doner Sermayeli isletmeler Biitce ve
Muhasebe Y onetmeligine tabi olup tahakkuk esaslt muhasebe sistemi kullanilmaktadir. Doner
sermaye biitcesinin hesaplar1 Doner Sermaye Saymanliginca Doner Sermaye Mali Yonetim

Sistemi (DMIS) iizerinden yiiriitiilmektedir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslarm 5’inci maddesi ile Doner Sermayeli
Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y&netmeliginin 573%incii maddesi geregince hesap dénemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar
denetime sunulmus olup, denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirimistir.

o Yevmiye defteri,
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. Gegici ve kesin mizan,

Bilango,

Envanter Defteri,

Gelir tablosu,

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama cergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansmm bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacma uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olugturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuat1 ve denetim rehberleridir.
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Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yuritilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi swrasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarm {retildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢c kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5.  DENETIM GORUSU

Akdeniz Universitesi Déner Sermaye Isletmesi’nin 2019 yilma iliskin yukarida
belirtilen ve ekte yer alan, gecerli finansal raporlama cercevesi kapsamindaki mali rapor ve

tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine varilmistir.

6. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.

A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

B. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER
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BULGU 1: Arastirma ve Uygulama Hastanesi Doner Sermaye Isletmesinin

Gelirlerinin Giderleri Karsilayamamasi ve Mali Yapisinin Bozulmasi

Akdeniz Universite Hastanesinin gelir gider dengesizliginin uzun yillardan beri devam
ettigi anlagilmis olup son 3 yila iliskin gelir tablosu rakamlar1 ve temel gostergeler asagida

gosterilmigtir.

Tablo 4: Akdeniz Universitesi Hastanesinin son 3 yila ait baz gelir tablosu rakamlan ve temel gostergeleri

Gelir Tablosu 2017 2018 2019
Hasilat 307.075.090,79 | 325.422.146,46 321.742.260,49
Saghk Hizmet Maliyetleri 337.292.843,99 | 352.170.709,79 334.815.221,89
Briit Katma Deger -30.217.753,20 | -26.748.563,33 -13.072.961,40
Faaliyet Giderleri 58.172.304,00 | 112.156.709,42 161.025.699,36
Faaliyet Kar / Zarar -88.390.057,20 | -138.905.272,75 -174.098.660,76
Diger Gelirler 2.311.461,11 1.574.998,14 1.121.902,75
Diger Giderler 6.341.423,13 6.559.400,99 1.175,84
Kambiyo ve diger giderler 6.341.423,13 6.559.400,99 1.175,84
Olagan Kar Zarar 383.601,53 1.757.527,26 1.175,84
Olagandis1 Gider ve Zarar 383.601,53

Olagan Gelir ve Karlar 1.757.527,26 1.175,84
Donem Net Kar Zarar -92.420.019,22 | -143.889.675,60 -172.977.933,85
Oranlar

Saghk giderleri/Gelir Orani(%) 109,8 108,2 104,1
Saghk Hizmetleri Katma Degeri -9,8 -8,2 -4,1
Yonetim Giderleri/Gelir Orani(%) 18,9 34,5 50,0
Faaliyet karlihg: -28,8 -42,7 -54,1
Net karhihk -30,1 -44,0 -53,8

Yukarida yer alan tablo incelendiginde, saglik hizmetlerinin maliyeti biitiin gelirlerin
iizerindedir. Ayrica personel, elektrik, dogal gaz gibi giderlerden olugan yonetim giderlerinin
gelire oran1 2019 yilinda ylizde 19 seviyesinden ylizde 50’ye yiikselmistir. Saglik hizmetleri
maliyetleri  toplam  gelirlerin  {izerinde oldugundan  yonetim giderlerini  dahi

karsilayamamaktadir.

Akdeniz Universitesi Hastanesi Doner Sermaye Isletmesi’nin mali yapisinin
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bozulmasiyla ilgili olarak, yukarida deginilen hususlarda belirgin bir degisiklik olmamasi
sonucu mali durumda finansal kirilganligin daha da artabilecegi Ongoriildiigiinden, bu
durumun Oniine ge¢mek igin gelirleri arttirici, giderleri azaltic1 bir drgiitlenmeye gidilmesi

gerekmektedir.

BULGU 2: Doner Sermaye Muhasebe Sisteminde Yasanan Sorunlar ve

Eksikliklerin Giderilmesi

Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS), Hazine ve Maliye Bakanhg:
Muhasebat Genel Miidiirliiglince uygulamaya alinmis genel olarak diizgiin calismaktadir.
DMIS sistemi muhasebe islemlerinin kontroliinii saglamaktadir. DMIS sisteminde tespit

edilen sorunlar kisaca asagida siralanmistir:

a) HBYS sisteminde verilerin anlik olarak DMIS sistemine aktarilmadig igin iic
aya kadar gecikmeli verilmesi nedeniyle islemlerin kontrolii saglanamamaktadir.

b) 700’1 gider hesaplari ile gelirlerin gider yerlerine/gelir birimlerine gore ayrimi
yapilamadigi i¢in maliyet kontrolii muhasebe sistemi tizerinden kontrol edilememektedir.

C) DMIS sisteminin kontrolii ve kayit islemleri Saymanlik iizerinden yapilmakta
bu nedenle HBYS sistemine kayitlarda muhasebe islemlerinin takibi imkansiz olarak devam
etmektedir

d) 120, 121, 128 ve 320 nolu hesaplarda yapilan kismi tahsilat ve 6demelerde
kismi tahsilat ve 6deme yapilamadigindan, yeniden tahakkuk islemi yapilmasi sonucu, mizan

kayitlarinin olmasi gerekenden fazla gériinmesine sebep olmaktadir.

Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS) iizerinden 20.02.2020 tarihinde yapilan
duyuruya istinaden, Biitlinlesik Kamu Mali Yo6netim Sistemine gegis i¢in caligsmalar
baslatildig1 belirtilmis, ¢aligmalar tamamlandiginda eksikliklerin giderilecegi ifade edilmekle
birlikte hali hazirda eksiklikler devam etmekte ve bu calismalarin ne zaman bitecegi belirsiz

bulunmaktadir.

Isletmenin mali tablolarin muhasebenin temel ilkelerine ve devlet muhasebesi
standartlarina uygun olacak sekilde hazirlanmasi ve mali yonetim sisteminin etkinlestirilmesi
bakimindan; hastane belge yonetim sisteminin entegre olmasinin saglanmasi, DMIS sistemine
maliyet muhasebesine uygun kodlamanin yapilmasi ve ihtiyaglarin siirekli olarak gozden

gecirilmesi gerekmektedir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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7.

EKLER

EK 1: iZLEME

Onceki Y1l/Yillar Sayistay Denetim Raporuna Iliskin Izleme Tablosu

Bulgu Ad1 Yil/Yillar Idare Aciklama
Tarafindan
Yapilan
islem
Dis Hekimligi Fakiiltesi Implant ve Tibbi Sarf | 2018 Tam Olarak | Bulgu  konusu
Malzemesi Alim Isinin Dogrudan Temin Usulii Yerine hususla ilgili
ile Gergeklestirilmesi Getirildi olarak 2019

yilinda herhangi
bir uygulama
bulunmadigindan
bulgu konusu

yapilmamustir.
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