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T.C. Sayistay Bagkanligi
1. KAMU iDARESIi HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Anayasa’nin 130’uncu maddesinde, ¢agdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicli yetistirmek amaci ile ortadgretime
dayali cesitli diizeylerde egitim-Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,
iilkeye ve insanliga hizmet etmek lizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve
bilimsel 6zerklige sahip iniversitelerin Devlet tarafindan kanunla kurulmasi dngoriilmiistiir.

Yalova Universitesi Anayasa’nin yukarida yer verilen hiikmiine istinaden 22.05.2008
tarih ve 5765 sayili Kanun ile kurulmustur.

Yiiksekogretimin amag ve ilkeleri, yliksekdgretim kurumlariin ve iist kuruluslarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-O6gretim, aragtirma, yayin,
ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu’yla diizenlenmistir.

Bu Kanun’un 12°nci maddesinde yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri sayilmakta
olup bu gorevler; toplumun ihtiyaglari, kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun bilimsel
egitim-Ogretim, arastirma, yayim ve danismanlik yapmak, bu ilke ve hedefler dogrultusunda
insan giicli yetistirmek, toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak, lretimde artis1 saglayacak uygulamali c¢aligmalarda bulunmak, bu
amacla doner sermaye isletmelerini kurmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmak olarak 6zetlenebilir.

Yiiksekogretim kurumlari icin temel mevzuat 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve
2914 sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu'dur. Bunlarin disinda iiniversitelerin faaliyetlerini
yiriitiirken tabi olduklar1 mevzuat ise basta 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilati
Kanunu, 3843 sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde
Eklenmesi Hakkinda Kanun olmak iizere, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale S6zlesmeleri Kanunu, 4857 sayil Is
Kanunu, 2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu, 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu ve 6245 sayil

Harcirah Kanunu ile diger ilgili mevzuattir.
1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar

Yalova Universitesi akademik ve idari birimlerden olusmaktadir
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T.C. Sayistay Bagkanligi

Akademik yapis1 Fakiilte Dekanliklari, Yiiksekokul Miidiirliikleri, Meslek Yiiksekokulu

Midiirliikleri, Enstitii Miidiirliikleri ile Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinden olugmaktadir.

Universitenin idari yapisinda ise; Rektdr, Universite Yonetim Kurulu, Rektdr
Yardimcilar,, I¢ Denetim Birimi, Koordinatdrliikler, Bilimsel Arastirma Birimi, Genel
Sekreterlik, Daire Bagkanliklart ve Sube Miidiirliikleri ile Hukuk Miisavirligi ve Doner

Sermaye Isletme Miidiirliigii bulunmaktadir.

Universitenin iist ydneticisi olan Rektér Cumhurbaskani tarafindan, dekanlar ise

Yiiksekogretim Kurulunca atanmaktadirlar.

Universitenin akademik karar organ1 Senato olup; Universite Yonetim Kurulu ise idari

faaliyetlerde Rektore yardimer olmaktadir

Yalova Universitesi biinyesinde 9 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 enstitii, 5 meslek
yiiksekokulu bulunmaktadir. Universite, Merkez Yerleske ve Safranyolu Yerleskesi, Armutlu
Yerleskesi, Altinova Yerleskesi, Cinarcik Yerleskesi, Termal Yerleskesi olmak iizere 6 adet

yerleske ile egitim ve 6gretim faaliyetini siirdiirmektedir.

Yalova Universitesi akademik ve idari birimlerine iliskin teskilat semas1 asagidaki
gibidir.

Tablo 1: Teskilat Yapisi

I. idari Birimler 1. Akademik Birimler
o  Rektdr e  Fakiilteler
o Yonetim Kurulu Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
. Hukuk Fakiiltesi
Rektor Yard | S .
° extor Yardimeriar Miihendislik Fakiiltesi

e  Genel Sekreterlik

) A Islami Ilimler Fakiiltesi
e I¢c Denetim Birimi

Sanat ve Tasarim Fakdiltesi

e  Hukuk Misavirligi Spor Bilimleri Fakiiltesi

e  Daire Bagkanliklari Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Bilgi Islem Daire Baskanlig Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Tip Fakiiltesi
Bagkanlig1 e Enstitiiler
Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligt e  Yiiksekokullar
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig Yabanci Diller Yiiksekokulu
Personel Daire Bagkanlig1 e  Meslek Yiiksekokullari
Strateji Gelistjrme Daire Bagkanligi Armutlu Meslek Yiiksekokulu
Idari ve Mali Isle.:r Daire Bagkanlig1 Altmova Meslek Yiiksekokulu

e  Doner Sermaye Isletme Miidiirligi Cinarcik Meslek Yiiksekokulu

e  Koordinatorliikler Termal Meslek Yiiksekokulu
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Yalova Meslek Yiiksekokulu
Birimi e Uygulama ve Arastirma Merkezleri (16 adet)
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T.C. Sayistay Bagkanligi

I. idari Birimler

1. Akademik Birimler

Kalite Koordinatorligii
Koordinatorliigii

Koordinatorligi

Burs Koordinatorligii

Koordinatorliigii

Dis Iliskiler Koordinatorliigii

Basin-Yayin ve Halkla iliskiler
Ogretim Elemam Yetistirme Programm

Meslek Yiiksek Okulu Koordinatorliigii
Sivil Savunma Koordinatorliigi
Kariyer Merkezi Koordinatorliigi
Yabanci Ogrenci Koordinatorliigii
Yurt disina lisansiistii 6grenim gérmek iizere
gonderilecek 6grencileri Segme ve Yerlestirme

Universite Ortak Se¢meli Dersler

Universitede 2021 yilsonu itibariyle akademik ve idari personel sayis1 toplam 953" diir.
Bu personelden 593 kadrolu akademik personel, 9 yabanci uyruklu sdzlesmeli akademik

personel, 211 idari personel, 140 is¢i kadrosunda idari personel bulunmaktadir. S6zlesmeli idari

personel ise bulunmamaktadir.

Tablo 2: idari Personel Sayilar

Hizmet Simiflar: Dolu Bos TOPLAM
Genel Idari Hizmetler 151 177 328
Saglik Hizmetleri 7 7 14
Teknik Hizmetler 45 37 82
|Avukatlik Hizmetleri 1 2 3
'Yardimc1 Hizmetler 7 29 36
Toplam 211 252 463
Tablo 3: Akademik Personel Kadro Durumu
Unvan Kadrolarin Doluluk Durumu istihdam Sekli
Dolu Bos Toplam Tam zamanh Yar1 zamanh
Profesor 63 17 80 80 0
IDocent 41 84 125 125 0
Dr. Ogretim Uyesi 158 54 212 212 0
Ogretim Gorevlisi 174 80 254 254 0
IArastirma Gorevlisi 157 97 254 254 0
TOPLAM 593 332 925 925 0

Universitenin diger kurum ve kuruluslarla iliskisi:
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T.C. Sayistay Bagkanligi

Yiiksekogretim Kurulu, Yiiksekdgretim kurumlarinin 6gretimini ve bilimsel aragtirma
faaliyetlerini planlamak diizenlemek, yonetmek, denetlemek, {iiniversitelere tahsis edilen
kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasini saglamak ve 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi

icin planlama yapmakla gorevlidir.

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu, Yiiksekdgretim Kurulu adina {iniversiteleri, bagl
birimlerini, dgretim elemanlarmi ve bunlarin faaliyetlerini gézetim ve denetim yetkisine

sahiptir.

Universitelerce hazirlanan biitceler, Anayasa’nin  130’uncu maddesi uyarinca
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tetkik edilerek onaylanmakta, T.C. Milli Egitim Bakanligina
sunulmakta ve merkezi yonetim biitcesinin bagli oldugu esaslara uygun olarak yiiriirliige

konulmaktadir.
1.3. Mali Yam

“Ozel Biitgeli Idare” olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
5436 sayili Kanun’un 12°nci maddesi ile degistirilmis (II) sayili cetvelinin (A) bolimiinde
sayilan Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Ileri Teknoloji Enstitiileri igerisinde yer alan
Kamu Idaresi, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini
kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

2021 Y1l Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Yalova Universitesine 141.875.000 TL
Odenek tahsis edilmis olup y1l icinde 22.608.056 TL ddenek eklenmesiyle toplam tahsis edilen
Odenek tutar1 170.048.742 TL’ye ulasmustir. Yilsonu itibariyla harcama tutar1 156.651.281 TL
olarak gerceklesmistir.

Ekonomik smiflandirma agisindan Idarenin 2021 yili biitgesinde yer alan ddeneklerin

dagilim1 ve yilsonu gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.
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Tablo 4: 2021 Mali Y1ih Biitce Giderleri ve Odenekler Tablosu

Ekonomik Biitce Baslangi¢| Toplam Toplam Gerceklesme | Baslangic |Biitce Giderleri
Kod Odenegi (TL) |Odenek (TL)Harcanan (TL) Orami (%) | Odenegini | icindeki Pay1
Asma Orani (%)
(%)
01-Personel 91.607.0000 105.623.757  105.037.718 %9 15 67
Giderleri
02-Sosyal 99 14 9
Giivenlik
Kurumlarina 12.389.000 14.260.577 14.167.896
Devlet Primi
Giderleri
03-Mal ve 79 52 6
Hizmet Alim 6.476.000 12.541.660 9.859.568
Giderleri
05-Cari 98 5 2
Transferler 3.403.000 3.633.950 3.567.296
06-Sermaye 28.000.0000 33.988.798  24.018.802 n 14 15
Giderleri
Toplam 141.875.0000 170.048.742 156.651.280 92 10 100

Biitce baslangi¢ 6denekleri ile harcama tutarlar1 dikkate alindiginda biitce baslangic
Odeneginin %10 oraninda asildig1 goriilmistiir. Bu oran, personel giderlerinde %14; sosyal
giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde %15; mal ve hizmet alim giderlerinde %52, cari
transfer giderlerinde %?35; oraninda artis olarak gerceklesmistir. Mal ve hizmet alim giderleri,
personel, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi mal ve hizmet alim giderleri, cari transfer
giderleri kalemi beklenenin {istiinde gerceklesirken, sermaye gider kalemleri beklenenin altinda
gergeklesmistir.

Bunun disinda, Universitede Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu
destekleri, Avrupa Birligi ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansi olmak iizere 2021 yili i¢in
toplam 4.976.850,16 TL ve 104.274,00 Avro biitge dis1 kaynak kullanilmistir.

Ekonomik smiflandirmaya gore 2021 yil1 gelir biitgesi tahmin ve gerceklesme rakamlari

ise asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 5: 2021 Mali Yih Biit¢e Gelirleri Tablosu

Ekonomik Kod | Biitce Baslangic | Gerceklesen Tutar Gerceklesme Oram| Biitce Gelirleri I¢cindeki
Tahmini (TL) (TL) (%) Pay1 (%)
03-Tesebbiis ve 2
Miilkiyet Gelirleri 1.498.000 4.069.897,24 272
04-Alinan Bag1s ve 137.240.000
Yardimlar {le Ozel 146.857.410,37, 107 95
Gelirler
05-Diger Gelirler 3.137.000 4.103.161,26 131 3
Red ve Tadeler (-) 459.116,54 0
Toplam 141.875.000 154.571.352 109 100

Buna gore 2021 yilinda biitce gelirleri %109 seviyesinde ger¢eklesmistir. Biitce
gelirlerinde baslangig biit¢cesinde dngoriilen tutar %9 oraninda asilmistir. Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri kalemi %172, Alan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler %7, Diger Gelirler %31
oraninda beklenenin {istiinde gerceklesmistir.

Doénem faaliyet geliri 168.130.920 TL, faaliyet gideri ise 146.575.034 TL olan

Universitenin, 2021y1lin1 21.096.770 TL olumlu faaliyet sonucu ile tamamladig1 anlasilmistir.

Tablo 6: 2021 Yili Faaliyet Sonuglar1 Tablosu (TL)

Faaliyet Faalivet Gelirleri indirim, iade, Net gelir Dénem Olumlu
Giderleri y Iskonto Toplam g Faaliyet Sonucu
146.575.034 168.130.920 459.116 167.671.804 21.096.770

Yalova Universitesi merkezi ydnetim biitcesi icerisinde yer alan dzel biitceli bir kamu
idaresi olmakla birlikte 5018 sayili Kanun’da tanimlanan biitge tiirleri disinda kalan doner

sermaye isletmesi biit¢esi de kaynaklar arasinda yer almaktadir.

Yalova Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, 2021 yilin1 149.210 TL donem zarar1 ile
kapatmustir.

Universite'nin ortagi oldugu Teknokent bulunmaktadir.
1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun’un 49’uncu maddesi geregince
genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama
standartlar1 Devlet Muhasebesi Standartlar1 Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Kamu Idaresi,
Kanun’un 80’inci maddesinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye istinaden

Bakanligin hazirladig1 diizenlemelere tabi olup, bu kapsamda cikarilan Genel Yonetim
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Muhasebe Yonetmeligi’ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap planini kullanmakta, mali tablolar
hazirlamakta ve Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine gore mali islemlerini

muhasebelestirmektedir.

Universite biitcesi, analitik biitce hazirlama rehberi cergevesinde hazirlanmaktadir. Ozel
biitceli bir idare olan Universitede tahakkuk esasli devlet muhasebe sistemi kullanilmaktadir.
Universitenin muhasebe islemleri Merkezi Y&netim Muhasebe Y&netmeligi'ne tabi olarak T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlhiginin Biitiinlesik Mali Kontrol Yonetim Sistemi Web Tabanl

Otomasyon Sistemi tizerinden yiiriitilmektedir.

Kurum biit¢esinin takibi ve muhasebe islemleri, Genel Sekreterlige bagli olarak faaliyet
gosteren Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Kamu Idarelerinin
Kesin Hesaplariin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca
kesin hesap cetvel ve belgeleri, strateji gelistirme birimi tarafindan biitge uygulamasina esas
muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak hazirlanmaktadir. Kuruma iligkin mali istatistikler ise 5018

sayilt Kanun kapsaminda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina bildirilmektedir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida sayilmakta olup; denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir

. Birlestirilmis veriler defteri,

. Gegici ve kesin mizan,

. Bilanco,

. Faaliyet sonuglari tablosu,

. Oz kaynak degisim tablosu,

. Biitcelenen ve gerceklesen tutarlarin karsilastirma tablosu,

. Idare tagimnir mal yonetimi ayrintil hesap cetveli ile idare tasmir mal ydnetim

hesab1 icmal cetveli,
Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama c¢ercevesi

kapsamindaki temel mali tablolarindan olan bilango ve faaliyet sonuglar1 tablosuna verilmistir.
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2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yoOnetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,
Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iligkin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiirtitiilmistir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek iizere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak tizere, mali tablolarin tiretildigi mali yonetim ve i¢

kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.
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Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayzit, defter, bilgi, belge
ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kanun’un 55’inci maddesinin verdigi yetkiye dayanarak Hazine ve Maliye
Bakanlig: tarafindan hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’nde i¢ kontroliin bes
bileseni say1lmis, bu bilesenlere yonelik 18 I¢ Kontrol Standardi ve 79 Genel Sart belirlenmis,
kapsam dahilindeki idarelerden mevcut i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak iizere i¢ kontrol uyum eylem plani1 hazirlamalar1 istenmistir. Mevzuat
diizenlemeleri ¢ercevesinde Yalova Universitesince i¢ Kontrol Standartlar Uyum Eylem Plani
18 kamu i¢ kontrol standard1 ve bu standartlar1 saglayan 79 genel sart1 igerecek sekilde ilk kez
31.07.2009 yilinda hazirlanmis, Universitenin web sitesinde yayinlanarak tiim personele
duyurulmustur. 2013 yilinda yonetim bilgi sistemi ile entegre edilmis etkin bir i¢ kontrol ve risk
yonetimi sisteminin kurulmasini saglamak amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
koordinasyonunda Yalova Universitesi I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Projesine baglanmistir.

Risk yonetimini etkin bir kurumsal yonetim araci olarak uygulayarak, Universitede
egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile birlikte diger yonetsel ve destek siireclere
deger katacak bir sistem olusturmak amaci ile 2013-2015 yillar1 arasinda yiiriitiilmiis olan I¢
Kontrol ve Risk Yonetimi Projesi tamamlanarak i¢ kontrol ve risk yonetimine iliskin kurumsal
alt yap1 olusturulmustur.

Ancak Idarenin biitce dis1 kaynaklar1 arasinda yer alan Doner Sermaye Isletmesine
eylem planinda yer verilmemistir. Doner sermaye Isletmesine 6zgii bir eylem plam
bulunmamaktadir. Buna ragmen Déner sermaye Isletmesinin gergeklestirdigi faaliyetler birim
faaliyet raporu ile idare faaliyet raporunda yer almaktadir.

Idarenin I¢ Kontrol Uyum Eylem Planim uygulanmaya basladigi 2009 yilindan
giiniimiize degin yapmis oldugu calismalar degerlendirildiginde;

Kontrol Ortami Standartlar1 ve Genel Sartlarina Y onelik;

-Ust yonetici ve personelin i¢ kontrol sistemine iliskin farkindaliklarinin kurum ici
genelgeler, duyurular, egitimler, anketler ve gorsel afislerle saglandigi,

-Tim personelin “Etik Sozlesmesi’ni imzaladigi ve personel dosyalarina bu
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sozlesmelerin eklendigi,

-Gorev, yetki ve sorumluluklarin hazirlanarak birimlerin ve kurumun web sayfasinda i¢
kontrol sekmesine eklendigi ve burada yer alan bilgilerde revize gereken hususlarin
bildirilmesine yonelik duyurularin gerceklestigi,

-Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesinin mevcut oldugu ve duyuruldugu,

-Kurumun tiim birimlerinde yapilan islerin is tanimlariin yapildigi, is akis semalarinin
hazirlandig1 ancak tam olarak uygulanmadig,

Risk Degerlendirme Standartlarina ve Genel Sartlarina Y onelik;

-Kurum stratejik planimin katilimer yontemlerle hazirlandigi, planin yillik uygulama
dilimleri olan performans programlarinin mevcut oldugu, Idare biitcesinin stratejik plan ve
performans programindaki hedef ve gostergeler ve bunlara ait faaliyetler ile bu faaliyetlerin
maliyetleri esas alinarak hazirlandigi,

-Idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis risklerin
tanimlandig1, kontrol faaliyetleri belirlendigi, ancak risklerin gerceklesip ger¢eklesmediginin
ve kontrol faaliyetlerinin ¢alisip calismadiginin tam olarak izlenmedigi,

Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 ve Genel Sartlarina Y 6nelik;

-“I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” gercevesinde harcama
birimleri ve Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan 6n mali kontrol islemlerinin
gerceklestirildigi, Usul ve Esaslar’da belirtilen 6n mali kontrole tabi islemler ile Idarece karar
verilen diger 6n mali kontrole tabi islemlerin On Mali Kontrol Yonerge’si hazirlanarak
duyuruldugu ve uygulandigi,

Bilgi ve Iletisim Standartlar1 ve Genel Sartlara Y&nelik;

-Y1llik faaliyetlere ait sonuclarin ve degerlendirmelerin Idare Faaliyet Raporunda yer
aldig1 ve kurum web sayfasinda yayimlandig,

-Y6netimin thtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz yapma
imkan1 sunacak sekilde tasarlanan bir yonetim bilgi sisteminin olusturuldugu ancak sistemin
tam olarak uygulanmadig,

[zleme Standartlar1 ve Genel Sartlarina Y6nelik;

-lc Kontrol Izleme ve Yoénlendirme Kurulunun iist ydneticinin onay1 ile
gorevlendirildigi,

-I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin gerceklesme
sonuglarinin izlendigi, dolayisiyla bir degerlendirme raporu hazirlanip i¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kuruluna da gonderildigi Kurulca iist yoneticiye raporlanacak c¢aligsmalarin

yapildig1, uygun goriisle list yoneticinin onayina sunuldugu,
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-Kendisine 3 adet i¢c denetci kadrosu ihdas edilen Idarede 2 i¢ denetci atamasinin
gerceklestigi, teskilat semasinda dogrudan iist yoneticiye bagl i¢ Denetim Birimi bulundugu,
i¢c kontrol sistemine yonelik denetimlerin gergeklestirildigi, bu konuda etkili ve yeterli
caligmalarin yapildigi,

Anlagilmis olup sonug¢ olarak i¢ kontrol sistemi ile ilgili uyum ve yapilandirma
calismalar1 6nemli 6l¢iide tamamlanmis ancak ¢alismalar halen devam etmektedir.

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini amaglayan i
kontrol sisteminin Universitede olusturulmasina yonelik bir kisim calismalar ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde yliriitiilmiistiir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan bazi raporlar hazirlanmaktadir. Bu
baglamda;

I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu,

Idare Faaliyet Raporu,

Y1li Performans Programa,

Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu,

Kurum I¢i Memnuniyet Olgiimii Degerlendirme Raporu,
Ogrenci memnuniyet anketi

Akademik personel memnuniyet anketi

Bireysel oneri istek ve memnuniyet sistemi diizenlenmistir.

On mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ile
Maliye Bakanlig tarafindan yayrmlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar

cergevesinde yiiriitiillmektedir.
6. DENETIM GORUSU

Yalova Universitesi 2021 yilina iliskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan
sunulan, gecerli finansal raporlama g¢ergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim

onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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1. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

B. DIGER BULGULAR

Bu béliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.

BULGU 1: Haklar Hesabinda izlenmesi Gereken Tutarlarin Dogrudan

Giderlestirilmesi

Yalova Universitesi tarafindan faaliyetlerinde kullanilmak iizere edinilen ve herhangi
bir fiziksel varligi bulunmayan bilgisayar yazilimi ve elektronik sertifika gibi degerlerin 260

Haklar Hesabinda izlenmeyip dogrudan giderlestirildigi goriilmiistiir.

Merkezi YoOnetim Muhasebe Yonetmeligi'nin 260 Haklar Hesabini diizenleyen

“Hesabin niteligi” baslikli 194’iincii maddesinde;

“(1) Haklar hesabi, bedeli karsiligi edinilen hukuki tasarruflar ile belirli alanlarda
taninan kullanma ve yararlanma gibi hak ve yetkiler dolayisiyla yapilan ve ekonomik deger

tagiyan harcamalarin izlenmesi i¢in kullanilir.” hitkkmii,
Ayni Yonetmelik’in, “Hesabin isleyisi” baglikli 195’inci maddesinde ise;

“(1) Haklar hesabina iliskin bor¢ ve alacak kayitlar1 asagida gosterilmistir: a) Borg 1)
Biitceye gider kaydiyla edinilen haklar bir taraftan bu hesaba borg, kesintiler ilgili hesaba,
odenecek tutar 103-Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri Hesabi, 325-Nakit Talep ve
Tahsisleri Hesab1 veya ilgili diger hesaplara alacak; diger taraftan 830-Biit¢ce Giderleri
Hesabina borg, 835-Gider Yansitma Hesabina alacak kaydedilir.” hiikmii yer almaktadir.

Yukaridaki mevzuat hiikiimlerine gore, imtiyaz, patent, lisans, ticari marka ve unvan
gibi maddi olmayan varliklarin izlenilmesi i¢in 260 Haklar Hesab1 kullanilmali ve s6z konusu

haklar 260 Haklar Hesabinin borcuna kaydedilmelidir.
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Yapilan incelemede neticesinde, Kurum tarafindan 844, 1764, 2456, 2679, 3622, 3912,
4862, 5731, 5732 ve 6152 nolu yevmiyeler ile alimi1 yapilan 17.010,48 TL tutarindaki elektronik
sertifikalarin 260 Haklar Hesab1 yerine hatali olarak 630 Giderler Hesabinda

muhasebelestirildigi tespit edilmistir.

Kamu Idaresi de cevabinda, bilgisayar yazilimi ve elektronik sertifika gibi degerlerin

260 Haklar Hesabina kaydinin saglanacagini ve bulguya katildigini bildirmistir.

Yalova Universitesi tarafindan faaliyetlerinde kullanilmak iizere edinilen ve herhangi
bir fiziksel varlig1 bulunmayan bilgisayar yazilimi ve elektronik sertifika gibi degerlerin 260

Haklar Hesabinda muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

BULGU 2: Siiresinde Mahsup Edilmeyen Avans ve Krediler Icin Faiz

Hesaplanmamasi

Universitenin mal, hizmet ve yapim isleri i¢in verilen avans ve kredi evraklarinin
incelenmesinde avans ve kredi isleminde mahsup siirelerine uyulmadigi ve mahsubu geciken

avans ve krediler i¢in faiz hesaplanmadig tespit edilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun “On édeme” baslikli 35 inci

maddesinde;

“Harcama yetkilisinin uygun gormesi ve karsiligi édenegin sakli tutulmasi kayduyla,
ilgili  kanunlarda ongoriilen haller ile gercgeklestirme islemlerinin  tamamlanmast
beklenilemeyecek ivedi veya zorunlu giderler i¢in avans vermek veya kredi agmak suretiyle on

odeme yapilabilir. Verilecek avansin iist sinirlart merkezi yonetim biitce kanununda gosterilir.

Sozlesmesinde belirtilmek ve yiiklenme tutarimin yiizde otuzunu ge¢cmemek iizere,

yiiklenicilere, teminat karsiliginda biit¢e disi avans édenebilir. ...

Her mutemet on &demelerden harcadigi tutara iliskin kanitlayict belgeleri, ilgili
kanunlarinda belirtilmemis olmast halinde avanslarda bir ay, kredilerde ii¢ ay i¢inde muhasebe
yetkilisine vermek ve artan tutart iade etmekle yiikiimliidiir. Siiresi icerisinde mahsup edilmeyen
avanslar hakkinda 21.7.1953 tarihli ve 6183 sayili Kanun hiikiimleri uygulanir.
denilmektedir.

On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin “On Odemelerde Mahsup Siiresi

ve Sorumluluk” baglikli 11 inci maddesinde;
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“Her mutemet on odemelerden harcadigr tutara iliskin kanitlayici belgeleri, ilgili
kanunlarinda ayrica belirtilmemis olmasi halinde avanslarda bir ay, kredilerde ise ii¢ ay icinde
muhasebe yetkilisine vermek ve artan tutar: iade ederek hesabint kapatmakla yiikiimliidiir.
Bakanlik, zorunlu hallerde mahsup siiresini ayrica belirlemeye yetkilidir. Mahsup siiresi,
avansin verildigi veya kredinin agildigi giine, son ayda tekabiil eden giiniin mesai saati
bitiminde, siirenin bittigi ayda avansin verildigi veya kredinin a¢ildig: giine tekabiil eden bir

gtin yok ise, siire o ayin son giintintin mesai saati bitiminde sona erer.

Mutemetlerce siiresi i¢inde mahsup edilmeyen avanslar hakkinda 6183 sayili Amme
Alacaklarimin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Kanunen gegerli bir
mazereti olmaksizin avanslarini siiresinde mahsup etmeyen mutemetler hakkinda, ayrica tabi
olduklar: personel mevzuatinin disiplin hiikiimlerine gére de islem yapilir. Kurum igi veya
kurum digindan géreviendirilenlere yolluk ve diger giderleri karsiligi verilen avanslardan
stiresinde mahsup edilmeyenler hakkinda ozel kanunlarindaki hiikiimler wygulanir.”

denilmektedir.

Yukarida belirtilen hiikiimlere gore verilen avans ve agilan kredilerin siiresi iginde

kapatilmas1 ve siiresinde kapatilmayan avans ve krediler i¢in faiz hesaplanmasi gerekmektedir.

Yapilan incelemede, 2021 yilinda verilen 44 avanstan 5, acilan 27 krediden 5’inin
stiresinde kapatilmadigi, siliresinde kapatilmayan avans ve krediler icin ilgili hiikiim

dogrultusunda faiz hesaplanmadig1 goriilmistiir.

Kamu Idaresi cevabinda, 2021 yilinda siiresinde kapatilmayan 5 avans igin faiz
hesaplanip tahsilat yapildigini, siiresinde kapatilmayan kredilerin ise diger kurumlarin faturalar
ve 1ilgili yazilar1 zamaninda gondermemesinden kaynaklandigini bildirmistir. Ancak siiresinde

kapatilmayan krediler i¢in faiz hesaplamasi ve tahsilati1 yapilmamustir.

Buna gore siiresinde kapatilmayan avanslar i¢in gerekli islemin yapildigi, siiresinde
kapatilmayan krediler i¢in ise gerekli islemin yapilmadigi anlagilmigtir. Kredi mahsup
stirelerine uyulmadig1 takdirde gecikilen siire i¢in Yyasal faiz hesaplanarak tahsil edilmesi

gerekmektedir.
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1. KAMU iDARESIi HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Yalova Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun
58’inci maddesinin (a) bendi uyarinca 14.06.2021 tarih ve 3511 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan yonetmelik ile faaliyetlerine devam etmektedir. S6z konusu Yonetmelik’in

“Faaliyet alanlar1” baslikli 4'{incii maddesiyle, Isletme faaliyet alanina giren is ve hizmetler;

“a) Yiiksekogretim kurumlar: disindaki kamu kurum ve kuruluslar: ile gergek ve tiizel
kisiler tarafindan talep edilecek konularda bilimsel goriis vermek, proje hazirlamak, arastirma,
uygulama  ve benzeri hizmetleri yapmak, seminer, konferans, panel

ve sempozyumlar diizenlemek, kurslar agmak.

b) Laboratuvar ve atélyelerde her c¢esit cihaz, makine, alet-edevat, tesisat ve

benzerlerinin tiretim, bakim ve onarimini yapmak.

¢) Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek birimlerin faaliyet alanlart ile simirli olmak
tizere mal ve hizmet iiretmek, onceden Rektoriin izni alinmak sartiyla tiretilen mal ve hizmetleri

pazarlamak ve satilmasi igin satis ve teshir yerleri agmatk.

¢) Sanayi kuruluslarinca iiretilen cesitli mallarin standartlara uygunlugu konusunda

raporlar diizenlemek, analiz ve él¢iimler yapmak, projeler hazirlamak veya uygulamatk.
d) Bilimsel sonuglarin uygulanmasini ve teknolojiye doniigiimiinii saglamak.

e) Danismanlik, kontrol, muayene ve benzeri hizmetler vermek, analiz ve odlgiimler

yapmak.
f) Faaliyet alani ile ilgili her tiirlii yayim ve basim iglerini yapmatk.

g) Egitim-ogretime yonelik uygulamalarla sinirlt kalmak iizere grafik tasarimi, afis,

brogiir, sergi ve fuar diizenlenmesi, i¢ ve dig mekan diizenlemeleri ve benzeri hizmetleri yapmak.

g) Yabanci dil, yabancilara Tiirkge ogretimi, bilgi islem, yazilim ve donanim, bilirkisilik,

pedagojik formasyon, arabuluculuk ve benzeri konularda egitim faaliyetlerinde bulunmak.

h) Universite ve ona bagl kurumlarda hasta muayene ve tedavisi yapmak, bunlarla ilgili

tahlil, arastirmalar ve benzeri hizmetleri yapmak.”
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olarak belirlenmistir.
1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar

Rektorliige bagli bir birim olarak yapilanan Doner Sermaye Isletmesi, Isletme
Miidiirliigii ve Saymanlik Midiirliigii olarak teskilatlandirilmistir. Isletme Miidiirliigii
bilinyesinde 1 isletme miidiirti, 1 bilgisayar isletmeni ve 1 yardimci hizmetli kadrosu hizmet
vermekte olup; 3 idari memurun kadrosu o6zel biitcededir. Isletmenin Saymanlik
Midiirligiinde, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 personeli 1 saymanlik midiir vekili ve 1

memur bulunmaktadir.
1.3. Mali Yam

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagl olarak kurulmus olan doner
sermayeli isletmelerin is ve islemleri ile biit¢elerinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
sonuc¢landirilmasi, muhasebesi, kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine
iliskin usul ve esaslar, Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile
belirlenmistir. Dolayistyla, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun biitge ile
ilgili hiikiimlerine tabi olmayan Isletme biitcesi, ad1 gecen Y&netmelik’in 4’{incii maddesine
gbre hazirlanmakta olup; Kamu Idaresinin iist yoneticisi olan Rektdr tarafindan onaylanarak

Universite Yonetim Kurulu karari ile yiiriirliige girmektedir.

Baslangic biitcesi 3.861.000,00 TL olarak tahmin edilen Isletmenin biitcesi
2.000.000,00 TL ek biitce eklenerek 5.861.000,00 TL, 2021 biitce gideri 2.066.976,42 TL,
biit¢e geliri ise 1.720.819,71 TL olarak gerceklesmistir.

2021 yili bilangosuna gore Isletmenin ddenmis sermayesi 10.000,00 TL olup, toplam
aktif biyiikligi ise 1.707.337,61 TL dir.

2021 yil1 gelir tablosuna gore gelir toplam1 1.720.819,71 TL, gider toplanu 2.066.976,42
TL olan Déner Sermaye Isletmesi, y1l sonu itibariyla dénemi 149.210 TL dénem zarari ile

tamamlamistir.
1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Yalova Universitesi Déner Sermaye Isletmesi muhasebe ve raporlama islemlerini,

Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Ydnetmeligi’nde yer alan hiikiimlere gére T.C.
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Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan kurulan ve yonetilen Doner Sermayeli Isletmeler
Muhasebe Sistemi iizerinden yiiriitmektedir. Isletme, Y®netmelik’te hiikiim bulunmayan
hallerde 5018 sayili Kanun ve bu Kanun’a dayanilarak hazirlanan diger yonetmelikler ile
Merkezi Y6netim Muhasebe Y Onetmeligi’nin genel esaslarini, kiyasen uygulamakta olup; T.C.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan diger diizenlemelere de tabidir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida yer almakta olup denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan

diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuclandirilmaistir:

. Birlestirilmis veriler defteri,
. Gegici ve kesin mizan,

. Bilanco,

. Gelir tablosu.

. Envanter defteri

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama cergevesi

kapsamindaki temel mali tablolarindan olan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
2.  KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmig olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igcerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallari ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
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3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iligkin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiirtitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek iizere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢

kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5.  DENETIM GORUSU

Yalova Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2021 yilina iliskin yukarida belirtilen ve
kamu idaresi tarafindan sunulan, gecerli finansal raporlama cergevesi kapsamindaki mali rapor

ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
https://www.sayistay.gov.tr
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