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1. KAMU IiDARESIi HAKKINDA BIiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Anayasa’nin 130 uncu maddesinde, ¢agdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve lilkenin ihtiya¢larina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime
dayali ¢esitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yaymn ve danigmanlik yapmak,
iilkeye ve insanliga hizmet etmek {izere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve

bilimsel 6zerklige sahip tiniversitelerin Devlet tarafindan kanunla kurulmasi 6ngoriilmiistiir.

Sakarya Universitesi 1970 yilinda agilan Sakarya Miihendislik ve Mimarlik
Yiiksekokulu olarak egitim Ogretim faaliyetlerine baslamakla birlikte bu okul 1971 yilinda
Sakarya Devlet Mimarlik ve Miihendislik Akademisine donustiiriilmis, 1982-1992 yillar
arasinda Istanbul Teknik Universitesi’ne bagh bir fakiilte olarak egitim 6gretim faaliyetine
devam etmistir. 1992 yilinda ise 11.07.1992 tarih ve 21281 say1li Resmi Gazetede yayimlanarak
yiirtirlige giren 3837 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar Tegkilati Hakkinda Kanun’un Ek

14'incii maddesi ile Sakarya Universitesi adimi1 almistir.

Yiiksekogretim kurumlari i¢in temel mevzuat; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilati
Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari

Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’dir.

Yiiksekogretimin amac ve ilkeleri, yliksekdgretim kurumlarmin ve iist kuruluslarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-6gretim, arastirma, yayin,
ogretim elemanlar1, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu’yla diizenlenmistir. S6z konusu Kanun’un 12°nci maddesinde yiiksekogretim
kurumlarmin gorevleri sayilmis olup bu goérevler; toplumun ihtiyaglari, kalkinma planlari ilke
ve hedeflerine uygun bilimsel egitim-6gretim, arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak, bu ilke
ve hedefler dogrultusunda insangiicii yetistirmek, toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak, {iretimde artis1 saglayacak uygulamali
caligmalarda bulunmak, bu amagcla doner sermaye isletmelerini kurmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak olarak 6zetlenebilir.
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1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklan

Sakarya Universitesinin akademik yapisinda rektorliik, senato, fakiilte dekanliklari,

yiiksekokul, enstitli, uygulama ve arastirma merkez miidiirliikkleri bulunmakta, idari yapisinda

ise Universite yonetim kurulu, genel sekreterlik, daire bagkanliklari, hukuk miisavirligi ve

midiirliikler yer almaktadir.

Universitenin iist ydneticisi olan Rektér Cumhurbaskani tarafindan, dekanlar ise

Yiiksekogretim Kurulunca atanmaktadir.

Universite biinyesinde; 15 fakiilte, 2 yiiksekokul, 6 enstitii, 3 meslek yiiksekokulu, 2

boliim ve 36 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Akademik ve idari personelin sinif, unvan ve kadro dagilim bilgileri Tablo 1 ve 2’de yer

almaktadir.

Tablo 1: Akademik Personel Kadro Durumu

Unvan Dolu Kadro Sayis1 Bos Kadro | Toplam Kadro
Sayisi Sayisi

Profesor 339 55 394
Dogent 251 38 289
Doktor 6gretim iiyesi 410 132 542
Ogretim gorevlisi 210 62 272
Arastirma gorevlisi 407 174 581

Toplam 1617 461 2078

Tablo 2: idari Personel Kadro Durumu
Hizmet Simifi Dolu Kadro Sayisi Bos Kadro | Toplam Kadro
Sayisi Sayisi

Genel idare 394 215 609
Saglik 40 145 185
Avukatlik 4 1 5
Din - 1 1
Egitim-0gretim - - -
Teknik 105 87 192
Yardimci 50 41 91
So6zlesmeli 49 36 85
Isci 446 4 450

Toplam 1088 530 1618

Universitede 2023 y1l sonu itibartyla kadrolu akademik, idari (sézlesmeli idari personel

dahil) ve isci personel toplami 2705’dir. Ayrica Universitede 14 yabanci uyruklu akademik

personel ¢alismaktadir.
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1.3. Mali Yap

5018 say1li Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu’na ekli I say1il1 cetvelin, (A) “Ozel
Biitceli Idareler” boliimiinde yer alan Sakarya Universitesi, Merkezi Y®6netim Biitge Kanunu

ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

Idarenin ekonomik siniflandirma agisindan 2023 yilina ait 8denek dagilimi ve y1l sonu

harcama gerceklesmelerine iligskin tablo asagidadir.

Tablo 3: 2023 Yih Biitce Giderleri Odenek ve Gergeklesmesi

Gider Tiirii Odenek (TL) Gergeklesme (TL) Gg;g‘;‘:‘g;’“)‘e

Personel Giderleri 1.145.156.000 1.134.985.392 99,11
Sosyal Gitvenlik Kurumlarina Devlet 159.667.000 155.673.707 97,50
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 149.384.956 128.841.592 86,25
Cari Transferler 75.228.006 73.924.590 98,27
Sermaye Giderleri 161.432.000 87.173.266 54,00
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 -

Toplam 1.690.867.962 1.580.598.546 93,48

2023 Y1li Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 1.215.125.000 TL 6denek tahsis edilen
Universite biitcesine y1l icinde 475.742.962 TL &denek eklenmis ve toplam &denek
1.690.867.962 TL’ye ulasmis olup 6denegin %93,48°1 olan 1.580.598.546 TL kullanilmistir.

2023 yil sonu itibariyla personel giderlerinde 1.145.156.000 TL 6denegin 1.134.985.392
TL’si, sosyal gilivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde 159.667.000 TL 6denegin
155.673.707 TL’s1, mal ve hizmet alim1 giderlerinde 149.384.956 TL 6denegin 128.841.592
TL’si, cari transferlerde 75.228.006 TL 6denegin 73.924.590 TL’si, sermaye giderlerinde
161.432.000 TL 6denegin 87.173.266 TL’si harcanmustir.

Universite tarafindan 2023 yilinda; Bilimsel Arastirma Projeleri, Tiirkiye Saglik
Enstitiileri Bagkanlig1, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Etkinlik ve Proje Destegi, Tlirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu, Erasmus, Mevlana ve Farabi Degisim Programi, Kalkinma
Ajansi destekleri ile Avrupa Birligi hibelerinden toplam 16.350.730,35 TL biitce dis1 kaynak

kullanilmustir.

2023 yili biitce gelirleri tahmin ve gergeklesme bilgileri asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 4: 2023 Yih Biitce Gelir Tahmin ve Gerg¢eklesmesi
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Gelir Tiirit Gelir Tahmini (TL) | Gergeklesen (TL) G((;;iil:lf‘;)n;e
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 56.539.000 130.530.259 230,87
Alinan Bagis ve Yardimlar 1.142.566.000 1.405.290.483 122,99
Sermaye Gelirleri 0 883.767
Diger Gelirler 16.020.000 28.449.416 177,59
Toplam 1.215.125.000 1.565.153.925 128,81
Gelirlerden Ret ve fadeler (-) 0 2.777.073 -
Net Toplam 1.215.125.000 1.562.376.852 128,58

2023 yili biitgesine gore tahmin edilen biitge geliri 1.215.125 TL olup Universitenin
yilsonunda net biit¢e geliri 1.562.376.852 TL olarak gerceklesmistir.

Donem faaliyet geliri 1.778.691.790 TL, gelirlerden indirim, iade ve iskonto toplami1
2.777.073 TL ve faaliyet gideri 1.713.283.178 TL olan Universite, 2023 y1lin1 62.631.538 TL

olumlu faaliyet sonucu ile tamamlamistir.
Universite dzel biitcesi disinda bulunan;

- Déner Sermaye Isletmesinin 2023 yili gelir toplami 58.436.745,98 TL, gider toplami
53.583.663,41 TL olarak gergeklesmis ve donem 4.285.572,49 TL kar ile tamamlanmistir.

- Sosyal Tesisin/Iktisadi Isletmenin 2023 yil1 gelir toplami 32.110.840,21 TL, gider
toplam1 29.688.783,20 TL olarak gerceklesmis ve déonem sonu 2.422.057,01 TL kar ile

tamamlanmustir.

Ayrica Universite, 11.09.2009 tarih ve 7396 say1li Resmi Gazete’de yayrmlanan 20222
sayil1 Ticaret Sicil ile kurulan Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yonetici
AS’nin ortagidir. Ad1 gecen AS’nin kurulus sermayesi 1.000.000 TL olup Universitenin %56

oraninda ortaklig1 bulunmaktadir.
1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 49’uncu maddesi geregince
genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama
standartlar1 Devlet Muhasebesi Standartlart Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Kamu Idaresi,
Kanun’un 80’inci maddesinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye istinaden
Bakanligin hazirladigr diizenlemelere tabi olup bu kapsamda c¢ikarilan Genel Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi’ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap planini kullanmakta, mali tablolar
hazirlamakta ve Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine gére mali islemlerini

muhasebelestirmektedir.
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Universite biitcesi, analitik biitce hazirlama rehberi cergevesinde hazirlanmaktadir. Ozel
biitceli bir idare olan Universitede tahakkuk esasli devlet muhasebe sistemi kullanilmaktadir.
Universitenin muhasebe islemleri Merkezi Yénetim Muhasebe Y&netmeligi'ne tabi olarak T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlhiginin Biitiinlesik Mali Kontrol Yonetim Sistemi Web Tabanli

Otomasyon Sistemi {lizerinden yliriitiilmektedir.

Kurum biit¢esinin takibi ve muhasebe islemleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan yapilmaktadir. Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca kesin hesap cetvel ve belgeleri, strateji gelistirme
birimi tarafindan biitge uygulamasimma esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak
hazirlanmaktadir. Kuruma iliskin mali istatistikler ise 5018 sayili Kanun kapsaminda T.C.

Hazine ve Maliye Bakanligina bildirilmektedir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida say1lmakta olup; denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuclandirilmistir:
- Birlestirilmis veriler defteri,
- Gegici ve kesin mizan,
- Bilango,
- Faaliyet sonuglar tablosu,
- Oz kaynak degisim tablosu,
- Biit¢elenen ve gergeklesen tutarlarin karsilastirma tablosu,

- Idare tasinir mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ile idare taginir mal yonetim hesabi

icmal cetveli.

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama gergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilanco ve faaliyet sonuglar1 tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin ydnetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
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uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallari ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallari ile bunlara iligkin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,
Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina ilisgkin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amactyla yiiriitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak iizere, mali tablolarin tiretildigi mali yonetim ve i¢
kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligkin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.
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Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SISTEMIiNIiN DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kanun uyarinca i¢ kontrol sistemi; idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini
saglamak {izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi

kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

I¢ kontroliin isleyisi ile ilgili ayrintili hiikiimler, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan
yayimmlanan rehberlerle belirlenmistir. 2023 yili denetimi kapsaminda, mezkiir mevzuat

cercevesinde, Universite i¢ kontrol sistemi asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:
Kontrol Ortam Standartlari

Kurum organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri
ve simirlar1 tam ve agik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmistir. Universitede “Kamu
Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri” ile ilgili egitim ve bilgilendirme calismalari yeterlidir.
Personelin ige alinmasi, yer degistirmesi, gorevde ylikselmesi, yeterlilik-performans
degerlendirmesi ile disiplin hiikiimlerine yonelik insan kaynaklari politikasi tam olarak
belirlenmis ve kurum calisanlarina duyurulmustur. I¢ Kontrol Rehberinde yer alan kriterlere
gore, hassas gorevlere iligkin prosediirler tam olarak belirlenmis ve kurum calisanlarina

duyurulmustur.
Risk Degerlendirme Standartlar:

Universitenin stratejik plan ve performans programu igerik olarak mevzuata uygun
sekilde hazirlanmis ve zamaninda yayimlanmistir. Universite i¢ kontrol risklerini tam ve dogru

sekilde belirlenmekle birlikte risklerin degerlendirilmesine yonelik ¢alisma yapilmistir.
Kontrol Faaliyetleri Standartlar

Universite tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla i akis siirecleri hazirlanmis ve

Sakarya Universitesi 2023 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 7



T.C. Sayistay Bagkanlig1

personele duyurulmustur. Universitede yetki devirleri mevzuata uygun yapilmistir. Ayrica
yapilan gorevlendirmelerde, bunlar1 farkli kisiler arasinda dagitilarak “gorevler ayriligr”
ilkesine uyulmustur. On mali kontrol sistemi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslara uygun olarak kurulmustur. Fakat, Universitenin 6n mali kontrol ydnergesi mevcut

degildir.
Bilgi ve Iletisim Standartlar

Universite Faaliyet Raporu icerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir. Universitenin
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 mevcuttur ve icerik olarak Kamu i¢ Kontrol

Standartlar1 Tebligi’ne uygundur.
izleme Standartlar

Universitenin tiim birimleri tarafindan i¢c kontrol sistemi, yilda en az bir kez
degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglar1 i¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kuruluna
raporlanmaktadir. Universitede I¢ Denetim Birimi kurulmus olup 3 i¢ denet¢i kadrosu
bulunmaktadir. Bu kadrolardan 3’ii doludur. Ayrica Ic Denetim Biriminin i¢ kontrol

sistemine iligkin denetim ve raporlama ¢alismalart mevcuttur.
6. DENETIM GORUSU

Sakarya Universitesi 2023 yilina iliskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan
sunulan gecerli finansal raporlama g¢ergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim

onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.
7.  DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.

A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

B. DIGER BULGULAR
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Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.

BULGU 1: Genel Sekreter Yardimcis1 Gorevlendirmelerinde Mevzuatla

Belirlenen Simirlamalara Uyulmamasi

Universitede Genel Sekreter Yardimcisi sayisinin mevzuatla belitrlenen sayidan fazla

oldugu tespit edilmistir.

Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Genel Sekreter Yardimcilarinin sayisi 124 numarali
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararname ile belirlenmis olup ad1 gegen Kararname’nin 27’ nci maddesinde
Genel Sekreterligin; bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagl

birimlerden olusacagi hitkme baglanmistir.

Universitede kadro olmamasina ragmen Rektorliigiin 28.11.2023 tarih ve 309938 say1li
karar ile kadrosu Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde olan bir dgretim gorevlisi,

ticiincii Genel Sekreter Yardimcisi olarak tedviren gorevlendirilmistir.

Universitelerde, Universitenin tiizel kisiligini temsil eden Rektdr’iin gorev ve
sorumluluklarin1 belirleyen 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesindeki; "Gerekli gordiigii
hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli ogretim elemanlarinin ve diger
personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek," yetkisi, ancak
Kanunda belirlenen teskilatlanma cergevesinde kullanilmasi gereken bir yetki olup, bu hiilkme
dayanilarak tiglincii Genel Sekreter Yardimcisinin gorevlendirilmesi, yukarida sozii edilen

gorev ve sorumluluklarin agilmasi olarak degerlendirilmektedir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nda devlet hizmetlerinin memurlar eliyle
yirlitiilmesi gerekliligi belirtildikten sonra istthdam cesitleri de sayilmistir. Bunlar arasinda
tedviren gorevlendirme yer almadigi gibi; 2547 sayili Kanun’da ve 124 numarali Kararname’de
de bu yonde bir hiikiim ve diizenleme bulunmamaktadir. Aksine kanun koyucu Genel Sekreter

Yardimecisi olarak atanacaklarin sayisini belirleyerek bu konuda kisitlama getirmistir.

Kamu Idaresi cevabinda Universitenin arastirma iiniversitesi aday1 oldugundan bu konu
ile ilgili ¢aligmalarda gérev yapmak iizere tiglincli Genel Sekreter Yardimcisi olarak tedviren

gorevlendirme yapildig1 ve kamu zarar1 olusmadig1 ifade edilmistir.
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Universitelerde Genel Sekreter Yardimcilarinin sayisi yukarida belirtilen Kanun
Hiikmiinde Kararname ile en ¢ok iki olarak belirlendiginden Genel Sekreter Yardimceiligi i¢in

yiiriirlikteki mevzuatta belirtilen sayida gorevlendirme yapilmasi gerekmektedir.
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