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1. KAMU IiDARESIi HAKKINDA BIiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Bursa Jeotermal A.S. ilde jeotermal enerjinin aranmasi, yeryliziine c¢ikarilarak
isletilmesi, termal turizm potansiyelinin artirilmasi ve kaynaklarin kamu yararina kullanilmasi
amacityla 25.12.2008 tarihinde Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ve il Ozel Idare ortakliginda

kurulmus olan bir kamu sirketidir.

Bursa Jeotermal A.S. Bursa’nin jeotermal potansiyelinin tespiti, gelistirilmesi,
jeotermal, riizgar, dogalgaz, giines, su ve diger yenilenebilir enerji kaynaklarinin
degerlendirilmesi, elektrik enerjisi liretimi, iletim ve dagitimi, plan, proje, taahhiit, kontrolliik,
servis ve bakim isleri, yap-islet-devret modeli ile gercek ve tiizel kisiler ve kurumlarla
sozlesmeler yapilmasi, anahtar teslimi taahhiitlerde bulunulmasi, yer alt1 sular1 ve diger su
kaynaklarinin ¢ikarilmasi ve ticari amagla kullanilmasi faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla

%99.6’s1 Bursa Il Ozel idaresine ait olmak iizere 5 ortakli olarak toplam bes milyon TL sermaye

ile 25.12.2008 tarihinde kurulmustur.

01.04.2014 tarihi itibariyle 6360 sayili On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi
Yedi Ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda kapatilan Il Ozel Idaresi biinyesinde yer alan Bursa

Jeotermal A.S. Bursa Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde yerini almistir.

Bursa Jeotermal A.S. kamu ve 6zel hukukuna tabi olarak kurulmus olup, faaliyetlerini
ise temel olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Biiyliksehir Belediyesi Kanunu ve Bor¢lar Kanunu’na
tabi olarak gerceklestirmektedir. Ayrica Sirket gerceklestirecegi ihaleli islemlerde Kamu Ihale

Kanunu ve Kamu fhale S6zlesmeleri Kanunu’na tabidir.
1.2. Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklar

Sirket, 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kurulmus anonim bir
sirkettir. Dolayisiyla, yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare olunur. Yonetim kurulu
iiyeligine ancak gercek kisiler secilebilir. Pay sahibi olan bir tiizel kisi yonetim kurulu iiyesi
olamaz. Ancak, tlizel kisinin temsilcisi olan gercek kisiler yonetim kurulu iiyesi olarak

secilebilir. Yonetim kurulu niteligi geregi stirekli bir organdir.

Anonim sirket yOnetim kurulu; ortaklarin sermayelerinin  korunmas: ve
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degerlendirilmesini, sirket alacaklilarinin da alacaklarini emanet ettikleri, idare ve temsile
yetkili bir organdir. Yonetim kurulu, anonim ortakligin kanunla 6ngoriilmiis zaruri bir

organidir.

Sirketin yOnetim organi olan yonetim kurulu, bir baskan, bir baskan vekili ve yedi
iiyeden olusmaktadir. Yonetim kurulu baskan vekili ayn1 zamanda genel miidiir olarak gorev
yapmaktadir. Sirkette calisan personel sayisi, 31.12.2022 tarihi itibariyle 82 kisidir. Calisan

personel 4857 sayili Is Kanunu’na tabidir.
1.3. Mali Yap

Bursa Jeotermal A.S.’nin nominal sermaye tutar1 87.200.000,00 TL olup, sermayesinin

tamami 0denmistir.

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ve Bursa Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii
(BUSKI) sirketin %100 oranindaki hissesine sahiptir. Sirketin 31.12.2022 tarihi itibariyle

sermaye Ve hisse yapisi agsagidaki gibidir.

Tablo 1: Sermaye ve Ortaklik Tablosu

Pay Sahibinin Unvani Sermaye Miktari (TL) Sermaye Oram (%)
Bursa Biiyliksehir Belediyesi 28.569.269,49 32,76
BUSKI 58.630.730,51 67,24

Bursa Jeotermal A.S. nin istirakleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: istirakler Tablosu

istirakin Unvam Sermaye Miktari (TL) Sermaye Orani (%)
Bursa Igecek Uriinleri Sanayi ve 248,950 00 9.93
Ticaret A.S T '
Dagyenice Turizm Yatirimlari Isletme
Ticaret A.S. 120.000,00 48

Sirketin amaci, jeotermal enerjinin yeryliziine c¢ikarillarak kullanim alanlarma

aktarilmasi ve ambalajli su liretimi yaparak bunlarin satiginin gerceklestirilmesidir. Bu nedenle

Sirketin ana gelir kaynagini da bu hizmetlerin gelirleri olusturmaktadir.
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Gelir tablosundan, Sirketin son ii¢ yilda zarar ettigi anlasilmaktir. Bu durumun temel
sebebinin, satis indirimleri, satiglarin maliyeti ve faaliyet giderlerinde meydana gelen artislar

oldugu degerlendirilmektedir.
1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

1.4.1. Sirketin Muhasebe Sistemi

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nda; Kanun’a tabi gercek ve tiizel kisilerin, 213 sayil
Vergi Usul Kanunu’nun defter tutma ve kayit zamanrtyla ilgili hiikiimleri ile ayn1 Kanun’un 175
ve miikerrer 257 nci maddelerinde yer alan yetkiye istinaden yapilan diizenlemelere uymak

zorunda oldugu belirtilmistir.

S6z konusu yetkiye istinaden Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan (1) Seri no’lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi 26.12.1992 tarihinde yayimlanmis ve 01.01.1994
tarihinden itibaren yiirlirliige girmistir. Sirketin tabi oldugu muhasebe sistemi (1) Seri no’lu

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’'nde yer alan Tekdiizen Hesap Planidir.

Sirket, muhasebe kayitlarin1 213 sayili Vergi Usul Kanunu ile Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi ilkelerine uygun sekilde ve 7/A segenegine gore tutmaktadir. 7/A
seceneginde, giderler yapildiklar1 anda ilgili defter-i kebir hesaplarina fonksiyon esasina gore
kaydedilirken, s6z konusu giderler ayn1 zamanda yardimci defterlerde hem ¢esit esasina hem
de ilgili gider yerlerine gore izlenir. 2021 y1l1 aktif toplami1 6.283.900,00 TL’yi veya net satiglari
toplam1 12.567.300,00 TL’yi asan iiretim ve hizmet isletmeleri, 2022 yilina iliskin maliyet
hesaplarin1 7/A segenegine gore tutmak zorundadirlar. Sirketin 2021 yili aktif toplamu

51.415.653,99 TL, net satislar1 ise 54.428.705,50 TL dir.
1.4.2. Sirketin Raporlama Sistemi

Anonim sirketin finansal tablolar1 hakkindaki hiikiimlere 6102 sayili Tiirk Ticaret

Kanunu’nda yer verilmistir.

Kanun’un 514 ve 515’inci maddelerine gore yonetim kurulu, gegmis hesap donemine
ait, Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda 6ngoriilmiis bulunan finansal tablolarini, eklerini ve
yillik faaliyet raporunu, bilango giiniinii izleyen hesap doneminin ilk ii¢ ay1 i¢cinde hazirlar ve
genel kurula sunar. Anonim sirketin finansal tablolari, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gére

sirketin malvarligini, bor¢ ve yiikiimliiliiklerini, 6z kaynaklarin1 ve faaliyet sonucglarin1 tam,
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anlagilabilir, karsilastirilabilir, ihtiyaglara ve isletmenin niteligine uygun bir sekilde; seffaf ve

giivenilir olarak; gercegi diiriist, aynen ve aslina sadik surette yansitacak sekilde ¢ikarilir.

Kanun’un 516’nc1 maddesine gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu ise,
Sirketin, o yila ait faaliyetlerinin akisi ile finansal durumunu, dogru, eksiksiz, gercege uygun
ve diiriist bir sekilde yansitmalidir. Yillik faaliyet raporunda finansal durum, finansal tablolara

gore degerlendirilir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 88’inci ve Gegici 1’inci maddeleri uyarinca tabi
olduklar1 kanunlar geregi defter tutmakla yiikiimlii olan gergek veya tiizel kisi tacirler, miinferit
veya konsolide finansal tablolarint Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) uygun olarak
hazirlamalar1 gerekmektedir. Ayrica, ayn1 maddelerde Kurumun degisik isletme biiyiikliikleri
ve sektorler icin Ozel standartlar koymaya ve diizenlemeler yapmaya yetkili kilindigi

belirtilmistir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun 397’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca
bagimsiz denetime tabi olacak isletmeleri belirleme yetkisi Cumhurbaskanma aittir.
2018/11597 sayili BKK’da (ve s6z konusu kararin yerini alan 30.11.2022 tarihli 2022/6434
say1li Cumhurbaskan1 Kararinda) bagimsiz denetime tabi olacak sirketlere iliskin Slgiitler
belirlenmistir. Aktif toplami, net satis hasilati ve calisan sayisi olmak iizere belirlenen iig
ol¢iitten en az ikisinin esik degerini art arda iki hesap donemi agsma sartin1 yerine getiremedigi

icin Sirket, 2022 yil1 i¢in bagimsiz denetime tabi olma sartlarini1 tasimamaktadir.

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan alinan
ve 19.09.2018 tarih 30540 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina gére bagimsiz
denetime tabi olup TFRS’yi uygulama zorunlulugu bulunmayan isletmelerin miinferit ve
konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda BOBI FRS’nin uygulanmasina; ancak soz
konusu kurum, kurulus ve isletmelerin istege bagli olarak TFRS’leri uygulayabilecegine karar
verilmistir. Bu minvalde tercihte bulunan Bursa Jeotermal A.S, TFRS’de 6ngoriilen finansal
tablolar1 (Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynak

Degisim Tablosu ve Nakit Akis Tablosu) hazirlamaktadir.
1.4.3. Sirket Tarafindan Denetime Sunulan Defter, Tablo ve Belgeler

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi

Bursa Jeotermal A.S. 2022 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 4



T.C. Sayistay Bagkanlig1

sonunda Sayistay Baskanligina gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmustur:

- Birlestirilmis veriler defteri,
- Gegici ve kesin mizan,
- Bilango,
- Gelir tablosu
- Envanter defteri
Sirketin denetimi; yukarida belirtilen defter, tablo ve belgeler ile Usul ve Esaslar’in

8’inci maddesinde yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuc¢landirilmastir.

Denetim goriisii, Sirketin tabi oldugu gecerli finansal raporlama ¢ergevesi kapsamindaki

temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.

2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iligkin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallari ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
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4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansitti§ina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiirtitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlart olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek iizere yiiriitillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolart ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligskin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

I¢ kontrol sistemi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun besinci
kisminda diizenlenmistir. I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak tizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller

bitiniudir.

Gorev ve yetkileri ¢er¢evesinde, mali yonetim ve kontrol siireglerine iligkin standartlar
ve yontemler Hazine ve Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iligkin standartlar ve yontemler ise
I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar

ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.
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31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesinde, i¢ kontrol
standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi cercevesinde Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde
bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu, ayrica Kanun’a ve
i¢c kontrol standartlarina aykir1 olmamak kosuluyla idarelerce gorev alanlari ¢ergevesinde her

tiirli yontem, siire¢ ve 0zellikli islemlere iligkin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanarak 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde ig
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart

ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmistir.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi kapsaminda yapilan incelemeler

sonucunda i¢ kontrol sistemleri ile ilgili tespitler asagida kisaca belirtilmistir.
Kontrol Ortam Standartlari

Sirket organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri ve
siirlart belirlenmemistir. Sirkette “Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri” ile ilgili egitim
ve bilgilendirme ¢aligsmalar1 yeterli degildir. Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gérevde
ylikselmesi, yeterlilik-performans degerlendirmesi ile disiplin hiikiimlerine yonelik insan
kaynaklari politikas1 belirlenmemistir. Hassas gorevlere iliskin prosediirler belirlenmemistir.

Risk Degerlendirme Standartlar:

Sirketin stratejik plan1 ve performans programi hazirlanmamigtir. Kurumsal riskler ile
i¢ kontrol risklerinin belirlenmesi ve risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesine yonelik
calisma yapilmamustir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlar

Sirket tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siirecleri hazirlanmamistir.
Sirkette yetki devri yapilmasini gerektiren bir husus bulunmamaktadir. Sirket tarafindan
belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesine yonelik kontrol faaliyetleri
belirlenmemistir. On mali kontrol sistemi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve

Esaslar’a uygun olarak kurulmamugtir. Sirketin 6n mali kontrol yonergesi mevcut degildir.
Bilgi ve Iletisim Standartlar

Sirketin faaliyet raporu hazirlanmistir.
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izleme Standartlar
Sirket tarafindan i¢ kontrol sistemi olusturulmamasi nedeniyle degerlendirilme
yapilmamaktadir. Sirkette i¢ denetim birimi bulunmamaktadir. Bu nedenle i¢ denetim ve

raporlama faaliyeti s6z konusu degildir.

6. DENETIM GORUSU

Bursa Jeotermal A.S. 2022 yilina iligskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan
sunulan gegerli finansal raporlama ¢ergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin, tim

onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.

7. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.

A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

B. DIGER BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.

BULGU 1: Kamu ihale Kanununa Gére Dogrudan Temin Suretiyle Yapilan
Almlarin Elektronik Kamu Alim Platformuna (EKAP) Kaydedilmemesi

Dogrudan temin ile yapilan satin alma islemlerinin EKAP’a kaydedilmedigi

gOriilmiistiir.

4734 say1li Kamu Ihale Kanunu’nda, ihale ve diger satin alma siireclerinin yiiriitiilmesi
ile ilgili olarak Kamu fhale Kurumu tarafindan olusturulan EKAP’a iliskin hiikiimler de yer
almaktadir. Kanun’un Ek 1’inci maddesinde, EKAP’1in kurulmasi ve isletilmesi ile ihale
siirecinde elektronik araglarin kullanimina iligkin esas ve usullerin Kurum tarafindan

belirlenecegi hiikiim altina alinmastir.
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Kamu fhale Kurumunca yayimlanan, Kamu Ihale Genel Tebligini’nin “Dogrudan temin
kayit formu” baslikl1 30.9.2. maddesine gore, dogrudan temin yoluyla yapilan alimlarin, takip
eden aymn onuncu giiniine kadar “Dogrudan Temin Kayit Formu” doldurularak EKAP

iizerinden kayit altina alinmasi gerekmektedir.

Yapilan incelemede; dogrudan temin yoOntemi ile yapilan alimlarin EKAP’a

kaydedilmedigi anlagilmistir.

Netice olarak, dogrudan temin yontemi ile yapilan alimlarin Teblig’de belirtilen usul ve

esaslar dahilinde EKAP’a kaydedilmesi 6nem arz etmektedir.
BULGU 2: Sirketin Saghkh ve Siirdiiriilebilir Bir Mali Yapiya Sahip Olmamasi

Sirketin Bilangco ve Gelir Tablosunun 2020, 2021 ve 2022 yillani itibariyle analiz
edilmesi sonucunda, saglikli ve siirdiiriilebilir bir mali yapisinin olmadig1 tespit edilmistir. Bu
durum asagidaki tablolar, veriler ve onlarin yorumlanmasi vasitasiyla maddeler halinde izah

edilmisgtir.

1-Donen varliklarin aktif igindeki oran1 2022 yilinda %80,9 olarak gerceklesirken, hazir
degerlerin donen varliklar i¢erisindeki pay1 %1,8 den %17,2 ye ¢ikmistir. Fakat bu artisin sirket

faaliyetlerinden ziyade bor¢lanma ve sermaye artirrmindan kaynaklandigi goriilmektedir.

Ortaklara borglar: 4.626.338,17TL (2021) => 5.243.546,44 TL (2022)
Kisa vadeli mali borglar : 6.363,78TL(2021) => 8.016.415,02 TL (2022)

Odenmis sermaye: 47.200.000,00TL(2021) => 87.198.830,51 TL(2022)

2-Ticari alacaklar ile stoklarin donen varliklar i¢indeki paymin oransal olarak yakin

olmasi kredili satislarin nakit satiglara gore daha yiiksek oldugu gostermektedir.

3-Duran varliklarin aktif i¢indeki paymin %19, 6zkaynaklarin ise %57,7 olmas1 duran
varliklarin 6zkaynaklarla finanse edildigini gostermektedir. Bu olumlu bir seyir olarak

degerlendirilebilir.

4-Ticari borglardaki artis oraninin ticari alacaklardaki artis oranindan daha diisiik olmasi

sirketin vade avantaji saglayamadiginin bir gostergesidir.

5-Satig indirimlerinin briit satiglara oraninin (%17) biiyiik olmasi satis gelirlerinde

onemli kayiplara yol agmaktadir.
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6- 2021 yilinda net satislara oranla %85,7 olarak gerceklesen satislarin maliyetinin,

2022 yilinda %90,4’ e ¢ikmis olmasi kar kayiplarina neden olmaktadir.

7-Faaliyet giderleri yillar itibariyle diisiis egiliminde olsa da hala yiliksek seyretmektedir.

Bu durum da kar kayiplarina yol agmaktadir.

8-Carioran (1,92): 1,5-2 arasi olmasi beklenir. Buna gore sirketin kisa vadeli borglarini

O0deme giiciiniin oldugu sdylenebilir.

9-Asit Test orant (0,99): Bu oranin yillar itibariyle 1’e yaklasmasi kisa vadeli bor¢larin

hizla paraya cevrilebilecek degerlerle karsilanabilecegini gostermektedir.

10-Nakit orani (0,41): Bu oranin 0,2 diizeyinde olmas1 beklenir. Ge¢mis 2 yilda ¢ok
diisiik diizeyde kalmis olmasina ragmen 2022 yilinda artis géstermistir. Ancak 0,41 gibi bir
oran da ¢ok yiiksektir. Nakitlerin iyi yonetilememesi ve dolayisiyla gelirden yoksun kalma gibi

bir sonucu dogurabilir.

11-Yabanci kaynak ve 6zkaynagin aktif i¢indeki dagilimi sirasiyla 0,42 ve 0,58°dir.

Makul oranlarda oldugu sdylenebilir.

12-Yabanc1 Kaynak/Ozkaynak (0,73): Gegmis 2 yilda yabanci kaynak bagimlilig
yiiksek iken, 2022 yilinda bu oran 1 in altina diismiistiir. Bu durumda olast bir krizin az zararla
ve kolay atlatilabilecegi sdylenebilir. Ancak bu oran da diger oranlar gibi tek basina yeterli bir

gosterge degildir.

13-Kisa Vadeli yabanci1 Kaynak/ Toplam Yabanci Kaynak (1,00) : Yabanci kaynaklarin
vade yapisinin kisa siireli oldugu goriilmektedir. Ancak cari donem itibariyle sirketin 6deme
giici oldugundan bu asamada sorun teskil etmedigi sodylenebilir. Fakat bu durumun

stirdiiriilebilir oldugu sdylenemez.

14-Ozkaynak biiyiimesi son yilda %154 olarak gergeklesmistir. Ozsermayedeki
biiylimenin kar atisina paralel olmas1 beklenir. Fakat biiylimenin kaynaginin kar degil sermaye

artig1 ve bor¢lanma dolayisiyla oldugu goriilmektedir.

15-Sirket alacaklarini ve stoklarini ortalama 123 giinde nakde ¢evirebiliyorken, borcunu
ortalama 60 giinde 6demekte oldugundan vade uyumsuzlugu ortaya ¢cikmaktadir. Satislarin,
karmn ve rekabet {istlinliigiiniin artirilabilmesi i¢in 123 giinliik siirenin diistirtilmesi, borcun ise

60 glinden daha uzun bir vadede geri 6denmesi gerektigi sdylenebilir. Borcun kisa siirelerde
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O0denmesi sirketin bor¢ 6deyebilme kabiliyetini gostermekle birlikte, ge¢ 6denmesinin isletme
sermayesini finanse etmenin 6nemli bir yolu oldugu da gdzden kagirilmamalidir. Bu vade
uyumsuzlugu nakit yonetiminde sorunlara yol agabilmekte, sermaye ihtiyacinin 6zkaynak
kullanilarak finanse edilmesine neden olmaktadir. Yani sirketin kendi kaynaklarini1 baskasina
kullandirmakta oldugu ifade edilebilir. Bunun sonucunda ise, sirket ya bor¢lanmakta ya da

sermaye artigina gitmek zorunda kalmaktadir.

16- Sirketin net isletme sermayesi (NIS) ihtiyacimin kar artisi yoluyla degil de
ortaklardan bor¢lanma, bankalardan kredi alma ve sermaye artisi yoluyla karsilandigi
goriilmektedir. 2020 yilinda NIS ihtiyact 6.116.211,0 TL iken, mevcut NIS 434.961,02 TL
olarak gerceklesmistir. Aradaki fark olan 5.681.250,02 TL’nin finansmani; ortaklardan
(4.626.338,17 TL) ve bankalardan uzun vadeli kredi (8.063.811,18TL) alinarak 2021 yilinda
4.115.581,88 TL’lik NIS fazlasina déniistiiriilmiistiir. Ancak sirket bu 3 donemde de zarar ettigi
igin 2022 yilinda 39.998.830,51 TL’lik sermaye artigina gitmis NIS fazlasim 19.919.413,21
TL’ye gikarmustir. NiS ihtiyacinin karsilaniyor olmasi pozitif gériinmekle birlikte kar artisi ile

kargilanmadig i¢in saglikli ve siirdiiriilebilir olmayacaktir.

Sonug olarak, sirketin saglikli ve siirdiiriilebilir bir mali yapiya kavusabilmesi i¢in,
sirket yoneticileri tarafindan kapsamli bir analiz yapilarak, sermaye artirimi ve borglanma
araclarindan ziyade; satiglarin maliyeti, faaliyet giderleri ve satis indirimlerinin satislara kiyasla
diisiiriilmesi, ticari alacaklarin tahsil siiresinin kisaltilmasi, stok yonetiminin daha verimli
kilinmasi ve ticari borglarin vade siiresinin uzatilmasi yoniinde adimlar atilmasi gerekmektedir.
Aksi takdirde, stirekli bor¢lanarak ya da sermaye artisina gidilerek sirketin dmriinii uzatmanin

miimkiin olmayacag: diistiniilmektedir.
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Tablo 3: 2020, 2021 ve 2022 Yih Bilangosu

BiLANGO 2020 2021 2022, 2020 2021 2022
1-DONEN VARLIKLAR 19.661.894,04 |  34.904.02348 |  82.441.391,95 56.6% 679%|  809%
A - Hazir Degerler 685.036,80 930.031,67 17.522.083,91 3,5% 1,8% 17,2%)
1- Kasa 7.217,07 640,00 11.497,24 1,1% 0,1% 0,1%
2 - Alinan Cekler 46.632,00 0,0% 5,0% 0,0%|
4 - Verilen Gekler Ve Odeme Emirleri (-) 0,0% 0,0% 0,0%|
C - Ticari Alacaklar 6.628.609,37 15.468.679,80 25.104.181,30 33,7% 44,3% 30,5%
2 - Alacak Senetleri 316.656,70 2.387.144,47 40.656,70 4,8% 15,4% 0,2%
5 - Verilen Depozito Ve Teminatlar 800,00 800,00 800,00 0,0% 0,0% 0,0%
D - Diger Alacaklar 855.416,98 1.128.752,10 8.956.848,40 4,4% 3,2% 10,9%|
1 - Ortaklardan Alacaklar 553.889,41 5.504,07 0,0% 49,1% 0,1%|
4 - Personelden Alacaklar 1.880,38 1.880,38 1.880,38 0,2% 0,2% 0,0%|
E- Stoklar 7.061.504,63 |  12.668.757,38|  19.329.340,47 35,0% 363%  234%
1 - ik Madde ve Malzeme 5.390.148,76 6.787.837,54 7.894.065,79 76.3% 536%|  40,8%
3 - Mamuller 861.219,98 2.099.511,66 2.131.702,00 12,2% 16,6% 11,094
4 - Ticari Mallar 710.137,73 2.580.633,98 5.284.846,65 10,1% 20,4% 27,3%)
5 - Diger Stoklar 268.989,34 438.335,59 0,0% 2,1% 2,3%
7 - Verilen Siparis Avanslari 99.998,16 931.784,86 3.580.390,44 1,4% 7,4% 18,5%|
G - Gelecek Aylar Gider/Gelir Tahakkuklari 57.750,00 70.414,62 108.648,32 0,3% 0,2% 0,1%)
1 - Gelecek Aylara Ait Giderler 57.750,00 12.000,00 108648321 100,0% 17,0%|  100,0%
2 - Gelir Tahakkuklari 58.414,62 0,0% 83,0% 0,0%
H - Diger Dénen Varliklar 4.373.576,26 4.637.387,91 11.420.289,55 22,2% 13,3% 13,9%
1 - Devreden Kdv 4.332.502,93 4.555.091,85 11.237.288,43 99 1% 98 2% 98 4%
3 - Diger Kdv 28.880,76 63.074,80 144.353,02 0,7% 1,4% 1,3%
4 - Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar 12.192557 15.921,26 38.440,10 0,3% 0,3% 0,3%|
5- Is Avanslari 3.300,00 208,00 0,0% 0,1% 0,0%
Il - DURAN VARL IKLAR 15.048.436,99 16.511.630,51 19.453.948,06 43,4% 32,1% 19,1%|
C - Mali Duran Varliklar 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0,1% 0,1% 0,1%
3 - istirakler 368.250,00 368.250,00 368.250,00
4 - Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) -348.250,00 -348.250,00 -348.250,00
D - Maddi Duran Varliklar 12.517.342,04 13.622.334,91 15.915.587,44 83,2% 82,5% 81,8%
4 - Tesis, Makine Ve Chazlar 143.227,98 143.227,98 143.227,98 1,1% 1,1% 0,9%
5 - Tagtlar 135.544,71 140.120,98 2.217.958,37 1,1% 1,0% 13,9%|
7 - Diger Maddi Duran Varliklar 96.889,00 96.889,00 0,0% 0,7% 0,6%)|
9 - Yapimakta Olan Y atirimlar 30.830,90 38.968,40 38.968,40 0,2% 0,3% 0,2%
E - Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.511.094,95 2.764.135,10 3.483.875,59 16,7% 16,7% 17,9%
3 - Kurulug Ve Orgiitlenme Giderleri 4.735,39 4.735,39 4.735,39 0,2% 0,2% 0,1%|
G - Gelecek Yillar Gider/Gelir Tahakkuklar 105.160,50 34.485,03 0,0% 0,2% 0,0%
1- Gelecek Yillara At Giderler 105.160,50 34.485,03 0,0% 0,2% 0,0%

AKTIF TOPLAM 34.710.331,03 51.415.653,99 101.895.340,01 100,0% 100,0% 100,0%
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BILANGO 2020 2021 2022 2020 2021 2022

| - KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 19.226.933,02 20.241.781,29 42.886.221,25 55,4% 39,4% 42,1%)
A - Mali Borglar 6.643.318,18 6.363,78 8.016.415,02 19,1% 0,0% 7,9%
4 - Uzun Vad. Kredi. Anapa. Tak. ve Faiz. 6.640.909,30 7.851.510,95 19,1% 0,0% 7,7%
9 - Diger Mali Borglar 2.408,88 6.363,78 164.904,07 0,0% 0,0% 0,2%
B - Ticari Borglar 10.127.485,72 13.069.565,68 24.185.087,76 29,2% 25,4% 23,7%
1 - Saticllar 8.668.503,86 8.995.499,04 18.349.359,34 25,0% 17,5% 18,0%
2 - Borg Senetleri 1.458.981,86 4.074.066,64 5.835.728,42 4,2% 7,9% 5,7%
C - Diger Borglar 332.993,89 5.000.552,94 5.970.707,87 1,0% 9,7% 5,9%
4 - Personele Borglar 309.943,89 346.434,31 726.359,82 0,9% 0,7% 0,7%)
5 - Diger Cesitli Borglar 23.050,00 27.780,46 801,61 0,1% 0,1% 0,0%
D - Alinan Avanslar 940.774,08 1.284.851,12 510.314,35 2,7% 2,5% 0,5%
1 - Alinan Siparig Avanslari 940.774,08 1.284.851,12 510.314,35 2,7% 2,5% 0,5%
F - Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 1.144.939,65 860.245,70 4.189.345,84] 3,3% 1,7% 4,1%)
1 - Odenecek Vergi Ve Fonlar 171.364,33 0,0% 0,0% 0,2%
2 - Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.144.939,65 331.209,27, 3,3% 0,0% 0,3%
3 - Vad.Geg.Ert.veya Tak.Ver.ve Di§.Y ik. 860.245,70 3.686.772,24] 0,0% 1,7% 3,6%
H- Gel. Aylara Ait Gel. ve Gider Tahak. 37.421,50 20.202,07 14.350,41 0,1% 0,0% 0,0%
2 - Gider Tahakkuklari 37.421,50 20.202,07 14.350,41 0,1% 0,0% 0,0%
Il - UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 8.063.811,18 196.433,05 0,0% 15,7% 0,2%)
A - Mali Borglar 8.063.811,18 196.433,05 0,0% 15,7% 0,2%)
Il - ZKAYNAKLAR 15.483.398,01 23.110.061,52 58.812.685,71 44,6% 44,9% 57,7%
A - Odenmis Sermaye 47.200.000,00 47.200.000,00 87.198.830,51 136,0% 91,8% 85,6%
1- Sermaye 47.200.000,00 4720000000  87.1988305 136 0% 91,8% 85,6%
E- Gegmis Yillar Zararlari (-) -21.759.272,58 23.516.601,99 -24.089.938,48 -62,7% -45,7% -23,6%)
1- Gegmis Yillar Zararlari (-) -21.759.272,58 -23.516.601,99 -24.089.938,48 -62,7% -45,7% -23,6%)
F - Donem Net Kari (Zarari) (9.957.329,41) -573.336,49 -4.296.206,32 -28,7% 1,1% -4,2%
2 - Donem Net Zarar! | (9.957.329,41) (573.336,49) -4.296.206,32 -28,7% 1,1% -4,2%

PASIF TOPLAM 34.710.331,03 51.415.653,99 101.895.340,01 100,0% 100,0% 100,0%
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Tablo 4: 2020, 2021 ve 2022 Yili Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU 2020 2021 2022, 2020 2021 2022,
A- BRUT SATISLAR 37.619.093 65.070.863 135.418.650

1 - Yurtigi Satiglar 37.491.482 64.657.950 134.598.970

2 - Yurtdisi Satiglar 73.115 372.641 818.560

3 - Diger Gelirler 54.495 40.273 1.121

B- SATIS INDIRIMLERI 8.153.447 10.642.158 23.402.366 21,7% 16,4%| 17,3%
1 - Satistan ladeler(-) 4.475.146 4.213.723 6.863.306

2 - Satis Iskontolari(-) 632.290 420.773 799.365

3 - Diger indirimler(-) 3.046.012 6.007.662 15.739.696

C-NET SATISLAR 29.465.646 54.428.706 112.016.284 84,7%  105,8%
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 28.021.445 46.626.605 101.208.783 95,1% 85,7% 90,4%
1 - Satilan Mamuller Maliyeti 25.841.535 42.332.290 93.732.328

2 - Satllan Ticari Mallar Maliyeti 693.781 2.406.613 4.460.181

3 - Satilan Hizmet Maliyeti 1.486.129 1.887.702 3.016.274

4 - Diger Satiglarin Maliyeti

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 1.444.201 7.802.100 10.807.501

E- FAALIYET GIDERLERI 6.034.984 6.790.603 11.601.053 20,5% 12,5% 10,4%
2 - Pazarlama, Satis Ve Dagitm Giderleri(-) 2.619.496 3.075.838 4.721.096

3 - Genel Ydnetim Giderleri(-) 3.415.488 3.714.765 6.879.957

FAALIYET KARI VEYA ZARARI - 4.590.782 1.011.498 |- 793.552

F-DiG.FAAL.OL.GELIR VEKARLAR 630.095 152.429 677.927

3 - Faiz Gelileri 33.263 74.573 450.300

7 - Kambiyo Karlari 28.833 58.314 225.238

10 - Diger Olagan Gelir Ve Karlar 568.000 19.542 2.389

G-DiG.FAAL.OL.GIDER VE ZARARLAR 247,652 173.097 1.404.705

1 - Komisyon Giderleri (-) 414 1.097

2- Kambiyo Zararlari (-) 247.652 172.683 1.403.608

H-FINANSM AN GIDERLERI (-) 677.614 1.435.213 3.582.246 111,8%  149,6%
1 - Kisa Vadeli Borglanma Giderleri(-) 677.614 1.435.213 3.582.246

OLAGAN KAR VEYA ZARAR - 4.885.954 |- 444.384 |- 5.102.577

I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 79.173 656.719 1.193.958

Diger Olagan Disi Gelir Ve Karlar 79.173 656.719 1.193.958
J-OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-) - 5.150.549 |- 785.671 |- 387.588

Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-) - 1.033 |- 18.120 |- 9.300

Diger Olagan Disi Gider Ve Zararlar (-) - 5.149.516 |- 767.551 |- 378.288

DONEM KARI VEYA ZARARI - 9.957.329 |- 573.336 |- 4.296.206 -33,8% -1,1% -3,8%
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Tablo 5: Finansal Oranlar Tablosu

Cari Oran 1,02 1,72 1,92
_g E Donen Varliklar/Toplam Yabanci Kaynaklar 1,02 1,23 1,91
E S |Likidite orani (Acid Test Orani) (Hazir Degerler, Menkul
= O |Kiymetler, K.V. Alacaklar / KVYK) 0,38 0,81 0,99
Nakit Orani 0,04 0,05 0,41
Yabanci Kaynak/Toplam Aktif (Kaldirag Orani) 0,55 0,55 0,42
Oz Sermaye / Toplam Aktif 0,45 0,45 0,58
- Yabanci Kaynak / Oz Sermaye 1,24 1,22 0,73
%’ Kisa Sireli Yabanci Kaynak / Toplam Aktif 0,55 0,39 0,42
g Kisa Sireli Yabanci Kaynak / Toplam Yabanci Kaynak 1,00 0,72 1,00
s Uzun Vadeli Yabanci Kaynak / Toplam Aktifler - 0,16 0,00
‘:u Uzun Sireli Yabanci Kaynaklar / Strekli Sermaye - 0,26 0,00
g K.V. Banka Kredisi / K.V. Yabanci Kaynak 0,35 0,00 0,19
_g Banka Kredileri / Toplam Yabanci Kaynaklar 0,35 0,29 0,19
*  |Banka Kkredisi / Toplam Aktifler 0,19 0,16 0,08
Banka Kredisi/ Oz Sermaye 0,43 0,35 0,14
MDV/ Oz Sermaye 0,81 0,59 0,27
Alacak Devir Hizi 4,4 4,9 5,5
Alacaklarin Ortalama Tahsil Stiresi 82,1 74,1 66,1
Stok Devir Hizi 4,0 4,7 6,3
L:" Stoklarin Ortalama Tlketim Siresi 92,0 77,2 57,7
s Etkinlik Orani (Alacaklarin Ortalama Tahsil Suresi +
o Stoklarin Ortalama Tlketim Siiresi) 174,1 151,3 123,8
:'I:E Ticari Borg Devir Hizi 3,4 4,6 6,1
E ticari borg devir siiresi 108,5 79,3 60,3
8 Net isletme (Calisma) Sermayesi Ihtiyag siiresi 65,6 72,1 63,5
NiS ihtiyaci 6.116.211,0 10.546.660,3 | 19.635.757,5
Mevcut Net isletme sermayesi 434.961,02 | 14.662.242,19 | 39.555.170,70
Fark - 5.681.250,02 4.115.581,88 | 19.919.413,21
% o T% Satislarda Bilyime 85% 106%
g E O | Gzsermayedeki Biyime 49% 154%
DUPONT ANALIZi
- Net Kar Marji (Net Kar / Satiglar) -34% -1% -4%
& |AkifDevir Hiz 0,85 1,26 1,46
% Toplam Varliklar / Ozsermaye 2,24 2,23 1,87
e Dupont (Ozsermaye Karliligi) -64% -3% -10%
Net Kar Satislar Toplam Varliklar
Dupont =

X X
Satislar - Toplam Varliklar

Ozsermaye
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BULGU 3: Sirket Biitcesinin Hazirlanmamasi

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek uygulamaya konulan biit¢esinin

olmadig1 gortilmiistiir.

Biitce, gelecek faaliyet donemi icin sirketin amaglarina, hedeflerine ve politikalarina
dayal1 olarak yonetim kurulu tarafindan hazirlanan kapsamli planlarin parasal ve sayisal olarak

ifade edildigi rapordur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun yonetim kurulunun gorevleri ve yetkilerinin
diizenlendigi “I. Genel olarak” baghkli 374 lincii maddesinde; yonetim kurulu ve kendisine
birakilan alanda yoOnetimin, kanun ve esas sdzlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde
birakilmis bulunanlar disinda, sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan

her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkili oldugu ifade edilmistir.

“2. Devredilemez gorev ve yetkiler ” baslikl1 375’ inci maddesinde ise; muhasebe, finans
denetimi ve sirket yonetiminin gerektirdigi Olcilide, finansal planlama i¢in gerekli diizenin
kurulmasinin, yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri arasinda

oldugu belirtilmistir.

Sirket biitgeleri, kurulusun i¢ginde bulundugu sartlara gore karlilik ve verimlilik ilkeleri
dogrultusunda en uygun secenekleri finansal olarak planlayan, sirket calismalarini disipline
eden, finansal hedeflere ne derecede ulasildigini gdsteren ve olusabilecek finansal risklerin
yonetilmesini saglayan onemli yOnetim ve kontrol aracidir. Sirketlerin finansal hedeflerine
ulagmasina yardimci olmak tizere 6102 sayili Kanun’un ilgili hiikiimleri geregi yonetim kurulu
tarafindan Sirket biitcesinin kabul edilerek uygulamaya konulmasmin uygun olacag:

diistiniilmektedir.

Yapilan incelemede; Sirket tarafindan 2022 yili faaliyet donemi i¢in amaglarina,

hedeflerine ve politikalarina dayali olarak herhangi bir biitce hazirlanmadigi gorilmiistiir.

Sirketin finansal hedeflerine ulasmasina yardimci olmak tizere 6102 sayili Kanun’un
ilgili hiikiimleri geregi Yonetim Kurulu tarafindan biitcesinin kabul edilerek uygulamaya

konulmasi gerektigi sonucuna varilmstir.
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