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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGi

Necmettin Erbakan Universitesi (NEU), bilimsel dzerklige ve kamu tiizel kisiligine
sahip, 6zel biitceli bir kurulustur.

Necmettin Erbakan Universitesi biitgesi, analitik biitce hazirlama rehberi cercevesinde
hazirlanir. Uygulama sonuglar1 ve muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi’'ne (MYMY) gore yapilir. Bu baglamda biitce uygulama sonuglarini gostermek
iizere anilan YOnetmeligin 539’uncu maddesinde sayillan mali tablolar diizenlenmektedir.
Muhasebe hizmetleri Maliye Bakanliginin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi iizerinden
yiriitiilmektedir.

Necmettin Erbakan Universitesi’nin 2015 yilinda biit¢e ile verilen toplam &denegi
194.216.000 TL’dir. Yil igerisinde 58.766.148,73 TL aktarma/ekleme yapilmis ve
3.002.000,00 TLdistlmiistiir.. Neticede kullanilabilir biitce 6denegi 249.980.148,73 TL
olmustur. Bu tutarin 242.274.940,11 TL.” si harcanmistir. Bu durumda biitce gerceklesme
oran1 % 125°dir. ;

Biitcede 194.216.000 TL gelir tahmini yapilmistir. Biitce uygulama sonucunda
237.841.243,19 TL gelir elde edilmistir. Gelir ger¢eklesme oran1 % 122 olmustur.

Necmettin Erbakan Universitesi’nin 2015 mali tablolarma gére gelir ve gider durumu

asagida gosterilmigtir.

2015 YILI BUTCE GIDER GERCEKLESMELERI (TL)

Biitce
Baslangic¢ Toplam Toplam
ACIKLAMA . . Gergceklesme
Odenegi Odenek Harcanan
Oram ( % )
BUTCE GiDERLERIi 194.216.000,00 249.980.148,73 242.274.940,11 125
TOPLAMI
2015 YILI BUTCE GELIiR GERCEKLESMELERI(TL)
Gergceklesen Gergceklesme
ACIKLAMA Biitce Tahmini
Gelir Toplanu Orani(%)
BUTCE GELIRLERI TOPLAM 194.216.000,00 237.841.243,19 122
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Universitenin Faaliyet sonuclari Tablosuna gore gelir toplami 244.905.648,97 TL;
gider toplami ise 197.385.970,90 TL’dir. Faaliyet sonucu 47.517.785,43 TL’dir

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” in 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistay’a gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri,

e  Gegici ve kesin mizan,

e Bilanco,

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,

e Teminat mektuplari sayim tutanag,

e Degerli kagitlar sayim tutanagi,

e Taginir kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetveli veya envanter defteri.

e Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,

Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

e Faaliyet sonuglari tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglar1 tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yOnetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere

uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
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olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yuriitiilmustiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Universitenin Doner Sermaye Isletmesi Olmasina Ragmen Bunu 242

Doner Sermayeli Kuruluslar Hesabinda Takip Etmemesi

Denetim ekibimizce yiiriitiilen, Konya Ili Necmettin Erbakan Universitesi 2015 yili
denetiminde, Universitenin mali tablolarinda, bir Déner Sermaye Isletmesi olmasina ragmen,
0z kaynaklarinin izlenmesi igin gerekli olan 242 Ddner Sermayeli Kuruluslara Yatirilan
Sermayeler Hesabina herhangi bir kayit yapilmadigr goriilmustiir.

Kamu idarelerinin doner sermayeli kuruluslara yatirdiklar: sermayeler, 27.12.2014
tarihli ve 29218 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan, Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi’nin 162, 163 ve 164%incii maddelerinde ele alinmaktadir. ilgili Y6netmeligin
162. maddesinde kamu idarelerinin biit¢elerine konulan &deneklere dayanarak, doner
sermayeli kuruluglara verdikleri ayni ve nakdi sermayelerin 242 Doner Sermayeli Kuruluslara
Yatirilan Sermayeler hesabinda izlenmesi gerektigi, ayrica ilgili Yonetmeligin (Md.162,
163,164) hiikiimleri geregince; bu hesabin doner sermayeli kuruluslarin 6z kaynak
hesaplarinda karsilik olarak yer alan tutarlarla esit olmasi ve doner sermayeli kuruluslara
verilen sermayenin isletilmesi sonucunda ortaya ¢ikan ve Ozel kanunlarinda sermayeye
eklenmesine yetki verilen karlarin da bu hesaba kaydedilmesi gerekmektedir.

Bununla birlikte 2015 yilinda yapilan denetimler sirasinda, Konya Necmettin Erbakan
Universitesinin bir Déner Sermaye isletmesi olmasma ragmen, Universitenin 242 No’lu
hesabi1 kullanmayarak Doner Sermaye Paylarini biit¢esi i¢inde takip etmedigi tespit edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; 1lgili kamu idaresi bulgumuz iizerine génderdigi cevabinda;

"Konuya iliskin olarak;

- Universitemiz 6zel biitgesinden Doner Sermaye Isletmesine aktarilacak nakdi
sermaye tutarinin hangi harcama birimi tarafindan, hangi fonksiyonel kod ve ekonomik kod
kullanilarak aktarilmas1 gerektigi,

- 2016 yili biitgemizde sermaye aktarimina iligkin herhangi bir biit¢e olmadigindan
Maliye Bakanliginca ek 6denek saglanip saglanamayacagi,

- Ek o&denek saglanamayacak ise Universitemizin net finansman fazlasi nakit
tutarindan 6denek kaydi yapilip yapilamayacagi, hususlarinda 05.05.2016 tarih ve 49928088-
840-E.3140 sayili yazimiz (EK-6) ile Maliye Bakanlhigindan goriis sorulmus olup, gelecek

cevabi yaziya gore islem yapilacaktir." Demistir.
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Sonug¢ olarak Bulgumuzda ilgili kamu idaresinin bir doner sermaye isletmesine sahip
olmasma ragmen, bu sermayenin iiniversite 0zel biitce mali tablolarinda gosterilmemesi

elestirilmisti.

flgili Kamu Idaresi ise gonderdigi cevabinda; Universite 6zel biitgesinden Déner
Sermaye Isletmesine aktarilacak nakdi sermaye tutarinin hangi harcama birimi tarafindan,
hangi fonksiyonel kod ve ekonomik kod kullanilarak aktarilmasi gerektigi, 2016 yili
bilitcemizde sermaye aktarimina iligkin herhangi bir biitge olmadigindan Maliye Bakanliinca
ek 6denek saglanip saglanamayacag ve Ek ddenek saglanamayacak ise Universitemizin net
finansman fazlas1 likit tutarindan Odenek kaydi yapilip yapilamayacagi, hususlarinda
05.05.2016 tarih ve 49928088-840-E.3140 sayili yaz1 Ek-6 ile Maliye Bakanhigindan goriis
sorulmus oldugunu, gelecek cevabi yaziya gore islem yapilacagini belirtmistir.

Biz bulgumuzda kamu idaresine, varolan déner sermaye isletmesinin neden Universite
ozel biitgesinin muhasebe kayitlar1 ve mali tablolarinda goriinmedigini sormustuk, ilgili idare
ise bundan sonra doénersermaye isletmesine kaynak aktarilmasi durumunda karsilasilabilecek
muhtemel aksakliklarin giderilebilmesi icin Maliye Bakanligima gonderdigi goriis yazisini
tarafimiza cevap olarak gondermis ve kayit islemini ilgili bakanliktan gelecek cevaba gore
yapacagini bildirmistir.

242 Doner Sermayeli Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabinin iglemesi i¢in bu
husus da 6nemli olmakla birlikte, idarenin cevab1 bulgumuzdaki elestirimizi karsilamamaistir.
Sonug olarak doner sermaye isletmesinin bir an evvel 242 sayil1 Doner Sermayeli Kuruluslara

Yatirilan Sermayeler Hesabinda takip edilmesi uygun olacaktir.

BULGU 2: Yih Asan Teminatlar Olmasina Ragmen 430 Aliman Depozito ve

Teminatlar Hesabinin Kullanilmamasi

Denetim ekibimizce vyiiriitiilen, Konya ili Necmettin Erbakan Universitesi 2015 yili
denetiminde, Muhasebe kayitlarinda yili asan teminatlar olmasina ragmen 430 Alinan
Depozito ve Teminatlar Hesabinin kullanilmadig tespit edilmistir.

27.12.2014 tarih ve 29218 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayinlanan, Merkezi
Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 330 ve devamindaki maddelerinde, yil1 asan depozito ve
teminatlarin 430 numarali hesaba alacak, ilgili hesaba bor¢ kaydedilmesi gerektigi, vadesi bir
yilin altina diigenlerin ise ters kayit ile 330 numarali Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabina

aktarilmasi gerektigi belirtilmistir.
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Bununla birlikte hesaplara iliskin olarak yapilan incelemede, mevzuatlar1 geregi
nakden veya mahsuben tahsil edilen ve faaliyet donemini takip eden donemlerde iade edilecek
olan depozito ve teminatlarin muhasebelestirilmesi islemlerinin anilan mevzuata ve
donemsellik ilkesine aykiri olarak 430 nolu hesaba kayit edilmedigi ve 2015 Aralik ay1 itibar1
ile 2012, 2013 ve 2014 yillarindan beri 330 nolu hesapta bekletilip iade edilmeyen toplam
teminat tutarinin 87.923,14 TL oldugu tespit edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; 11gili kamu idaresi bulgumuz iizerine gonderdigi cevabinda;
"2015 yil1 sonunda yili asan depozito ve teminatlarin tamami 330 hesabindan 430 hesabina
aktarilmigtir. 2015 yili hesap donemine iligkin Sayistay Baskanligi’na gonderilen 20.02.2016
tarih ve 49928088-840-E.1174 sayili yazimiz ekinde de yer alan 2015 Yili Kesin Mizaninin
ilgili sayfalarinda (EK-7) goriilecegi tizere 330 Hesabinin alacak bakiyesi 0,00 TL., 430
Hesabinin alacak bakiyesi 120.983,89 TL. dir." Demistir.

Sonug¢ olarak Bulgumuzda, ilgili kamu idaresinin yili agsan depozito ve teminatlari

olmasina ragmen 430 numarali Depozito ve Teminatlar Hesabin1 kullanmamasi elestirilmisti.

Igili idare ise cevabinda, 2015 yili sonu itibari ile 330 nolu hesaptaki tiim depozito ve
teminatlar1 430 nolu hesaba aktardigini bildirmistir.

Bulgumuzda elestirdigimiz husus, ilgili idarenin donemsellik esasini1 dikkate
almaksizin yili aganlar da dahil olmak {izere tiim depozito ve teminatlar1 330 nolu hesapta
tutmas1 idi. Ilgili idare ise tarafimiza gonderdigi cevabinda, bu sefer tiim depozito ve
teminatlart 430 nolu hesaba aktardigini ifade etmistir. Tipki depozito ve teminatlarin
tamaminin 330 nolu hesapta tutulmasi gibi tamaminin 430 nolu hesapta tutulmasi da
donemsellik ilkesine aykiridir. Yapilmasi gereken ise alindigi andan itibaren 12 ay iginde iade
edilmesi gereken depozito ve teminatlarin 330 nolu hesapta , iade siiresi 12 ay1 asanlarin ise

430 nolu hesapta tutulmasi olacaktir.

Necmettin Erbakan Universitesi 2015 Y1li Diizenlilik Denetim Raporu 6



T.C. Sayistay Baskanligi

6. DENETIM GORUSU

Necmettin Erbakan Universitesi’nin 2015 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer
alan mali rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriisiiniin Dayanaklar1” boliimiinde agiklanan
nedenlerden dolayi; 430 Alinan depozito ve teminatlar hesabi ve 242 Doner Sermayeli
Kuruluglar Hesab1 hari¢ tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine

varilmistir.
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1. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

TABLO1.12 BILANGO TABLOSU

Kurum Kodu : 33.2 Adi:

NECMETTIN ERBAKAN (NIVERSITES]

Yil: 2015
AKTIF HESAPLAR N Y 2015 PASIF HESAPLAR N Yii 2015
| DONEN VARLIKLAR 45.556.69?,“1 1 KISA VADEL YABANCI KAYNAKLAR 14.517.516,70
10 HAZIR DEGERLER 14.38165059) || [P2 FAALIVET BORGLARI 239.523,86
100 KASA HESAR onl || | 20BOTCEEMANETLER] HESABI 200573 50
102 5’*”:“*'*55*5' . - ETHZAN | b3 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 12205.5964
103 VERILEN GEXLER VE GONDERME EMIRLERI HESAB! (- 00 .
4 PRO.E (L HESA " . wagra ol || | FOALNANDEPOZITOVE TEMNATLAR ESAB i
. o 333 EMANETLER HESAB 1220658 44
103 DAVIZ GUNDERME EMIRLER] HESABI (- | m - i
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESARI oool|| (6 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 2.012.356,40
12 FAALIYET ALACAKLARI 2251439219 || | 360 CDENECEK VERGI VEFONLAR HESAB 1531248 57
O R N AR S nsomml || | 3! ODENECEK SOSYAL GOVENLIK KESNTLERI HESAB B1.14783
o1 L B N TG LA AR HESAR a7ssra| || || 2E2FONLAR VEVADIGER KANU DARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT HES i
128 VERILEN DEROZITO VE TEMINATLAR HEGAB 15462548 | UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 120.983,89
14 DIGER ALACAKLAR 175.111,53 ~
"1 43 DiGER BORGLAR 120.983,89
1 (g [ o { 1] i3 .
4O KSLERDEN ALACAKLAR HESAB TEMEEN | 30 ALNAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESAE! {20.883,88
15 STOKLAR 153.708,74
160 LK MADIDE VE NALZEVE HESAEI eammo7a| | P OZ KAYNAKLAR ULABATN
16 ON ODEMELER 14183320 | o neT DEGER 7640631870
160 I5 AVANS VE KREDILER! HEGABI 00{}| | sooNET DEAER HESARI 7840881870
1§11 PERSONEL AVANSLARI HESABI m - ,
e BUTEE s m‘; E KREDILER HESAB 2ol || 7 GEGMIS YILLAR OLUNLU FAALIYET SONUGLARI 1852373288
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER HEGABI noaf|| | 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI sz
) DURAN VARLIKLAR 211.430.240,42] | 53 DONEM FAALIYET SONUGLARI 4151778543
25 WADD DURAN VARLKCAR 2rT2mg7a || | SE000KEN OLUMLL FAALIET SONUCU HESAE 4584
250 ARAZI VE ARGALAR HE3AB T8 50356204
252 EINALAR HESABI LI
263 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESAB i ERENH
T4 TASITLAR HESAS| 27813112
5 DEVRBASLAR HESAB 48,508 544 45
267 BIRIKMIS ANORTISMANLAR HESABI ) 02,74 066,13
26 YAPILMAKTA OLAN YATIRINLAR HESAB 47 FTRAT 31
250 YATIRIM AVANSLARI HESAB 16,450.777.38
25 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
260 HAKLAR HE AR {278,607 44
268 EIRIKMIS ANORTISMANLAR HESABI ) AT M
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 189.261,23
204 ELDEN CKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 25011224
HESABl
200 BRIKMI3 AMORTISMANLAR HESA8I ) 2401 86101
AKTIF TOPLAMI 257.086.937,60 PASIF TOPLAMI 257.086.937,60
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TABLO1.43 FAALIYET SONUGLARI TABLOSU
Kurum Kodu: 382 Adi:  NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITES| Yill: 0[5
Ekonomik Kodlar GIDERIN TORD Car il N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Yil(N)
£30 GIDERLER HESABI 10738786430 || 600 GELIRLER HESABI 244005 640,03
630 0 PERSONEL GIDERLERT [48813033)| 00| 03 Tegebbils ve Miilkiyet Gelirleri 9.106.113.72
anlol o MEMURLAR e | 00|03 o Mal ve Hizmet Sati Gelirleri 044500248
gl ol of of | Temel Magglar I I AR Mal Sahg Gelirleri Wl
s ] ol of o or] Temel Maaglar waliseiaf | 600| 03| 00| o | 00 \Gatname, Basil Evrak, Farm 3ats Geler U0
630{ 00 0 0 |Zamlarve Tazminatlar winmmr]| 60| 03] 01| 02 [Hizmet Gelirer RATLAIL R
gl ol of of or{Zamlar ve Tazminatlar wsmwr | 600|038 ] O] 2| B |Qrginve Yaygin Ogretmden Elde Edien I
TE Tdenhl Gelirer
630 of 0} 0 ENEREr 60 03| o | @ | 30 [lkinci Ofreimden Elde Edlen Geiter 16134
G00[ 03| 01| 0| 1 |Tezsiz Yiksek Lisans Gelirter L3170
G0 f T O O] Odeneker HTRSE TR 03 [ o [ | 5 [Teah Viksek Usans Gelren T
60100 0f of |SosyalHaklar TR0 WIB 0] 0| 8 D T
f0[ 03 | 06 Kira Gelirleri B60.231.24
g0 of OF ™4 01 Sosyal Haklar
630( 0] 0f 0§ | EkGagma Kargilklan i 03| 6] of Taginmaz Kiralan 031
60[ 0f O] O EK Galigma Kargiiklan SIS R TOR] % | 01 | % {iger Tagnmaz ia Gelr @i
60| 0y 0 SOZLEJWEL! PERSONEL e T Alinan Bagjs ve Yardimiar le Ozel TR
Gelirler
aolol o o Ueretler ATRDTH| 00| 04 O Yurt Digindan Alinan Bagis ve Yardimlar 12331740
gu (o W@ on 01657 S.K. 4IB Sozlesmeli Personel LRSI G004 0] M Cari LI 40
Ucretleri
B30 | 0 @ 0 04) Yabaner Uyruklu Sazlesmeli Parsonelin L1147,
Ueratleri G00( 04 | 01| OF | OO |AB"den Alinan Bagis ve Yardimlar 1151740
gfof o] of |Sosyal Haklar RSN Terkez! Yonetim Bitgesine Oan AT 2210
Idarelerden Alinan Bagig ve
63000 1 04 01} 657 8K 4B Sozlemel Personel Sosyal 170455 )3 IEAR o TRIEIE
Haklan e
B30 | 01 1 GEGICT PERSONEL RT3
G| 04 G| 00| OF |Hazine yardim 156.815.000.00
g0 o ol Usretler a3 | goo| 04| 02 02 Sermaye 5198
g0 o of o @ | KismiZamanh Galizan Ogrencilerin THER | gool 04| @ | o |Hazine yardm 319202200
Ueretleri - = T
G50 [0 T 0] 9| Dige et Prsonle Vaplaca | S0\ DifrHarcre Al B AT
(demeler
B30 | 00 0 Diger Personel B06.996,79
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T.C. Sayistay Baskanligi

Kurum Kodu: 392 Adi:  NECMETTIN ERBAKAN ONIVERSITES| ¥il: 0[5
Ekonomik Kodlar GIDERIN TORD Cari Yil () Ekonomik Kodlar GELIRIN TOR( Cari Yi (N
gan] of o of | Ocretve Diger Odemeler WEHETY | Gop| 04| 03| O Cai B3
60{ 0 5§ 007 Grenci Harghklar TESHETY | G0| 04| ©| OF | 03 \Digedernden Alnan Bags ve Yardmlar T
g0 o SusyalGii'tenﬁkKurumlar|naDevlet 1056420873 | 600| 04 | 03] 02 Sermaye 13T
Primi Giderleri
w0 Memurlr e TOEEE Digererindn Alinan Bagis ve Yardmiar JERTVAT
G00) 04 | 04 Kurumlardan ve Kigilerden Alman Yardim 1.887.046.32
g0l o o |Sesyal Givenlik Kurumuna 175051604 ve Baiglar
GO) 04 04| 01 Cari TEGE]
gl o] ol of o1 Sosyal Givenlik Primi Odemeleri 11607882
ginl o] of of 02| Saghk PrimiOdemeleri TI5LER 0[O | 0| 01 | 01 |Kurumlrdan dinan Bage ve Yadmla LTI
R Sieme Pesone DR IERE Kiglerden alman Bajis ve Yadimar $IE5
G00( 04 | 8 0| 0 |Kuumlardan Alinan 3arth Bagis ve 115
gl m o Sosyal Giivenlik Kurumuna 7S] Yardimlar
GO0( 04| 8| 00 | O |Kiskerden Alnan 3ard Ba@@ue‘(a'd'nar w3
( Ty
0 [ T T ] Sosyal Gvenik rim Odemeler ]| (00| M) W) 0] [Semape TIRH
a0l o Gegici Personel 763 60
60| 04| M| @ | 0 |Kuumlardan alinan Bagis ve Yadimlar BL40E
' bypomyom 1 2lnan Baj 10731
g0lt] of of | Sasyal Givenlik Kurumuna w | 600| 04| M) | " |Kigerdenalnan Bags ve Yadinla 3
G00| 04 | @ @ |Kurumlardan Alnan Sartl Bagis ve 105
Y ardimlar
gilo] of o o1 Sosyal Givenlik Primi Odemeleri T | Gon) 04| 03 '_Frojel’ardmlan £.703.662,79
gl el o Diger Personel 0387
G| 04| 05| 0 Cari G218
g0l 4 0 |Sesyal Givenlik Kurumuna RN
IR Bt Idarelerden Alinan Proje 5 A1R0R5 81
— - ——— - = Yardimlan
gn] 0] ©§ o4 01 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri B SN0 & [ 0 | # [Dijeternden Alnan o Yardmian i
B30 | 1 Mal ve Hizmet Alim Giderleri UI610440 QO 0 YK G Uy Vetgime Frogram T
Destekleri
g0 Tilketime Yénelik Mal ve Malzeme 71344178 | G00| 04 03] 02 Sermaye SELA
Almlar
60103 0] 0|  |Krtasiye ve Biro Malzemesi Almlan LA | GOD| 04 | % | 12| 0 |(Ozel Bityel darelerden Alian Proje SEETH
' ardimlan
G| 04| ® | 0 | B |Digerernden Alinan Proje Yardimlan T
(0] 0 G % 7 Hitasye Aimbn e G Dier Gelirer R
g0 03 o '1'1‘ 02 Biro Malzemesi Almlan 15673
R Ii'l‘ 04 | Diger Yayn Almlan e | Gop| 03| 0 Faiz Gelirleri 870,563, 13
(0] 0f @ 0 5] Bask ve CiGidrlei um
G004 @ o 90| Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi e | 00| 05| 01 09 (Diger Faizler FT036.11
Almlan
010 o] 07 |SuveTemizlik Malzemesi Almlan S0
GOO| 05 o] 8 | o0 |Kiherden Alacaklar Faizler e
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T.C. Sayistay Baskanligi

Kurum Kodu: 2932 Adi:  NECMETTIN ERBAKAN ONIVERSITES| il s 055
Ekonomik Kodlar GIDERINTORD Cari Vil N) Exonomik Kodlar GELIRIN TURI Cari il (N)
60109 @ © 0| SuAlmlan ST 00| 05| 01| | 3 |Mewduat Faizler BE280501
G103 0o Enerji Almlan 15eTRY| 6o 08| 02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar §.353.103.62
0103 @ 04 0| Yakacak Alimlan 12695819 | g00) 05| 02| 08 (3ze! BitpeliIdarelere Ait Paylar R S55.103,62
0|0 1 0| Akaryakitve Yag Almlan 132.19141
0103 @ 04 03 Elekirik Almlan 134 | 600| 05| | 06 | 16 |Arashma Projeler Geliteri Pay AT
gl od 1 oo | Yipecsk lgecek ve Yem Almlan mesesd | 600| 05| 03 Para Cezalan WA
g1 0] @ o 01| Yiyecek Alimlan (Bedelen lage Dahil yeans | 600|053 ) 03| 02 Idari Para Cezalan AT M
G103 1 0 | Giyimve Kusam Almlan 137600
G005 ©| @ | % |Diger ldari Para Cezalan WM
G000 1 U 03 Taren Malzemeleri Alimlan 20| 600 | 03| 09 Diger Gesith Gelirlar 307414
gl o] 0 © | Ozl Malzeme Alimlan LA
GO(03| 09 M Diger Cesitl Galirler STl
63003 @ 04 O Laborafuvar Makzemesi ile Kimyevi ve LRSI
Temrinlik Malzeme Alml — = —T - —
GO[T 0] 0 |Gavelkve Svunmaya Yone i, | (0] O] ) 0|t Kaydelec Temnat et L
Malzeme ve Hizmet Almla GO( 05| @ | 0| K |Kislerden Alacaklar 19720457
G| 03| ® 5 |Cgrenci Kafi Payn Telaf Gelirer | BTLA 0
0103 @ 0 11| Givenlik ve Savunmaya Yanelik Makine L167] 0 . I Ygl:enm : '3y ea""i"-en e
Teghizat Almian 0 ® | 0| % |Yukanda Tanmianmayan Diger Cesit TR
g0y @ 0 o0 | Diger Savunma Mal ve Malzeme Almlan AL Geli"rier _
ve Yapimlari g 11 Deger ve Miktar degisimleri Gelireri DA
60( 03 @ ® | Diger Tiketim Mal ve Malzemesi 1012669
Aimin g0 11 o ﬁ}évizﬂevnudununI}eﬁerlemesinden 011
Olugan Olumly Kur Farklai
630 | 03 o "1 01| Bahge Malzemesi Almlan ile Yapim ve L5700 W SIUMIL Rur Faran
Baim Gderer RO 07| U1 | [Proje Ozl esabndaRapt Tt m
g0 0] o o % | Diger Tiketim Mal ve Malzemesi 0688 b0 K;?:akr:nani:: Inda Rayil Tuiariartan
Almlan
60\ 0 0 Yoluklar 13612161 g1 0] 0|0 |Proje Ozel Hesabinda Kayith Tutariardan [
Kaynaklananlar
o T
T T T Vo Gegi Gore Vollkan T Gof1| % Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 2320605
il ifer Deg i qisimleri Gelirleri N
30 0 OO Yart GegGorev Yokl ]| 0] 11| %) 00 Diger DegerveMiktrDeginer Gl N
gl o] | o o] Yurtigi Tedavi Yolluklan 150
NHE 0 |Diger Deg Gsier Gelrer TS
SO T ] Vor Sare G Vlakan g | 0 1] 7| " | [Pl i Degmen e _
00| 25 Kamu Id Bedelsiz Olarak Al Mali Ol 152272458
. — —— — Var EI Edilen Gel
730 0] T T 0T VarfgSurekl Garew Vollkian e TR Gen Bit Kap Ramu 1 Bedelsiz 01 AT Wl 152715
RN Yurtdigi Gegici Garav Yolluklan L1 Olmayan Var EIEd Gel
foja| M| n (Bedelsiz Olarak Alinan Stoklar lidie31
g1 03 | U 00| Yurtdigi Gegici Garev Yolluklan (SLELS
SEER T G0[ 23| 0| 00| 0 |Bedelsiz Olarsk Alnan Stoklar IiAi31
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T.C. Sayistay Baskanligi

Kurum Kodu: 38 Adi:  NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI il 015
Ekonomik Kodlar GIDERIN TORD Cari Yil () Ekonomik Kodlar GELIRIN TR0 Cari Yi (N}
G301 04 O Yurtdig Siireli Garev Yolluklan | g0 25| o) 05 gg:ellsizﬂlarakhlmanTesisMakineve 810,148 44
I Gairey Giderleri sLa10.T hazat
G| 28| 0| B | 0 |Bedelsiz Olarak Alinan Tesis Makine Ve 8101484
o~ - YA Cihazlar
G0\ 0 b0 | YasalGiderlr e (O |Tlede|5i:0|arakhl|nanDemirtmlar [T
(30 07 % 1 1) Matkeme arg e Gidere . 600 25| 00| 07| O |Bedelsiz Olarak Alnan Demirbaslar (ST
gl o] o o 9| Diger Yasal Giderler A .
: 244.905.649,93
6004 of 0] | Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve 1] NET GELR TOPLAM
Benzeri Giderler
60|01 o ©f 02| igletme Ruhsat Odemeleri ve Benzeri 1m)
Gidarler
gl 0] of of |Diger Garev Giderleri T
anlol of o 97 Diger Gorev Giderleri 70,0
000 Hizmet Alimlan |2 484078 45
T O Midgavir Firma ve Kigilere Odemler 945
g0y M o 01| Etit-Proje Bilirkisi Ekspertiz Giderler 1R
gl 0y Moo 02 Araghrma ve Gelistime Giderleri R
g0y W 0 03| Bilgisayar Hizmeti Alimlan {Yazlim ve (K
Donanim Harig)
B30 | 0 '171 OIf 04 | Misteahhitlik Hizmetleri (Temizlik Hizmet 194089
Inaleleri Dahil)
B30 | 0 '171 0l 08 | Temizlik Hizmeti Alim Giderleri 518
B3l | 0 Iir1 ol] ¢ | Ozel Guvenlik Hizmeti Alim Giderleri 216060
gl 0y ® ol 11| Hizmet Almi Surefiyle Gahgtinlan LTS
Personel.Yap.Kid Taz.0d.
gl © of 9| Diger Misavir Firma ve Kisilere L3730
(demeler
gl oo Haberlesme Giderleri BIHLE
B30 | 0 '3?1 0 01} Posta ve Telgraf Giderleri B
il '171 i 02| Talefon Abanelik ve Kullanim Deretleri MK
EIEE '31 i 03] Bilgiye Abonelik Giderleri (Internet AT
abonelik ieretler dahi
gl o '371 0] 0¢ | Hat Kira Giderleri 5
g0 0{ ® o 901 Diger Haberlesme Giderleri TIB
R Tagima Giderleri 1078838
B |0 '171 03 02| Yoleu Tagima Giderleri THA
f30 | 0 '171 0y 03| Yok Tasima Giderleri iJ.?Sl.-ZIW
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T.C. Sayistay Baskanligi

Adi: NECMETTIN ERBAKAN ONIVERSITES|

Kurum Kodu: 39.2 Yii: 05

Ekonomik Kodlar GIDERIN TURD Cari Yil(N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURI Cari Yil N

G0T0T § 1 0] Gegig Qeretien T

giolod o of |Tarifeye Bagh Odemeler 05T}

gl | o4 0| lanGiderleri 820695

gfi § 04 02| Sigorta Giderler

O L I Kiralar

gl § 02| Tagk Kiralamas) Giderleri !.112-36-::.11

gnfm ® 0§ 0| Hizmet Binasi Kiralama Giderleri 1475

gl § 0 12| Personel Servisi Kiralama Giderleri 106,044

G0l | © 9| Diger Kiralama Giderleri TR

gl o] i o |Diger Hizmet Almlan 6.3

gofo § © 03| Kurslara Katima Giderleri 51049

G0( 03 ©§ 4 0| Ogretim Oyesi Yefigtirme Projesi 13373
Giderleri

golol | 9] Diger Hizmet Almlan FEIH

T Temsil ve Tanitma Giderleri 481071

B0 ® ol Temsil Giderleri G605

gl ot o o Temsil, Agirlama, Téren, Fuar, A0
QOrganizasyon Giderleri

G000 of o |Tanima Giderleri EETAL |

0] 04 ® 0§ 00| Tantma, Agilama, Toren, Fuar, TRE
QOrganizasyon Giderleri

gm0 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alm, 087 63420
Bakim ve Onanim Giderleri

golm| ool Menkul Mal Aim Giderleri RRLET

ginlog o of o2|Bira velsyer Makine ve Techizat 2 BR1000,
Almlan

630( 03 © 0 03| Avadanlik ve Yedek Parga Almlan [
(Bakim sdizl.bagimsiz olara

giolol o o %1 Diger Dayanikh Mal ve Malzeme 14U
Almlar

O Gayri Maddi Hak Alimlar IBATS A

g M 0 0| Bilgisayar Yazim Almlan ve 14T 6
Yapimlan

BIO| 0 07 O Bakim ve Onarim Giderleri .34,
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T.C. Sayistay Baskanligi

Adi:  NECHETTIN ERBAKAN ONIVERSITES!

Kurum Kodu: 33.2 Yil: 3005

Ekanomik Kodlar GIDERIN TORO Cari Yil () Eronomik Kodlar GELIRIN TilRii Cari Yil ()

G0y 0 0§ 02| Makine Taghizat Bakim ve Onanm 03174
Giderleri

gl oy M o0y 03 TagitBakm ve Onanm Giderleri J5.4783]

ginlog 0 of 04l Makinasi Onarm Giderleri WTAL

golod @ o 9] Diger Bakim ve Onanm Giderleri T

63| 03 (8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onanm 01843 46
Giderleri

0|03 09 0f  |HizmetBinasi Bakim ve Onanm W36
Giderleri

B0 0 01| Biro Bakim ve Onanimi Giderleri [FIT

(30 | 0 02 Okul Bakim ve Onanimi Giderleri TMELN

63 | 0 03 | Hastane Bakim ve Onanm Giderleri 118301

| 9 | Diger Hizmet Binas) Bakim ve Onarim 1.1
Giderleri

G300 08 K Diger Tagmmaz Yapim, Bakim ve S0
Onarm Giderleri

630] o © 0| Diger Tagmmaz Yapim, Bakim ve S0
Onarm Giderkeri

630 | Cari Transferler 13034678 56

6300 0 Gorev Zararlan e

gl ol 0] | Sosyal Givenlik Kurumlarma 193,725

gy o 0 o) Sosyal Givenlik Kurumu'na 193,725

G000 Hazine Yardimlar | 45300000

R Diger Hazine Yardimlan 145100

630] 04 1 ¥ 20| Universite Daner Semaye Biitgelerine [T

B0l M Yurtdigina Yapilan Transferler 16064

gl o 01 | Uluslararast Kuruluslara Yapilan L6
Odemeler

gl ® o 0| Ulslararast Kuruluglara Uyelik Aidat L]
Odemeleri

| o Sermaye Transferler 248000000

B0 oo Yurtigi Transferleri AR 000

gl oo Diger Sermaye Transferler 1480, 000
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T.C. Sayistay Baskanligi

Kurum Kodu: 392 Adi:  NECMETTIN ERBAKAN ONIVERSITESI il : 3015

Ekanomik Kodlar GIDERIN TURD Cari il N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yil (N

g op o ¢4 %) Bilimsel Arastrma Projelerinin Destek. 1R 0
liskin Giderler

01 1 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri £13168

6301 14 0 Daviz Meveudunun Degerlemesinden 05
Olugan Olumsuz Kur Farklan

gl 1 o] o |Proje Ozel Hes Kayth 0
Tut Degerlemesinden Kaynaklananlar

g0 111 o o1 o0 | Proje Ozel Hes Kayl 0
Tut Degerlemesinden Kaynaklananlar

KINIE Diger Deger ve Miktar Dagisimleri f105
Giderleri

601 11 9 of |Diger Degerve Miktar Degigimleri AE
Giderleri

60 11 % 0 00| Diger Deger ve Miktar Degigimleri AE
Giderleri

6301 17 Gelirlerin Ret ve ladesinden TR0 5
Kaynaklanan Giderler

60 11 0 Tegebbiis ve Milkiyet Gelirler 1043354

0111 @ 0l | Malve Hizmet Sats Gelirleri TR

0011 @ 0 02| Hizmat Gelirleri 3194835

I Diger Gelirler e

G001 11 © 0 | Faiz Gelirer 5

§0( 1] ® 0 09| Diger Faizler s

g0l 1] © o | DigerCasiti Gelirler EITE,

63011 @ © O |Diger Gesiti Gelirler EITE,

01 1 Amortisman Giderleri 4783186

IARE Maddi Duran Yarliklar Amortisman 13501565 04
Giderleri

0119 0 01 |Binalann Amortisman Giderleri 4703

f0] 19 O o3 00| Binalann Amortisman Giderleri 4703

0019 0 03 | Tesis, Makine ve Cihazlann Amortisman BA01344 ]
Giderleri

G301 13 Of 03 00| Tesis, Makine ve Cihazlann Amortisman £R0L34 3]
Giderleri
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T.C. Sayistay Baskanligi

Kurum Kodu: 392 Adi:  NECMETTIN ERBAKAN ONIVERSITES| il 705
Ekanomik Kodlar GIDERIN TURD Cari il N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURI Cari il (N
630 0| o | Tagtlann Amortisman Giderleri M6
630 Of o4 00 ) Tagitlann Amortisman Giderleri
630 1] IS Demirbaglann Amartisman Giderleri
g301 13 Uf 4 00 | Demirhaglann Amortisman Giderleri SH 4
RARER Maddi Olmayan Duran Varliklar 10382356
Amortisman Giderleri
630 i ol Haklarin Amartisman Giderleri 11838235
630 0 00 00| Haklarn Amartisman Giderleri 11838235
630 lIk Madde ve Malzeme Giderler 10510631
ARE Kirtasiye Malzemeleri §46.83 50
630 o o Kirtasiye Malzemeleri BAERR5 1
G301 14 OF o o fKirtasiye Malzemeleri BAGES I
0] 14 Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta 100,658 26
Kullanulan Tiiketim Malzeme
630 0] o |Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta [CTEK
Kullanulan Tiiketim Malzeme
f30(14 1 o 00 Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta [CTEH
Kullanulan Tiketim Malzeme
Bl | 14 0 Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 191.820,72
630 oo Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 1518207
630 i oy a0 | Tibbive Laboratuar Sarf Malzemeleri 1913207]
B0 14 i Yakilar, Yakit Kathilan ve Kath Yaglar 1T
g0l 1 of of | Yakdlar, Yakit Katkilan ve Kath Yaglar 15673
630 o ol 00| Yaktlar, Yakit Kathilan ve Kath Yaglar 15673
ImE Temizleme Ekipmanlan 167647 40
630 if of  |Temizleme Ekipmanlan ETHTAT
6301 14 '171 0 00| Temizleme Ekipmanian Iﬂ?{df.Ill
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T.C. Sayistay Baskanligi

Adi: NECMETTIN ERBAKAN ONIVERSITES!

Kurum Kodu: 332 Yil: 2005
Ekonomik Kodlar GIDERIN TURD CariYil N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TORI Cari Yil N)
Bl 1 Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye 1547104
Malzemeleri
gL Moo Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye 10541
Malzemeleri
g0 14 M 1) 00| Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye 15472
Malzemeleri
B0 140 Yiyecek L3160 06
B0l 0 o Yiyecek 1363620
g1 M 00| Yigesek
0|14 o Igecek
6014 0 O Igecek H.I030
g1 W oo |gecek W30
g0 14 1 Zirai Maddeler 04
G001 1) o Zirai Maddeler T
gl 4 o 00 Zirai Maddeler 744
Bl Bakim Onarim ve Oretim Malzemeleri A6 345 32
g0l 1] o Bakim Onarim ve Oretim Malzemeleri 06,3453
g0 14 14 © 00 [Bakm Onarm ve Uratim Malzemeleri 06,345 1]
B0 14 13 Yedek Pargalar 1348015
gL 13 o Yedek Pargalar plrAL
g0 14 1 o 00| Yedek Pargalar 10368915
gl Nakil Vasitalan Lastikleri 246071
IR Nakil Vasitalan Lastikleri 24073
630 14 4 09 00| Nakil Vasitalan Lastikleri 214072
B30 | 14 1 Degigim, Bags ve Satis Amagh 1147107
Yayinlar
G014 19 Dejisim, Bagis ve Satig Amagh 1147197
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T.C. Sayistay Baskanligi

Kurum Kodu: 392 Adi:  NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI il : 705

Ekanomik Kodlar GIDERIN TURL Cari Yil (N) Exanomik Kodlar GELIRIN TilRil Cari Yil (N

gl 4 0| Begiglar, Bais ve Sabis Amagh TG
Yaymlar

6300 14 14 Spor Malzemeleri Grubu 100,24

G014 1o Spor Malzemeleri Grubu N |

g0 14 ' o 00| Spor Malzemeleri Grubu 10028,

630 14 1 Basingl Ekipmanlar | 336,00

30014 1T of |BasinghEkipmanlar [T

g0 14 11 ® 00| Basingh Ekipmanlar [T

60|14 ¥ Diger Tiiketim Amagh Nalzemeler SR04

gl 14 o o] | Diger Taketim Amagh Malzemeler S

G301 14 9 00| Diger Tiketim Amagh Malzemeler BA

0] A Kamu |d Bedelsiz Olarak Devr Mali 18349974
Olmayan Var KayGid

R0 Gen Bat Kap Kamu ld Bedelsiz Olarak ha3al
Devr Var Kaynaklanan Gid

630 (2 0] 0§ |Bedelsiz Olarak Devredilen Tesis Making 1906853
Ve Cihazlar

630129 00 of 00| Bedelsiz Olarak Devredilen Tesis Making 198,81
Ve Cinazlar

013 of 07  |Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaslar UNTAE

f301 24 OF o7 0 |Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaslar UNTAE

gl (2 Biit Kap Kamu |d Bedelsiz 0 Dev Van Il
Kaynaklanan Giderler

0134 o] |Bedelsiz Olarak Devredilen Tagitlar TS0

630{ 24 ™ 04 00|Bedelsiz Olarak Devredilen Tagitlar EE

013 o 07  |Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaslar 1681

630{ 24 ™ 0 00 Bedelsiz Olarak Devredilen Demirhaglar 181

0| 3 0 Mahallild Bedelsiz Ol Devr Var RO
Kaynaklanan Giderler

63039 of 07  |BedelsizOlarak Devredilen Demirbaslar B0
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T.C. Sayistay Baskanligi

Kunm Kodu-382  Ad: NECHETTINERBAKAN ONIVERSITES)

Yili: 0

Ekanamik Kodlr GIDERIN TORD Car Yil (N} Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yl )
601 © 0 00 |Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaglar £3120]
601 Proje Kapsammda Yapilan Cari Giderler 16124408
1 I Proje Kapsammda Yapilan Cari Giderler 166124428
603 M 0] (Menkul Sermaye Orefim Giderer W
g0l 3 W o o | Misavir Fima ve Kigilere Odemeler v
03 o 0 | Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderler B fap 4
60( 30 o o | Misavir Fima ve Kiglere Odemeler B fap 4
f0] 3 o ® oo | Diger Giderler T
(] o4 o | Gayrimenkul Biyik Onanm Giderler LB
FEEEELTE TR
6| Dlﬁ?lﬁld!ﬂEl’ 14550
6010 o Yukanida Tanmlanamayan Diger Gideler T
09 @ o] |Yukanda Tanmlanamayan Diger Gideler L1538
6 01 0] 0] Yukanda Tanmianamayan Diger Gideler LIS

: \
( GIDERLER TOPLAMI 107.387.864.50 |
GIDERLER TOPLAMI( & 197.387864.30
GELIRLER TOPLAMI(B) W903564. 53
INDIRIM :/ADE; ISKONTO TOPLAMI (C) 000 NETGELR{D=8-C) UAN3EB N (FMLiYE[ SONUCU D-A 151178343 W

A
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T.C. Sayistay Baskanligi

T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGi

Necmettin Erbakan Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin, hesap ve
islemlerinin muhasebelestirilmesi ile mali rapor ve tablolari, Déner Sermayeli Isletmeler
Biit¢e ve Muhasebe Yonetmeliginin 565 ve 573 lincii maddelerinde diizenlenen defter, cetvel
ve tablolardan olusmaktadir.

Saymanligin muhasebe kayit islemleri, Maliye Bakanlig1 tarafindan yonetilen Doner
Sermaye Mali Yonetim Sistemi tizerinden yiriitiilmektedir.

2015 yili bilangosunda sermayesi 89.524,00 TL olup, toplam aktif biyiikligi
57.522.987,61 TL’dir. Gelir tablosunda yilsonu itibariyle tahakkuk eden donem zarar toplami1
-21.720.512,84 TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslarin 5’inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistay’a gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile Usul ve Esaslarin 8’inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

e Gegici ve kesin mizan

e Bilanco

o Gelir tablosu

e Kasa sayim tutanagi

e Banka mevcudu tespit tutanagi
e Satislarin maliyeti tablosu

e Sermaye hareketleri tablosu

e Nakit akim tablosu

e Teminat mektuplar1 sayim tutanagi
e Envanter defteri

e Isletme biitcesi

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolari olan Bilanco ve Gelir Tablosuna

verilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve gilivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yiritillmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,

giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
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uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Necmettin Erbakan {iniversitesi Doner Sermaye Isletmesinin 2015 yilina iliskin
yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve

giivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine varilmistir.
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6. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:
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Konya Necmettin Erbakan Universitesi Doner Sermaye Isletmeleri 2015 yili

Gelir Tablosu(TL)

Hesap | Aciklama Onceki Déonem | Cari Dénem

60 BRUT SATISLAR 115754243,9 119.931.175,9

600 | YURTICI SATISLAR HESABI 115734243,9 118566875,9

602 | DIGER GELIRLER HESABI 20000 1364300

61 SATIS INDIRIMLERI (-) 3538262,96 1604943,64

610 | SATISTAN IADELER HESABI (-) 3538262,96 1604943,64
NET SATISLAR 112215980,9 118326232,2

62 SATISLARIN MALIYETI (-) 81590651,47 | 72520349,8

622 | SATILAN HIZMET MALIYETI HESABI (-) 81590651,47 | 72520349,8
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 30625329,42 | 45805882,41

63 FAALIYET GIDERLERI (-) 5174110556  |58433019,31

632 | GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 5174110556  |58433019,31
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -21115776,14 | -12627136,9

64 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR | 160558,55 679745,58

642 FAIZ GELIRLERI HESABI 118644,68 323547,51

649 | DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR HESABI 41913,87 356198,07

65 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE|137964,82 192000
ZARARLAR (-)

654 KARSILIK GIDERLERI HESABI (-) 137964,82 192000
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -21093182,41 | -12139391,32

67 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 388600,78 38828,07

679 | DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR HESABI 388600,78 38828,07

68 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 792639,69 9619949,59

681 | ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLARI HESABI (-) 792639,69 9619930,43

689 | DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR HESABI(-) |0 19,16

690 | DONEM KARI VEYA ZARARI HESABI -21497221,32 | -21720512,84

692 | DONEM NET KARI VEYA ZARARI HESABI -21497221,32 | -21720512,84
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1. OZET

Bu rapor, Necmettin Erbakan Universitesi’nin performans denetimi sonuglarmi ve

bulgularini igcermektedir.

6085 sayili Kanunun 36'nct maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gercgeklestirilen denetim” olarak tamimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Necmettin Erbakan Universitesi’nin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet

sonuclarinin degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidaki belgeler denetlenmistir:

¢ 2014-2018 donemine ait Stratejik Plan,

¢ 2015 yil1 Performans Programu,

2015 yil1 idare Faaliyet Raporu

Necmettin Erbakan Universitesinde 2014 yilinda ilk defa performans denetimi
caligmast yapilmistir. 2015 yilinda yapilan performans denetimi sonucunda, Onerilerimiz
dogrultusunda gelismeler kaydedilmis olmakla beraber ayni stratejik planin yiiriirliikte olmasi
ve veri kayit sistemlerinin tam olarak kurulmamis olmasindan dolay1 performans yonetimi
sisteminin ilgili mevzuat hiikiimleri ve i¢ kontrol sistemi ilkelerine kismen uygun oldugu

gorilmiistiir.

Necmettin Erbakan Universitesi tarafindan, 2014-2018 Stratejik Plani, 2015 Yili
Performans Programi ve 2015 Yili Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Ancak séz konusu
belgelerin ve uygulamalarin mevzuat hiikiimlerini baz1 konularda tam olarak karsilamadigi;
heniiz idare tarafindan performans bilgisine yonelik ¢iktilarin gilivenilirlik agisindan

degerlendirmesini saglayacak bir dl¢glimleme ve veri sistemi kurulmadigi goriilmustiir.

Hesap verme sorumlulugunun saglanmasi amaciyla Faaliyet Raporunun, Performans
Program1 ve Stratejik Plan ile ilgisinin kurulmasi, gerceklestirilen faaliyetlerin sonuglarinin
tiimiiniin 6l¢iilmesi ve raporlanmasi kurumun performans yonetimi sisteminin gelistirilmesine

katk1 saglayacaktir.
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2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yayimlanan Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinm
hazirlanmasina iliskin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmig olan performans
bilgisi raporlarinin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a
sunulmasindan; bir biitiin olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve
islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin 6l¢iilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun
olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden; performans
bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve

sunulmasindan sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarint Slgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlari ve Sayistay ikincil
mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitge hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi
ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve

bunlar1 olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iligskin denetim kanit1 elde
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etmek iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gerceklestirilmistir.
Bu cercevede, Necmettin Erbakan Universitesi’nin yayimladig 2014-2018 dénemine
ait Stratejik Plan, 2015 yili Performans Programi ve 2015 yili Idare Faaliyet Raporu

incelenmistir.

S. GENEL DEGERLENDIRME

2015 yili performans denetimi kapsamida Necmettin Erbakan Universitesinin
yayimladigi 2014-2018 donemine ait Stratejik Plani, 2015 yili Performans Programi ve 2015
yili Idare Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuclarmin &lgiilmesine yonelik olarak
tiretilen performans bilgisinin giivenilir olup olmadigi degerlendirilmistir.

Necmettin Erbakan Universitesi, 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan 6005 sayili Kanun ile Konya Universitesi adi altinda 6 fakiilte (Egitim Bilimleri
Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik - Mimarlik
Fakiiltesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi ile Turizm Fakiiltesi), 3 enstitii (Egitim
Bilimleri Enstitiisti, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitlisii) ve 1 yiiksekokuldan
(Yabanci Diller Yiiksekokulu) olusan bir devlet tiniversitesi olarak kurulmustur.

Universite 2010 yilinda kurulmus olmakla birlikte, faaliyetlerine 2011 yilinda hiz
vermis ve stratejik plana iliskin 6n ¢alismalar baslatilmistir. Haziran 2012 tarihinde Stratejik
Planlama Kurulu olusturulmus, ilgili birimlerin temsilcileriyle yapilan calistaylar ve arama
konferanslar1 vasitasiyla stratejik plana temel olusturacak veriler toplanarak analiz edilmis ve
iiniversitenin gelecegine iliskin stratejik planin temel esaslar1 belirlenmistir. Daha sonra
paydaslar belirlenmis, GZFT(Giiglii/Zay1f yonler/Firsatlar/Tehditler) Analizi yapilmistir.

2014-2018 yillarin1 kapsayan bir stratejik plan bulunmaktadir. 2015 yili stratejik
planin ikinci uygulama yilidir ve 2015 yili Performans Programi ve Faaliyet Raporu
yayimlanmuistir.

Necmettin Erbakan Universitesinin performans denetimi neticesinde asagidaki

hususlar tespit edilmistir.

e NEU, 2014-2018 doénemine iliskin stratejik planmin kismen mevzuatin dngordiigii
sekilde diizenlendigi anlasilmistir. Ancak Stratejik Planda tiim hedeflere ve
gostergelere iligkin yillik beklenen gerceklesme degerlerini gosteren tablonun
bulunmadigi, gostergelerin hedef bazinda degil faaliyet bazinda belirlendigi tespit

edilmistir.
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Stratejik Plana iligskin elde edilen bilgi ve diger tespitler tabloda gosterilmistir.

NEU- 2014 STRATEJIK PLANI

Amag sayisi 6
Hedef sayis1 23
Gosterge sayist 122
Ilgili olmayan hedef/gdsterge sayisi 5/29
Olgiilebilir olmayan hedef/gdsterge sayisi 29
Agik, anlasilir olmayan hedef/gosterge sayisi 30

e 2015 yil1 performans programi yasal siiresi icerisinde ve kismen mevzuatin 6ngdrdiigii
sekilde hazirlanmistir. Performans programina iliskin elde edilen bilgi ve tespitler

asagida gosterilmistir.

NEU 2015 PERFORMANS PROGRAMI

Amag sayisi 6
Hedef sayis1 12
Gosterge sayist 24

Ilgili olmayan gdsterge sayisi -

Olgiilebilir olmayan gosterge sayisi -

Acik, anlagilir olmayan gdsterge sayisi -

e 2015 yih Faaliyet Raporu yasal siiresi igerisinde ve kismen mevzuatin ongordiigi
sekilde hazirlanmistir. Faaliyet Raporuna iligkin elde edilen bilgi ve tespitler asagida
gosterilmistir. Veri sisteminin heniiz kurulmamis olmasi nedeniyle tutarlilik ve

dogrulanabilirlik degerlendirmesi yapilamamastir.

Tutarli olmayan hedef/gdsterge sayist -

Dogrulanabilir olmayan hedef/gosterge sayisi -

Gegerli/ikna edici olmayan hedef/gosterge sayisi -

Performans denetimine esas alinan dokiimanlarin incelenmesinde tespit edilen genel

sorunlar kisaca agagida 6zetlenmistir:
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1.

Universitede performans degerlendirmesinin ikinci yilinda o6neriler dogrultusunda
olumlu ilerlemeler gorilmekle birlikte performans bilgisinin  yonetilmesi ve
raporlanmasina yonelik acik i¢ politikalar, yapilar, siirecler, karar mekanizmalari, veri
sistemleri heniiz tam olarak kurulmamustir.

Smirli sayida personel Maliye Bakanliginin egitim programlarina katilmis ve
gorevlendirilmistir. Ancak faaliyetleri gerceklestirme ve raporlama gorevleri
birbirinden ayrilmamaistir.

Kontrol sisteminin kendi isleyisi hakkinda donemsel raporlar talep edilmemektedir.
2015 Y1l idare Faaliyet Raporu da birim faaliyet raporlarinin idare bazinda konsolide
edilmesi ile hazirlanmastir.

Performans bilgisinin kalitesini etkileyebilecek riskler tespit edilmemis; Performans
bilgisinin yonetilmesine iligkin kurum i¢i sistematik haberlesme kanallar
kurulmamustir.

Stratejik Planda faaliyetin maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan
iliskilendirilebilen maliyetler dikkate alinmalidir. NEU maliyetlendirme icin bir
yontem belirlememistir.  Analitik biitce ile faaliyetlerin ve bunlara iliskin tahmini
maliyetlerin iliskisi kurulmamaktadir. Ilgililerce ingaat islerinde 3 yillik 6denek,
digerlerinde tahmin yontemi kullanildig: bildirilmistir.

Stratejik planlamada gostergelerin hedeflerin gerceklesmesini Olgecek sekilde ve
hedefe iliskin belirlenmesi esastir. Gostergelerin NEU Stratejik Planinda oldugu gibi
faaliyetlere baglanmasi ve ¢ogunda 6l¢ii olarak “faaliyetin ger¢eklesme orani” olarak
belirlenmesi hedeflerin gerceklesmesi konusunda anlamli ve Olgiilebilir bir sonug
saglamamaktadir.

NEU Stratejik Planinda maliyetlendirme disinda hedeflerin yillik gerceklesme
beklentilerinin gosterilmemis olmasi stratejik plan ile yillik performans programi
karsilastirmasin1 imkansiz hale getirmistir.

Stratejik planlarda, performans programi hazirliklarinda giicliik olusturacak sayida ve
nitelikte ama¢ ve hedef belirlenmemesi gerekmektedir. Bu acidan NEU stratejik
planinda amag sayis1 makul olmakla birlikte hedef ve faaliyet sayisi ¢cok fazladir.

Kamu idareleri performans programi hazirliklarinda Kalkinma Plani, Hiikiimet
Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Yillik Program ile stratejik
planlarm1 esas alirlar. Stratejik plan/performans programi hazirlanirken yukarida

belirtilen st strateji belgeleri ile iligkilendirme saglanmamigstir. Ancak 2015 yili
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performans programina konuya iliskin bir boliim eklenerek bu eksiklik bir olciide
giderilmistir.

10. Performans Programi, Stratejik Planin yillik uygulamasina iligkindir ve Stratejik Planda
yer verilen amag¢ ve hedef ve goOsterge tanimlarini aynen islemesi gerekir. Plandan,
yillik gdsterge tahminleri disinda bagimsiz degildir.

11.2015 yili Faaliyet Raporu formati genel olarak “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerine uygundur.

12.2015 yih NEU Faaliyet Raporunda yer alan performans bilgisinin veri kayit
sistemlerinden elde edilen son verilerle uyumlu olmasini ifade eden Dogrulanabilirlik
ilkesi de wveri kayit sistemlerinin  olusturulmamis  olmasi  nedeniyle

degerlendirilememistir.

NEU Performans Denetimi Strateji Gelistirme Dairesi Performans Subesi yetkilileri
yukarida belirtilen eksikliklere iliskin olarak; ¢esitli alanlarda 2014 yilinda hazirlanan ve
01.01.2015 tarihinde yiiriirliige girmis olan “NEU I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinda” yer alan eylemlerde ¢oziim Ongoriildiigii bilgisini vermislerdir. 2015 yilinda
sistemde s6zkonusu planin gerekleri yapilandirilmaya baslanmistir.

Yapilan denetim sonucunda Necmettin Erbakan Universitesinin 2014-2018 dénemine
ait Stratejik Planin1 zamaninda hazirlayarak, denetim bulgularinda yer verilen hususlar diginda
ilgili mevzuatta yer alan sunum kriterlerine uygun sekilde yayimladigi gorilmiistiir.

NEU misyon ve vizyonunu gerceklestirmek iizere 6 amag, bu amaglarin altinda 23
hedef, s6z konusu hedeflere iliskin 122 faaliyet ve faaliyetlere bagli 122 performans
gostergesi belirlenmistir.

Belirlenen hedeflerin c¢ogunlugunun amaclar1 gergeklestirecek nitelikte oldugu
diisiiniilmektedir. Ama¢ ve hedeflerin denetim bulgularinda yer verilen hususlar disinda
olgtilebilir ve 1yi tanimlanmis oldugu degerlendirilmistir.

NEU 2015 yili Performans Programi degerlendirildiginde programin zamaninda ve
ilgili denetim bulgularinda yer verilen hususlar disinda mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
yayimlandig1 goriilmiistiir. 2015 yil1 Performans Programinda, 6 amaca yonelik yillik hedefler
belirlemistir. 2015 yili i¢in kurumun 12 performans hedefi 24 performans gostergesi
bulunmaktadir.

NEU 2015 yili Faaliyet Raporu degerlendirildiginde raporun zamaninda ve denetim

bulgularinda yer verilen hususlar disinda ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
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yayimmlandig1 goriilmiistiir. Gostergelerin ger¢eklesmesinde meydana gelen olumlu/olumsuz
sapmalar hakkinda faaliyet raporunda gecerli ve ikna edici gerekg¢eler sunulmustur.

Ancak yukarida belirtildigi lizere Stratejik planda mevcut olan sorunlar nedeniyle
stratejik plan performans programi ve faaliyet raporu uyumu ve izleme olanagi tam olarak
saglanamamaktadir. Bu durum gergeklesmelere iliskin degerlendirmeyi gliclestirmekte ve
stratejik planlama gereklerinin tam olarak yerine getirilmesini engellemektedir.

Yapilan performans denetimi sonucunda NEU’niin performans ydnetimi sistemini
ilgili mevzuat hiikiimlerine ve i¢ kontrol sistemi ilkelerine kismen uygun sekilde olusturdugu
degerlendirilmistir. NEU, stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporunu
hazirlamakla birlikte s6z konusu belgelerin ve uygulamalarin mevzuat hiikiimlerine tam
olarak uygun olmasi heniiz saglanamamuistir.

Idare Faaliyet Raporunda, iist yonetici ve mali hizmetler birim ydneticisinin i¢ kontrol

giivence beyan1 bulunmaktadir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Universitede Engelsiz Yasam Ortamumin Olusturulmasi ve
Ogrencilerin Kisisel Gelisimlerine Katki Saglanmasi Hedefinin Gostergelerinin Somut

Olarak Tammmlanmamis Olmasi

NEU Stratejik Planinda

Stratejik Hedef 5.3: “Universitede engelsiz yasam ortaminin olusturulmasi ve
ogrencilerin kisisel gelisimlerine katki saglanmasi” olarak belirlenen hedefe iligkin olarak
hedef ve gostergelerin ne oldugu somut bir sekilde ortaya konulmamistir. Gosterge, faaliyetin
gerceklesme orant olarak tanimlanmistir. Gostergelerin ne oldugu somut bir sekilde
belirtilmedigi i¢in 6l¢iilebilirlik degerlendirilememektedir.

Sonu¢ olarak NEU’nin de katildig: iizere “Universitede engelsiz yasam ortaminin
olusturulmasi ve 6grencilerin kisisel gelisimlerine katki saglanmas1” olarak belirlenen hedefe
iligkin olarak hedef ve gostergelerin ne oldugu somut bir sekilde ortaya konulmamaistir.
Gosterge, faaliyetin ger¢eklesme orani olarak tanimlanmistir. Gostergelerin ne oldugu somut

bir sekilde belirtilmedigi i¢in dlgiilebilirlik degerlendirilememektedir.

BULGU 2: Yeni Fakiiltelerin, Enstitillerin, Arastirma ve Uygulama
Merkezlerinin Kurulmas1 Hedefine Iliskin Gostergenin Tlgili ve Iyi Tamimlanmus

Olmamasi

NEU 2014-2018 Stratejik Planinda:

Stratejik Hedef 3.4: Yeni fakiiltelerin, enstitiilerin, arastirma ve uygulama
merkezlerinin kurulmasi,

Faaliyet 3.4.4: Yeni kampiis alaninda akademik ve idari personel ile 6grenciler igin
spor ve sosyal tesisler yapmak ve iyilestirmek,

Performans Gostergesi: Yeni kampiis alaninda yapilacak spor ve sosyal tesisler icin
yillik harcama tutar1 olarak belirlenmistir.

2014 yili performans incelemesinde de belirtildigi {lizere spor ve sosyal tesisler
yapmak ve iyilestirmek egitim ve Ogretimde siirdiiriilebilir bagarinin saglanmasi ile ilgili

degildir. Ayrica harcama tutar1 basari i¢in 1yl tantmlanmis bir gosterge degildir.
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Kamu idaresi cevabinda; NEU, 2015 yili performans denetimi raporunun ilgili
bulgusuna cevabinda; Universitenin bu gériislere katilmakta oldugunu ve 2017 yilinda
baslatilacak olan 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik calismalarinda bahsi gegen hususlara
dikkat edilecegini bildirmistir

Sonu¢ olarak NEU 20142018 Stratejik Planinda Stratejik Hedef 3.4: Yeni
fakiiltelerin, enstitiilerin, arastirma ve uygulama merkezlerinin kurulmasi,

Faaliyet 3.4.4: Yeni kampiis alaninda akademik ve idari personel ile 6grenciler igin
spor ve sosyal tesisler yapmak ve iyilestirmek,

Performans Gostergesi: Yeni kampiis alaninda yapilacak spor ve sosyal tesisler igin
yillik harcama tutari olarak belirlenmistir.

NEU’nin de katildig1 iizere 2014 yili performans incelemesinde de belirtildigi iizere
spor ve sosyal tesisler yapmak ve iyilestirmek egitim ve 6gretimde siirdiiriilebilir bagarinin
saglanmasi ile ilgili degildir. Ayrica harcama tutar1 basari i¢in iyi tanimlanmis bir gosterge

degildir.

BULGU 3: Arastrma Ve Gelistirme Faaliyetleri Icin Fiziki Alt Yapi
Calismalarmin Tamamlanmas1 Ve Gelistirilmesi Hedefi icin Tammlanan Performans

Gostergesinin Ilgili Ve Iyi Tamimlanmis Olmamasi

NEU 2014 -2015 Stratejik Planinda;
Stratejik Hedef 2.2: Arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin fiziki alt yap1
caligmalarinin tamamlanmasi ve gelistirilmesi,

Faaliyet 2.2.1: Arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in laboratuvar, test merkezi,
arastirma {nitesi fiziki alt yap1 ¢aligmalarini tamamlamak,

Performans Gostergesi 2.2.1 Arastirma ve gelistirme faaliyetleri fiziki altyap1
caligmalari i¢in yapilan yillik harcama tutar1 olarak belirlenmisir.

2014 yili performans denetimi incelemesinde de belirtildigi lizere harcama tutari
seklinde bir gosterge arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin fiziki alt yapi calismalarinin
tamamlanmasi ve gelistirilmesi hedefi ile ilgili bir gosterge degildir. Altyap1 ¢alismalart i¢in

yapilan yillik harcama tutar1 faaliyetin ve hedefin ne oldugunu tanimlamamaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; NEU, 2015 yili performans denetimi raporunun ilgili

bulgusuna cevabinda; Universitenin bu goriislere katilmakta oldugunu ve 2017 yilinda
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baslatilacak olan 2019-2023 Stratejik Plam1 hazirlik ¢alismalarinda bahsi gecen hususlara
dikkat edilecegini bildirmistir

Sonug olarak NEU’nin de katildig1 iizere 2014 -2015 Stratejik Planinda;

Stratejik Hedef 2.2: Arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in fiziki alt yap1
caligmalarinin tamamlanmasi ve gelistirilmesi,

Faaliyet 2.2.1: Arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin laboratuvar, test merkezi,
arastirma {nitesi fiziki alt yap1 caligmalarini tamamlamak,

Performans Gostergesi 2.2.1 Arastirma ve gelistirme faaliyetleri fiziki altyapi
caligmalari i¢in yapilan yillik harcama tutari olarak belirlenmisir.

2014 yili performans denetimi incelemesinde de belirtildigi ilizere harcama tutari
seklinde bir gosterge arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in fiziki alt yap1 calismalarinin
tamamlanmas1 ve gelistirilmesi hedefi ile ilgili bir gosterge degildir. Altyap1 ¢alismalar igin

yapilan yillik harcama tutari faaliyetin ve hedefin ne oldugunu tanimlamamaktadir.

BULGU 4: Bilisim Teknolojisi Altyapisinin Olusturulmasi1 Ve Gii¢lendirilmesi
Hedefine Iliskin Performans Géstergesinin Olgiilebilir, Ilgili Ve Iyi Tammlanmus

Olmamasi

NEU 20142018 Stratejik Planinda:

Stratejik Hedef 1.3 Bilisim teknolojisi altyapisinin olusturulmasi ve giiclendirilmesi ,
Faaliyet 1.3.1 Ana kampiis alaninda Bilgi Islem Merkezi binasini insa etmek,
Performans gdstergesi 1.3.1 ingaatin tamamlanma orani ,

olarak belirlenmistir.

Faaliyet insaat isi olup bilisim altyapist ile iliskili bulunmamistir. Dolayistyla hedefin
gostergesi de ilgili degildir.

2014 performans denetimi incelemesinde de belirtildigi lizere ayn1 hedefe ait diger
faaliyet “1.3.2 Birimler arasindaki koordinasyonun artirilmasina yonelik etkin bilisim ve
iletisim sistemini olusturmak™ olarak ifade edilmistir.. Ikinci faaliyet olan sistem olusturma
icin gosterge faaliyetin tamamlanma oranidir ki bdyle bir gosterge ilgili, dlgiilebilir, yeterli ve

aciklayici bi¢imde tanimlanmis bir gosterge degildir.

Kamu idaresi cevabinda; NEU, 2015 yili performans denetimi raporunun ilgili

bulgusuna cevabinda; Universitenin bu goriislere katilmakta oldugunu ve 2017 yilinda
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baslatilacak olan 2019-2023 Stratejik Plam1 hazirlik ¢alismalarinda bahsi gegen hususlara
dikkat edilecegini bildirmistir.

Sonug olarak NEU nin de katildig: iizere

2014-2018 Stratejik Planinda: Stratejik Hedef 1.3 Bilisim teknolojisi altyapisinin
olusturulmasi ve giiclendirilmesi,

Faaliyet 1.3.1 Ana kampiis alaninda Bilgi Islem Merkezi binasini insa etmek,

Performans gostergesi 1.3.1 ingaatin tamamlanma orani ,

olarak belirlenmistir.

Faaliyet insaat isi olup bilisim altyapist ile iliskili bulunmamistir. Dolayistyla hedefin
gostergesi de ilgili degildir.

2014 performans denetimi incelemesinde de belirtildigi lizere ayn1 hedefe ait diger
faaliyet “1.3.2 Birimler arasindaki koordinasyonun artirilmasina yonelik etkin bilisim ve
iletisim sistemini olusturmak” olarak ifade edilmistir.. Ikinci faaliyet olan sistem olusturma
icin gosterge faaliyetin tamamlanma oranidir ki bdyle bir gdsterge ilgili, dl¢iilebilir, yeterli ve

aciklayici bi¢imde tanimlanmis bir gosterge degildir.

BULGU & Faaliyetlerin  Mevzuatta  Belirtilen  Esaslara  Gore
Maliyetlendirilmemesi

Stratejik planda faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan
iliskilendirilebilen maliyetler dikkate alinmalidir. Maliye Bakanligi’nin belirledigi (Rehber)
esaslara gore dogrudan iligkilendirilebilen maliyetler faaliyetin gerceklestirilmesi halinde
ortaya ¢ikacak maliyetlerdir. Diger bir deyisle faaliyetten vazgecilmesi halinde ortadan
kalkacak maliyetlerdir. Faaliyet maliyetlerinin tespitinde asagidaki hususlar dikkate alinir;

+ Faaliyet maliyetinin tespitinde biitce i¢i kaynaklarin yani sira varsa biitge dis1
kaynaklara da yer verilir,

* Her bir faaliyet icin hesaplanacak maliyet tutarlarindan biitce kaynaklar: ile finanse
edilen kisimlar1 analitik biitce siniflandirmasinin ekonomik kodlarina uygun olarak belirlenir.

* Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlar1 ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya
koymali, tahmini belirlemeler gercekci Ongoriilere dayanmalidir, kaynaklarla faaliyetler
arasindaki iligki iyl kurulmali, kullanilacak olasi oransal yontemler tutarli ve agiklanabilir
olmalidir.

2014 yili performans incelemesinde de belirtildigi iizere NEU Stratejik Planinda
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faaliyetler yukaridaki esaslara gore maliyetlendirilmemistir. Analitik biitce ile faaliyetlerin ve
bunlara iliskin tahmini maliyetlerin iliskisi kurulmamaktadir. Uygulamada maliyetlendirmede,
belirlenmis bir yontem bulunmamakta, ilgililerce insaat islerinde 3 yillik 6denek, digerlerinde

tahmin yontemi kullanildig: bildirilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; NEU, 2015 yili performans denetimi raporunun ilgili
bulgusuna cevabinda; Universitenin bu goriislere katilmakta oldugunu ve 2017 yilinda
baslatilacak olan 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik calismalarinda bahsi gegen hususlara
dikkat edilecegini bildirmistir

Sonug¢ olarak NEU’nin de katildig1 iizere Stratejik Planda faaliyetler ilgili mevzuata
gore maliyetlendirilmemistir. Analitik biitce ile faaliyetlerin ve bunlara iliskin tahmini
maliyetlerin iligkisi kurulmamistir., Uygulamada maliyetlendirmede, belirlenmis bir yontem
bulunmamaktaolup ilgililerce insaat islerinde 3 yillik 6denek, digerlerinde tahmin yontemi

kullanildig: bildirilmistir.

BULGU 6: Ogrenci Barinma Imkinlarmm Tamamlanmas1 Hedefine iliskin

Performans Gostergesinin Olgiilebilir Ve Iyi Tanimlanmis Olmamasi

NEU 20142018 Stratejik Planinda:

Stratejik Hedef 1.4: Ogrenci barinma imkanlarinin tamamlanmasi

Faaliyet 1.4.1: Kredi ve Yurtlar Kurumu ile isbirligi cercevesinde arsa tahsisi
gerceklestirerek  Ogrencilerin  barimma sorunlarinin  ¢éziimiine katkida bulunmak c¢in
goriigmeler yapmak

Performans Gostergesi: 1.4.1 faaliyetin ger¢eklesme orani olarak belirlenmistir.
Ogrenci barnma imkanlarinin tamamlanmast i¢in soruna ¢dziimiine katkida bulunmak iizere

goriismeler yapmak somut, 6l¢iilebilir ve yeterli tanimlanmis bir hedef/faaliyet degildir.

Kamu idaresi cevabinda; NEU, 2015 yili performans denetimi raporunun ilgili
bulgusuna cevabinda; Universitenin bu goriislere katilmakta oldugunu ve 2017 yilinda
baslatilacak olan 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik calismalarinda bahsi gegen hususlara
dikkat edilecegini bildirmistir

Sonuc olarak NEU’niin de katildig1 iizere 2014-2018 Stratejik Planinda: Stratejik
Hedef 1.4: Ogrenci barinma imkanlarimin tamamlanmasi

Faaliyet 1.4.1: Kredi ve Yurtlar Kurumu ile isbirligi c¢ercevesinde arsa tahsisi
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gerceklestirerek  Ogrencilerin  barimma sorunlarinin  ¢éziimiine katkida bulunmak c¢in
goriismeler yapmak
Performans Gostergesi: 1.4.1 faaliyetin ger¢eklesme orani olarak belirlenmistir.

Ogrenci barinma imkanlarinin tamamlanmasi i¢in soruna ¢oziimiine katkida bulunmak

ilizere goriismeler yapmak somut, dlgiilebilir ve yeterli tanimlanmis bir hedef/faaliyet degildir.

BULGU 7: Ogrencilere Verilen Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi Ve
Siirdiiriilebilir Kihnmasi Hedefine iliskin Performans Géstergesinin Ilgili Ve Olgiilebilir

Olmamasi

NEU 20142018 Stratejik Planinda,

Stratejik Hedef 3.1: Ogrencilere verilen egitim Kkalitesinin iyilestirilmesi ve
stirdiiriilebilir kilinmasi

Faaliyet 3.1.1: Egitim ve 0gretim birimlerinin mefrusat ve techizatlarini tamamlamak.

Performans Gostergesi 3.1.1 Egitim 6gretim birimlerinin mefrusat ve techizat alimlari
icin yapilan yillik harcama tutar1 olarak belirlenmistir.

2014 performans denetimi incelemesinde de belirtildigi iizere harcama tutar1 seklinde
bir gosterge hedef ile ilgili bir gosterge degildir. Mefrusat ve techizat alimlart i¢in yapilan
yillik harcama tutar1 faaliyetin ve hedefin ne oldugunu tanimlamamaktadir. Bundan dolay1
egitim 6gretim birimlerinin mefrusat ve teghizat alimlari i¢in yapilan yillik harcama tutar tam

olarak hedefle ilgili bagimsiz dl¢iilendirme saglamaz.

Kamu idaresi cevabinda; NEU, 2015 yili performans denetimi raporunun ilgili
bulgusuna cevabinda; Universitenin bu goriislere katilmakta oldugunu ve 2017 yilinda
baslatilacak olan 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik calismalarinda bahsi gegcen hususlara
dikkat edilecegini bildirmistir

Sonu¢ olarak NEU’niin de katildig1 iizere 2014-2018 Stratejik Planinda,Stratejik
Hedef 3.1: Ogrencilere verilen egitim kalitesinin iyilestirilmesi ve siirdiiriilebilir kilinmas:

Faaliyet 3.1.1: Egitim ve dgretim birimlerinin mefrusat ve techizatlarini tamamlamak.

Performans Gostergesi 3.1.1 Egitim 6gretim birimlerinin mefrusat ve techizat alimlari
icin yapilan yillik harcama tutar1 olarak belirlenmistir.

2014 performans denetimi incelemesinde de belirtildigi {izere harcama tutar1 seklinde
bir gosterge hedef ile ilgili bir gdsterge degildir. Mefrusat ve teghizat alimlari i¢in yapilan

yillik harcama tutar1 faaliyetin ve hedefin ne oldugunu tanimlamamaktadir. Bundan dolay1
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egitim Ogretim birimlerinin mefrusat ve techizat alimlari i¢in yapilan yillik harcama tutar1 tam

olarak hedefle ilgili bagimsiz 6l¢lilendirme saglamaz.

BULGU 8: Stratejik Planda Performans Gostergelerinin Hedeflerinin
Gerceklesmesini Olcecek Sekilde Ve Hedefe 1Iliskin Olarak Belirlenmemesi ve

Maliyetlendirme Disinda Hedeflerin Yilik Gerceklesme Beklentilerinin Gosterilmemesi

Stratejik planlamada gostergelerin hedeflerin gerceklesmesini Glgecek sekilde ve
hedefe iliskin olarak belirlenmesi esastir. Gostergelerin NEU Stratejik planinda oldugu gibi
faaliyetlere baglanmasi ve cogunda Ol¢ii olarak “faaliyetin gerceklesme orani” olarak
belirlenmesi hedeflerin gerceklesmesi konusunda anlamli ve 6lgiilebilir bir sonug
saglamamaktadir.

NEU stratejik planinda maliyetlendirme disinda hedeflerin  yillik gergeklesme
beklentilerinin  gosterilmemis olmas1 stratejik plan ile yillik performans programi

karsilastirmasini1 imkansiz hale getirmistir.

Kamu idaresi cevabinda; NEU, 2015 yili performans denetimi raporunun ilgili
bulgusuna cevabinda; Universitenin bu goriislere katilmakta oldugunu ve 2017 yilinda
baslatilacak olan 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalarinda bahsi gegen hususlara
dikkat edilecegini bildirmistir

Sonu¢ olarak NEU’niin de katildigi iizere Stratejik planlamada gdstergelerin
hedeflerin gerceklesmesini Glgecek sekilde ve hedefe iliskin olarak belirlenmesi esastir.
Gostergelerin NEU Stratejik planinda oldugu gibi faaliyetlere baglanmasi ve ¢ogunda 6l¢ii
olarak “faaliyetin gergeklesme oran1” olarak belirlenmesi hedeflerin ger¢eklesmesi konusunda
anlaml1 ve Olciilebilir bir sonu¢ saglamamaktadir.

NEU stratejik planinda maliyetlendirme disinda hedeflerin  yillik ~ gergeklesme
beklentilerinin gosterilmemis olmasi1 stratejik plan ile yillik performans programi

karsilagtirmasini imkénsiz hale getirmistir.
BULGU 9: Stratejik Planda, Performans Programm Hazirhklarinda Giicliik
Olusturacak Sayida Ve Nitelikte Hedef Ve Gosterge Belirlenmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig’de, kamu idarelerince

hazirlanmis olan stratejik planlarda yaygin yapilan eksikliklere iligskin belirtilen hususlardan
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biri de, performans programi hazirliklarinda gii¢liik olusturacak sayida ve nitelikte amag ve
hedef belirlenmesi oldugu vurgulanmistir. Bu agidan amag¢ sayist makul olmakla birlikte
hedef ve faaliyet sayis1 ¢cok fazladir. Stratejik Planin gergekei ve gerceklestirilebilir olmasini
giiclestirmektedir. Bunun yansimasi performans programinda zaten goriilmektedir.
Performans programinda Stratejik Plandaki ¢ogu hedef faaliyet ve gostergeye yer

verilmemistir.

Kamu idaresi cevabinda; NEU, 2015 yili performans denetimi raporunun ilgili
bulgusuna cevabinda; Universitenin bu goriislere katilmakta oldugunu ve 2017 yilinda
baslatilacak olan 2019-2023 Stratejik Plam1 hazirlik ¢alismalarinda bahsi gegen hususlara
dikkat edilecegini bildirmistir

Sonug olarak NEU niin de katildig1 iizere Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlara Dair Teblig’de, kamu idarelerince hazirlanmis olan stratejik planlarda yaygin yapilan
eksikliklere iligkin belirtilen hususlardan biri de, performans programi hazirliklarinda giigliik
olusturacak sayida ve nitelikte ama¢ ve hedef belirlenmesi oldugu vurgulanmistir. Bu ac¢idan
amag sayist makul olmakla birlikte hedef ve faaliyet sayisi ¢ok fazladir. Stratejik Planin
gercekei ve gergeklestirilebilir olmasmi giiclestirmektedir. Bunun yansimasi performans
programinda zaten goriilmektedir. Performans programinda Stratejik Plandaki ¢ogu hedef

faaliyet ve gostergeye yer verilmemistir.

BULGU 10: Uygulama Ve Hizmet Siireclerinin Tyilestirilmesi Amacimin

Gostergelerinin Somut ve Olgiilebilirnitelikte olmamasi

NEU 2014-2018 Stratejik Planinda "Uygulama ve hizmet siireglerinin iyilestirilmesi"
amacinin hedef ve gostergeleri somut bir sekilde ortaya konulmamistir. Gosterge tamaminda
"Faaliyetin ger¢eklesme orani" olarak tanimlanmistir.

Gostergelerin  ne oldugu somut bir sekilde belirtilmedigi icin Olciilebilirlik

degerlendirilememektedir.

Kamu idaresi cevabinda; NEU, 2015 yili performans denetimi raporunun ilgili
bulgusuna cevabinda; Universitenin bu goriislere katilmakta oldugunu ve 2017 yilinda
baglatilacak olan 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalarinda bahsi gegen hususlara
dikkat edilecegini bildirmistir

Sonug¢ olarak NEU’niin de katildig1 iizere 2014-2018 Stratejik Planinda "Uygulama
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ve hizmet siireclerinin iyilestirilmesi" amacinin hedef ve gostergeleri somut bir sekilde ortaya
konulmamistir. Gosterge tamaminda "Faaliyetin ger¢eklesme orani" olarak tanimlanmaistir.
Gostergelerin  ne  oldugu somut bir sekilde belirtilmedigi icin dlgiilebilirlik

degerlendirilememektedir.

B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 11: Stratejik Plan ile Performans Programimin Karsihkhh Olarak

Izlenenmemesi

Stratejik Planda performans gostergeleri tespit edilirken donem i¢inde hangi faaliyetin
hangi yilda ve ne kadar yapilacagi belirtilmediginden baska bir deyisle ileri doniik planlama
yapilmadigindan Performans Programinin Stratejik Plana uygunlugu
degerlendirilememektedir.

Performans Programinda stratejik planda yer alan bazi hedef ve faaliyetlere hi¢ yer
verilmemistir. Tanimlanan performans gostergeleri ile performans programinda belirlenen
gostergeler arasinda nicelik ve nitelik agisindan farkliliklar bulundugu gériilmiistiir.

Performans Programi, Stratejik Planin yillik uygulamasina iligkindir ve Stratejik
Planda yer verilen amag¢ ve hedef ve gosterge tanimlarin1 aynen islemesi gerekir. Plandan,
yillik gosterge gerceklesmeleri disinda bagimsiz degildir. Stratejik planda yillik performans
hedefleri  belirtilmeli ve performans programinda bu hedefler onaysiz olarak
degistirilmemelidir.

NEU 2015 Performans Programinda stratejik plandaki baz1 hedef ve faaliyetlere hig
yer verilmedigi veya yeni faaliyetler eklendigi; bazi amaclar altinda tanimlanan performans
gostergeleri ile performans programinda belirlenen gostergeler arasinda nitelik ve nicelik
acisindan farkliliklar bulundugu goriilmiistiir.

Yukarida agiklanan durum performans programinin tiim hedeflerinde mevcuttur.
Ornegin:

Amag Fiziksel Yapimin lyilestirilmesi

Stratejik Hedef 1.1: Ana kampiis alaninda faaliyette bulunacak akademik ve idari
hizmet binalarinin insa edilmesi.

Stratejik planda 11 faaliyet/g0sterge tespit edilmis 2015 performans programinda ise

bunlardan sadece dordii islenmistir.
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Kamu idaresi cevabinda; NEU, 2015 yili performans denetimi raporunun ilgili
bulgusuna cevabinda; Universitenin bu gériislere katilmakta oldugunu ve 2017 yilinda
baslatilacak olan 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik calismalarinda bahsi gegen hususlara
dikkat edilecegini bildirmistir

Sonuc olarak NEU niin de katildig1 iizere ,Performans Programinda stratejik planda yer
alan bazi hedef ve faaliyetlere hi¢ yer verilmemistir. Tanimlanan performans gostergeleri ile
performans programinda belirlenen gostergeler arasinda nicelik ve nitelik agisindan
farkliliklar bulundugu goriilmiistiir.

Performans Programi, Stratejik Planin yillik uygulamasina iliskindir ve Stratejik
Planda yer verilen amag¢ ve hedef ve gosterge tanimlarin1 aynen islemesi gerekir. Plandan,
yillik gosterge gerceklesmeleri disinda bagimsiz degildir. Stratejik planda yillik performans
hedefleri  belirtilmeli ve performans programinda bu hedefler onaysiz olarak
degistirilmemelidir.

NEU 2015 Performans Programinda stratejik plandaki bazi hedef ve faaliyetlere hig
yer verilmedigi veya yeni faaliyetler eklendigi; bazi amaglar altinda tanimlanan performans
gostergeleri ile performans programinda belirlenen gostergeler arasinda nitelik ve nicelik

acisindan farkliliklar bulundugu goriilmiistiir.

C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine iliskin Bulgular
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

D. Faaliyet Sonu¢larinin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine Tliskin

Bulgular

BULGU 12: Performans Bilgisinin Tam ve Dogru Olarak Uretilebilmesi I¢in

Giivenilir Bir Veri Sistemi Kurulmamasi

Necmettin Erbakan Universitesinde 2015 yilinda I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Planm1 cercevesinde konuya iliskin bazi1 c¢aligmalar yapilmaya baslanmis olmakla
birlikte Performans bilgisinin yonetilmesi ve raporlanmasina yonelik yapilar, siirecler, karar
mekanizmalar1 ve veri sistemleri heniiz tam olarak kurulmamustir.

Sinirli sayida personel Maliye Bakanliginin egitim programlarina katilmis ve
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gorevlendirilmistir. Uygulamada faaliyetleri gerceklestirme ve raporlama gorevleri
birbirinden ayrilmamustir.

Kontrol sisteminin kendi isleyisi hakkinda donemsel raporlar talep edilmemektedir.
Performans bilgisinin kalitesini etkileyebilecek riskleri tespit edilmemis; performans
bilgisinin yonetilmesine iliskin kurum i¢i sistematik haberlesme kanallar1 kurulmamistir. Bu

alanda denetleme yapilamamustir.

Kamu idaresi cevabinda; NEU Bulgu 12’ye iliskin cevabinda aynen:

Universitemiz performans bilgisinin tam ve dogru olarak iiretilebilmesi i¢in giivenilir
bir veri sisteminin kurulmadigi belirtilmistir.

Universitemizce 2015 yilinda yapilan ¢alismalar sonucunda web tabanli Performans
Gostergeleri Izleme Sistemi (PEGIS) hazirlanarak 2016 Ocak aymda uygulamaya
konulmustur. (EK-1) Bu kapsamda, Universitemiz birimlerinde performans gostergelerinin
izlenmesinden sorumlu personel sisteme tanimlanmis, 2015 yili performans gostergelerinin
ilgili birimler tarafindan sisteme girilmesi saglanmis ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca gerekli raporlar sistemden alinarak verilerin dogrulugu kontrol edilmistir. 2016
Nisan ayinda ilgili birimler birinci 3 aylik performans gdstergesi gergeklesmelerini sisteme
girmis olup, uygulama basariyla siirdiiriilmektedir.

Aciklanan hususlarin g6z Oniline almarak Bulgu 12°de gerekli diizeltmelerin

yapilmasini arz ederiz.

Sonu¢ olarak Bulguda agiklandigi iizere Necmettin Erbakan Universitesinde 2015
yilinda I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani cergevesinde konuya iliskin bazi
caligmalar yapilmaya baslanmis olmakla birlikte Performans bilgisinin yonetilmesi ve
raporlanmasina yonelik yapilar, siirecler, karar mekanizmalar1 ve veri sistemleri 2015 yilinda
tam olarak kullanilmamistir. Cevapta da belirtildigi ilizere2016 Ocak ayinda uygulamaya
konulmustur. 2015 yil1 performans denetimi kapsaminda sistemin degerlendirilmesi miimkiin

olmamusir.
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