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T.C. Sayistay Baskanligi

KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGi

1.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, muhasebe islemlerini 28.09.2006 tarihli ve 26303
say1l1 Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Y 6netmeligi'ne bu
yonetmelikte hiikkiim bulunmayan hallerde Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi'ne tabi olarak yiiriitmekte olup, mali rapor ve tablolarmi Mahalli Idareler Biitce

ve Muhasebe Yonetmeligi'ne gore hazirlamaktadir.

Faaliyet Sonuglar1 Tablosu ve Bilango yil sonlarinda, Biitce Uygulama Sonuglari
Tablosu ve Mizan ise aylik donemler halinde muhasebe tarafindan {iiretilmektedir. Biitge
Uygulama Sonuglar1 Tablosu tiger aylik donemler itibariyle Kurum’un internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Mizanlar ise tiger aylik donemler itibariyle Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi

icinde yer alan Genel Y&netim Mali Istatistikleri Uygulamas1 béliimiine girilmektedir.

Kalkinma Ajanslart Biitge ve Muhasebe YoOnetmeligi 22°nci ve devami maddelerine
gore biitge taslagi calisma programu ile birlikte Agustos ayinda Yonetim Kuruluna sunulmakta
ve Yonetim Kurulu tarafindan kabul edildikten sonra Eyliil ayinda Kalkinma Bakanligina

gonderilmekte, Bakanlik da Aralik ayinda biitge ile ilgili gortistinii bildirmektedir.

Ajansin 2015 yili biitge uygulama sonuclar1 asagidaki tabloda goriildiigii gibidir:
Ajansin 2015 yili gider biitgesi 23.475.198,46-TL olmustur.
6.289.974,98- TL’lik kism1 (biitgenin yaklasik %28’1) Genel Hizmetler icin; 17.185.223,48-

gerceklesmesi Bunun

TL’lik kismu (biitcenin yaklasik %72'1) Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri i¢in

kullanilmustir.

Tablo 1: Biitce Gideri Uygulama Sonuglar:

GIDER
. . 2015 YILI BUTCE KALEMININ
TAHMIN EDILEN ORAN
. . . UYGULAMA GERCEKLESEN
GIDER KALEMLERI MIKTAR (A) (%) )
SONUCLARI (B) BUTCE
(TL) (B/A) . . .
(TL) iCINDEKI ORANI
(%)
1.GENEL HiZMETLER 12.599.593,51 6.289.974,98(%049,92 %626,79
1.1.Genel Yonetim Hizmetleri 9.054.593,51 5.387.929,39| %59,50 %22,95
1.2.1zleme Degerlendirme 470.000,00 257.342,84|%54,75 %1,10
1.3.PLAN, PROGRAM Ve PROJE 1.045.000,00 183.300,83|%17,54 %0,78
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HIZMETLERI

1.4.Aragtirma Ve Gelistirme 650.000,00 10.649,80( %1,64 90,05
1.5.Tanitim Ve Egitim Hizmetleri 1.380.000,00 450.755,12| %32,66 %1,92
2.Proje Ve Faaliyet Destekleme

Hizmetleri 32.045.982,88 17.185.223,48|%053,63 %73,21
2.1.Dogrudan Finansman Destekleri 31.159.982,88 16.635.848,75| %53,39 %70,87
2.2. Faaliyet Destekleme Giderleri 886.000,00 549.374,73|%62,01 %2,34
Toplam 44.645.576,39 23.475.198,46(%052,57 %100

2015 yili gelir biitcesi ise toplam 20.019.125,62- TL olmustur. Bu miktarin

14.673.442,00TL'si (toplam gelirin %73,29’u) Ajans'a merkezi yonetim biit¢esinden aktarilan

paylardan olusmustur.

Tablo 2: Biitce Geliri Uygulama Sonug¢lari

TAHMIN 2015 BUTCE
. . . GERCEKLESME
GELIR KALEMLERI EDILEN UYGULAMA
. ORANI %
MIKTAR (TL) |SONUCLARI (TL)
1.Merkezi Yonetim Biit¢esinden Aktarilacak Paylar 14.061.451,00 14.673.442,00 %104,35
2.11 Ozel Idarelerinden Aktarilacak Paylar 1.093.716,36 1.093.716,36 %100
3.Belediyelerden Aktarilacak Paylar 4.692.540,65 1.568.016,27 %33,42
4.Sanayi Ve Ticaret Odalarindan Aktarilacak Paylar 158.414,83 145.124,79 %91,61
5.Avrupa Birligi Ve Diger Uluslararasi Fonlardan
0,00 0,00 %0,00
Saglanan Kaynaklar
6.Faaliyet Gelirleri 1.020.000,00 1.162.807,16 %114,00
7.Bagis Ve Yardimlar 300.000,00 0,00 %0,00
8.Gegmis Y1l Gelirlerinden Alacaklar 2.000.000,00 1.376.019,06 2068,80
9 Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler* 21.319.453,55 0,00 90,00
Toplam 44.645.576,39 20.019.125,62 %44,84

(*) Ajansin onceki yillardan devreden banka nakit mevcudu

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” in 5’inci maddesi geregince hesap

donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmusg olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir.
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eYevmiye defteri.

eGegici ve kesin mizan.

eBilango.

eKasa sayim tutanagi,

eBanka mevcudu tespit tutanagi,

eTeminat mektuplar1 sayim tutanagi,

eTaginir kesin hesap cetveli ile taginir hesabi icmal cetveli.
eBiitce giderleri ve 6denekler tablosu,

eBiitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

eFaaliyet sonuglari tablosu veya gelir tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglar1 tablosuna verilecektir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve

dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle
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sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi

denetim standartlar1, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolariin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yiriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlari olusturan hesap ve igslemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek tiizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA)min 2015 yilina iliskin yukarida belirtilen ve
ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi

kanaatine varilmstir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Ajans Personeline Yapilan Odemelerin Mevzuatta Belirtilen Ust

Limiti Asmasi

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un 18’inci maddesi ile ajans personelinin statii ve haklar1 ayrintili olarak

belirlenmistir.

flgili Kanun’un “djans personelinin nitelik, statii ve haklar1” bashkli 18’inci
maddesinde:
“Ajans hizmetleri, is mevzuati hiikiimlerine gore istihdam edilen uzman personel ve

destek personeli eliyle yiiriitiiliir.

Genel sekreter ile diger personelin iicret ve giindelikleri ile diger mali ve sosyal
haklar Yiiksek Planlama Kurulu karariyla tespit edilen alt ve iist limitleri gegmemek tizere

yonetim kurulunca belirlenir.

denilmektedir.

28.05.2014 tarih ve 2014/8 nolu “2014 Yili I¢in Kalkinma Ajanslarina Kullandirilacak
Transfer Odeneklerinin Belirlenmesine ve Bazi Yiiksek Planlama Kurulu Kararlarinda
Degisiklik Yapilmasina Iliskin Karar” baslikli Yiiksek Planlama Kurulu Kararmin 3’{incii
maddesinde;

‘... 15.01.2012 tarihinden once kalkinma ajanslarinda istihdam edilen personelin
aylik net iicretlerinin alt ve iist limitleri 01.01.2014 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere
asagida belirtildigi sekliyle yeniden tespit edilmistir. Soz konusu tespitte, kamu gorevlilerinin
mali haklarinda yapilan artislar dikkate alimnugtir. Bu Kararin yiiriirliige girdigi tarihten
sonra kamu gorevlilerinin mali haklarinda yapilacak artislar, soz konusu alt ve iist limitler

hakkinda da ayni sekilde ve herhangi bir isleme gerek kalmaksizin uygulanacaktir.”
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Personelin Unvani En Diisiik (TL) | En Yiiksek (TL)
Genel Sekreter 6825 8400
Calisma Birimi Baskani 4725 6300
I¢c Denetci 4725 6300
Hukuk Miisavirligi Hizmetinden Sorumlu Personel 4725 6300
Uzman Personel 3850 4950
Destek Personeli 2100 2700

denilmekte olup , 4’lincii maddesinde ise;

“15.01.2012 tarihinden itibaren kalkinma ajanslarinda istihdam edilen personelin
mali ve sosyal haklar1 bakimindan; alt limit olarak 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
ve 10.09.2012 tarihli ve 2012/3739 sayili Bakanlar Kurulu Kararimin ilgili hiikiimlerinde
belirtilen mali haklar ile sosyal hak ve yardimlar (emsal kadrolara taninan dogum, oliim,
giyecek ve yiyecek yardimlari ile aile yardimi ddenegi ve yabanci dil tazminati gibi)
toplaminin yiizde doksani, iist limit olarak ise anilan mali haklar ile sosyal hak ve yardimlar
toplami esas alimir. S6z konusu hak ve yardimlardan yararlanma kosullar: ve yararlanmaya
iliskin usuller konusunda, emsal kadrolar i¢in uygulanan esaslar gecerlidir. Bu hiikiim

15.01.2012 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere uygulanr.”
hiikmii yer almaktadir.

Buna gore YPK’ nin 3’ilincii maddesi ile 15.01.2012 tarihinden 6nce Ajansta istthdam
edilen personele, 4’ilincii maddesi ile de 15.01.2012 tarihinden sonra istihdam edilen (mali
haklar ile sosyal hak ve yardimlar1 666 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameyle degisiklik
yapilan 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile diizenlenen) personele iligkin alt ve tist

limitler belirlenmistir.
Ayni Kararin 7’inci maddesinde ise aynen:

“28.08.2006 tarihli ve 2006/59 sayili Yiiksek Planlama Kurulu kararmin 5’inci
maddesi, “Kalkinma ajanslart personeline her ne ad altinda olursa olsun odenecek mali
haklar ile sosyal hak ve yardimlarin toplami, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda belirtilen
mali haklar ile sosyal hak ve yardimlarin iist limitini asamaz.” seklinde degistirilmistir.”

denilerek, her ne ad altinda olursa olsun ddenecek mali haklar ile sosyal hak ve yardimlarin
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toplaminin  Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda belirtilen {ist limiti asamayacagi

vurgulanmustir.

Kald1 ki, Kalkinma Bakanligimin Agustos 2014 yilinda hazirlayarak tiim ajanslara
gonderdigi 2015 Calisma Programi ve Biitge Usul ve Esaslarinin, ticret, mali, sosyal haklar ve

giindeliklerin diizenlendigi “Kurumsallasma” baglikli 3iincii boliimiinde;

“28.05.2014 YPK Kararmmin 7. maddesi uyarinca, kalkinma ajanslarinda 15.01.2012
tarihinden once istihdam edilmis personele Yonetim Kurullarinca ajans personeline her ne ad
altinda olursa olsun yapilacak odemelerin (iicret, performans édemesi, ikramiye vb.) yillik
toplamlart YPK kararinda belirtilen aylik tavan iicretin 12 katint gecemez.” denilerek {list
limite uyulmasi teyit edilmistir.

2015 yili hesap ve islemlerinin incelenmesi sirasinda; ajans calisanlarina 6denmekte
olan ticretlere ilaveten ilave tediye 6ddemesi yapildigi, bu 6demeler ile birlikte {icretlerin 12
aylik toplaminin, ilgili Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda belirtilen iist limiti astig1 tespit

edilmisgtir.

Ajans personeline Yiiksek Planlama Kurulu kararlarimi ortadan kaldiracak sekilde
O0deme yapilmasi 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri

Hakkinda Kanun’un 18’inci maddesindeki diizenlemeye agikca aykirilik teskil etmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Ajansin 2014 yilima kadar personele YPK kararinda
belirlenen iist smirdan iicret 6demesi yapip bunun disinda 6deme (ilave tediye dahil)
yapmadigi, 2014 yilindan itibaren emsal niteligindeki yiiksek yargi kararlarini dikkate alarak
ve benzer nitelikte davalarla karsi karsiya kalip yiiksek tutarda tazminat, dava masrafi vs.
O0dememek admna ilave tediye Odemesine baslanildigi, ancak bu asamadan sonra YPK
tarafindan belirlenen limitler dahilinde kalmak adina personelin belirlenmis ticretlerinde
azalmaya gidilmesinin hizmet sozlesmeleri itibariyle is¢inin agik kabulii olmadan miimkiin
olamayacagindan dolayr miimkiin olmadig1 ve bu nedenle YPK {icret limitlerinin asildigi, bu
tarithten sonra ise iist limitler artirllmis olmasina ragmen ajans personeline ddenen iicretlerin

tist limitlere ¢ekilmedigi" ifade edilmistir

Sonug¢ olarak 5449 sayill1 Kalkinma Ajanslari Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 18’inci maddesi uyarinca Ajans genel sekreteri ile diger personel is

mevzuati hiikiimlerine gore istihdam edilmektedir. Kesinlesen Yargitay kararlari geregince
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4857 sayil Is Kanunu kapsaminda istihdam edilen ajans genel sekreteri ile diger personel
6772 Sayili Devlet ve Ona Bagli Miiesseselerde Calisan Iscilere ilave Tediye Yapilmasi
Hakkinda Kanun kapsaminda yer almakta ve ilave tediye almaktadir. Ayrica Ajans personeli

6356 say1li Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu kapsaminda yer almaktadir.

Ajans personeline yapilan 6demeler 5449 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun, 4857 sayil1 Is Kanunu, 6356 sayili Sendikalar
ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu ve 6772 Sayili Devlet ve Ona Bagli Miiesseselerde Calisan
Iscilere ilave Tediye Yapilmas1 Hakkinda Kanun geregince yapilmaktadir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslart Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un 18’inci maddesi ile ajans personelinin iicret ve giindelikleri ile diger mali ve sosyal
haklar1 Yiiksek Planlama Kurulu karartyla tespit edilecegi hiikiim altina alinmistir.
Bulgumuzda da acikga belirtildigi iizere 28.05.2014 tarih ve 2014/8 nolu Yiiksek Planlama
Kurulu kararinda; Kalkinma Ajanslar1 personeline her ne ad altinda olursa olsun ddenecek
mali haklar ile sosyal hak ve yardimlarin toplami, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda
belirtilen mali haklar ile sosyal hak ve yardimlarin st limitini asamayacag1 agikca ifade

edilmistir.

Ajans personeline yapilan ddemelerin 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun, 4857 sayili Is Kanunu, 6356 sayili Sendikalar
ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu ve 6772 Sayili Devlet ve Ona Bagli Miiesseselerde Calisan
Iscilere Ilave Tediye Yapilmas: Hakkinda Kanun geregince olmas1 ve sayilan bu mevzuattaki
hiikiimler (ajans personeline taninan ikramiye ilave tediye, aile ve ¢ocuk yardimi, yemek
yardimi, yakit yardimi, bayram harghigi, ve egitim yardimi vb.) Yiiksek Planlama Kurulu
Kararinda belirlenen alt ve iist limitlerin uygulanabilirliginin ortadan kaldirmaktadir. Ciinkii
Yiiksek Planlama Kurulu Karar1 diger mevzuatlarin uygulanmasimi onleyememekte ve
mevzuat geregi yapilmak zorunda olunan diger 6demeler ile birlikte (ikramiye, ilave tediye,
aile ve ¢ocuk yardimi, yemek yardimi, yakit yardimi, bayram har¢ligi, ve egitim yardimi vb.)

Kurul tarafindan belirlenen alt ve {ist limitler agilmaktadir.

Dolayistyla bu durumun ortadan kaldirilmas: i¢in YPK kararinin yukarida sayilan
mevzuatlarda ajans personeline taninan haklar1 da kapsayacak sekilde diizenlenmesinin uygun

olacagi diisiiniilmektedir.
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BULGU 2: Ajans Tarafindan Yiiriitiillmekte Olan Bazi Projelere Ilgili Mevzuatta

Miicbir Sebep Sayilan Herhangi Bir Hal Olmaksizin Siire Durdurma Verilmesi

Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetim Kilavuzu’na gore sozlesmelerin durdurulmast,

“Projelerin uygulama asamalarinda karsilasilan ve yararlanicidan kaynaklanmayan
bazi durumlar proje faaliyetlerinin yiiriitiilmesini biiyiik olgiide zorlastirabilir veya gegici
olarak imkansiz hale getirebilir. Miicbir sebep olarak tanmimlanan béyle hallerde sézlesme,
taraflarin mutabakat ile uygulamanin herhangi bir safhasinda degistirilebilir ya da proje

uygulamasinin tamami veya bir kismi durdurulabilir.” seklinde tanimlanmuistir.

Ajansin verdigi destekler kapsaminda, miicbir sebep olarak kabul edilebilecek haller
ve kosullar Kalkinma Ajanslart Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 45’inci
maddesinde agiklanmistir. Bunlar;

a) Deprem, sel, yangin, ¢1g, toprak kaymasi, yildirim diismesi gibi genel nitelikli dogal
afetler,

b) Proje yararlanicisinin en az ii¢ ay siireli hastaliklari, yaralanma sonucu is géremez
hale gelmeleri,

c) Genel kanuni grev,

¢) Genel salgin hastalik,

d) Kismi veya genel seferberlik ilani.
olup, yukarida belirtilen hallerin miicbir sebep olarak kabul edilebilmesi i¢in; O6nceden
ongoriilemez ve beklenemez olmasi, yararlanicidan kaynaklanan bir kusurdan ileri gelmemis
olmasi, hakkaniyet kurallar1 ¢ercevesinde ve objektif olarak bu sartlar altinda yararlanicinin
s0zlesmede Ongoriilen yiikiimliiliiklerini aynen ifasinin beklenemez olmasi, yararlanicinin bu
engeli ortadan kaldirmaya giicliniin yetmemis bulunmasi, miicbir sebebin meydana geldigi
tarihi izleyen yirmi giin i¢inde yararlanicinin ajansa yazili olarak bildirimde bulunmasi ve
zorunlu haller hari¢ s6z konusu sebebin yetkili merciler tarafindan belgelendirilmesi

gerekliligi yonetmelik maddesinde belirtilmistir.

S6z konusu hiikiimlere gore ajanslar, yonetmelik hiikiimleri g¢ergcevesinde miicbir
sebep taleplerini degerlendirerek, miicbir sebep halinin kabuliine karar verme yiikimliligi
icerisindedir. Miicbir sebep haline dayanilarak sdzlesme durdurma karar1 verilebilmesi i¢in bu

sartlarin yerine getirilmis olmasi gerekir.
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Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen projelerde verilen siire
durdurma kararlar1 incelendiginde, bilgileri ekli tabloda verilen projelerde proje sahibi
firmalar tarafindan sunulan nedenlerin Kalkinma Ajanslart Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi’nde sayilan miicbir sebep hallerinden olmamasina ragmen sozlesme durdurma

karar1 verildigi goriilmiistiir.

Tablo 3: Miicbir Sebebe Dayanmaksizin Siire Durdurma Karar1 Verilen Projelerin

Listesi
Proje Referans No. Proje Adi Karar Tarihi Siire Uzatim Sebebi
TR83/13/KOBi2/012 “Yenilenebilir Enerji ile | 25.05.2015 “Osb elektrik baglanti
Gelen Verim” anlagmasina ¢agri mektubunun 1
ay gecikmeli olarak gelmesi”
TR83/13/KOBI2/08 “Riizgar Gilici Bemsa “Ruhsat igleri, gerekli izinlerin
Tekstilin Imalatma Giig almmasi ve arazi sartlariin
Veriyor” elverissiz olmasi1”
TR83/14/YENENERJi/0016 | “Selahattin Ereren I¢cme | 15.09.2015 “Su Kullamim Hakk1 1zni” ile ilgili
Suyu Aritma mevzuat nedeni ile gecikmeler
Tesislerinde  Yenilik¢i yasanmast
Yaklagimlarla HES
Tesisi Yapimi Projesi”

Kamu idaresi cevabinda; "Konu edilen projelerdeki gecikme durumunun
faydalanicilarin kusurlarindan kaynaklanmayan yasal uygulamalar dolayisiyla ortaya ¢iktig:
ve durumun "projelerin uygulama asamasinda karsilasilan ve yararlanicidan kaynaklanmayan
baz1 durumlar" olarak degerlendirildigi ve buna binaen siire uzatimi karar1 verildigi, ayrica bu
karardan oOtiirli ajansin herhangi bir mali risk altina girmedigi" ifade edilmistir. Ayrica
"yonetmelikte sayilan miicbir sebep hallerinin ¢ok kati oldugu ve bunlarin degistirilmesi i¢in
Bakanlik ile goriismeler yapildigi ve mevzuat degisikligi ¢alismalarinda dikkate alindig"

ifade edilmistir.

Sonu¢ olarak Her ne kadar kurum cevabinda miicbir sebep taniminda yer alan
“yararlanicidan kaynaklanmayan durumlar” ifadesinin genis yorumlandigi ve bu nedenle
sayilan haller disinda da siire uzatimi verilmesinde bir engel bulunmadig: ifade edilmis olsa
da, Kalkinma Ajanslar1 Proje Faaliyet Destekleme YOnetmeligi’nin 45’inci maddesinde hangi
hallerin miicbir sebep sayilabilecegi sayilmis olup, sayilanlarin genisletilmesine olanak

saglayacak herhangi bir ifade goriilmemektedir. Tanimda gecen ‘“yararlanicidan
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kaynaklanmayan durumlar” ifadesi miicbir sebep hallerini genisleten degil tam tersine sayilan
halleri yararlanicinin kusurundan kaynaklanmamasi sartina baglayarak sinirlandiran bir
ifadedir. Bu nedenle bu ifadeye dayanilarak siire uzatimi1 verilmesinde hukuki bir temel

bulunmamaktadir.

BULGU 3: Personel Hizmet Sozlesmelerinin '"Net Tutar" Uzerinden Yapilmasi

Nedeniyle Gelir Vergisinin Kurum Biitcesinden Odenmesi

Kurum c¢alisanlari ile idare arasinda yapilan hizmet s6zlesmelerinin net tutar iizerinden
imzalandig1 ve bunun sonucunda, gelir vergisi dilim artislart nedeniyle olusan ve c¢alisanlar

tarafindan 6denmesi gereken vergi ylikiiniin kamu idaresi iizerinde kaldig: tespit edilmistir.
Anayasa’nin vergi 6devini diizenleyen 73’iincii maddesinde;

“Herkes, kamu giderlerini karsilamak iizere, mali giiciine gore, vergi odemekle

yiikiimliidiir.
Vergi yiikiiniin adaletli ve dengeli dagilimi, maliye politikasinin sosyal amacidur.

Vergi, resim, har¢ ve benzeri mali yiikiimliiliikler kanunla konulur, degistirilir veya

kaldiriir.

Vergi, resim, harg ve benzeri mali yiikiimliiliiklerin muaflik, istisnalar ve indirimleriyle
oranlarina iliskin hiikiimlerinde kanunun belirttigi yukari ve asagi sumrlar iginde degisiklik

yapmak yetkisi Bakanlar Kuruluna verilebilir.” denilmektedir.

Anayasanin 73’lincii maddesi herkesin, kamu giderlerini karsilamak {izere, mali
giicline gore, vergi Odemekle yiikkiimli oldugunu, vergi, resim, har¢ ve benzeri mali
yikiimliiliklerin kanunla konulacagi, degistirilecegi veya kaldirilacagini ifade etmektedir.
Herkes, mali giiciine gore vergi ddemekle yiikiimliidiir ve vergi yiikiimliiliigline iliskin

diizenlemelerin konulmasi, degistirilmesi veya kaldirilmasi ancak kanun ile miimkiindiir.

Ajans personelinin nitelik, statii ve haklarinin diizenlendigi 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 18’inci maddesinde
personelin iicret ve giindelikleri ile diger mali ve sosyal haklarinin alt ve iist limitlerinin

Yiiksek Planlama Kurulu karariyla tespit edilecegi belirtilmistir. Bu yetkiye istinaden
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YPK’nin 28.05.2014 tarih ve 2014/8 no’lu kararinda ajans personeline 6denecek ticretlerin alt

ve lst limitleri “net” olarak belirlenmistir.

YPK’nin, iicretlerin alt ve iist limitlerini “net” olarak belirleyen karar1 vergi ytkiiniin
kamu idaresinin iizerinde kalmasina ve yukarida belirtilen Anayasa hiikiimleriyle de celisen

bir duruma neden olmustur.

2015 yilinda diizenlenen maas bordrolari incelendiginde; calisanlarin gelir vergisi
matrahinin artis1 nedeniyle daha yiiksek vergi dilimine girdigi durumda verginin artmasindan
dolay1 tcretlerinde diisiis meydana gelmesi gerekirken, imzalanan hizmet sdzlesmelerin de
ticretlerin net tutar olarak belirtilmesi sebebiyle 6denen briit iicretler artirildigi ve personele

Odenen tcretin sabit kaldig1 gortilmektedir.

Briit tutar tizerinden bagitlanan diger calisanlarin {cretleri gelir vergisi dilimi
yiikkselmesi nedeniyle (0dedikleri daha fazla gelir vergisi nedeniyle) yilsonuna dogru
azalirken, Ajans calisanlar1 ile net tutar tiizerinden sdzlesme yapildigindan {icretleri
degismemektedir. Ajans personelinin briit maas tutarlar1 (vergi dilimi yiikselmesi nedeniyle
olusan gelir vergisi artist kadar) yiikseltilmekte ve maaslarinda yilbasindan yilsonuna kadar
herhangi bir diislis olmamaktadir. Bu nedenle vergi dilimi yiikselmesi nedeniyle olusan gelir
vergisi farki (briit maag tutar1 artirilmak suretiyle) idarenin lizerinde kalmaktadir. Personel
tarafindan 6demesi gereken vergi Ajans tarafindan karsilanmaktadir.

Bu durum Anayasa’da 6ngoriilen, herkesin kanun 6niinde esit vergi yiikiimliisii olmasi

anlamma gelen “verginin esitligi”, “mali glice gore 6denmesi” ve “herkesin vergi 6demesi”

ilkeleriyle de ¢elismektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "666 sayili KHK oncesinde istihdam edilen personele YPK
tarafindan belirlenen iicret rejimine gore O6deme yapildigi, s6z konusu YPK kararinda
licretlerin net tutar olarak belirlenmesinden 6tiirli "net ticretten briite giden" bordro hesaplama
yonteminin kullanildigi, konu ile ilgili olarak diizenleme yapma yetkisinin Bakanlikta olmasi
sebebiyle bu hususta daha acik ve tereddiite mahal vermeyecek bir diizenleme yapilmasi

beklendigi" ifade edilmistir.

Sonug¢ olarak 5449 sayili Kanun'da, Yiiksek Planlama Kurulu'na ajans personelinin
mali haklarma iligkin tist ve alt limitleri belirleme yetkisi verilirken, bunun "net" veya "briit"

olarak belirlenmesi konusunda agik bir yetki tanimlanmamistir. Kanunun uygulanmasi
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acisindan bu bosluk anayasa, kanun ve igtihatlar dikkate alinarak doldurulacaktir.

Bilindigi tizere "yasama yetkisinin genelligi ilkesine" gore, anayasaya aykiri olmamak
sarttyla her konu kanunla diizenlenebilmektedir. Ancak bu diizenleme yetkisinin sinirin1 temel

anayasal ilkeler olugturmaktadir.

Anayasa'nin 10'uncu maddesinin 1'inci fikrasinda, "Herkes, dil, 1rk, renk, cinsiyet,
siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayrim gézetmeksizin kanun
oniinde esittir" denilerek esitlik ilkesi ortaya konmaktadir. Esitlik ilkesinin amaci, ayni
durumda bulunan kisilerin yasalarca ayn1 isleme bagli tutulmalarini saglamak ve kisilere yasa

karsisinda ayrim yapilmasini ve ayricalik tanimasini 6nlemektir.

Vergi 6devinin diizenlendigi Anayasa'min 73'lincii maddesinin 1'inci fikrasinda
"Herkes, kamu giderlerini karsilamak iizere, mali giiciine gore, vergi 6demekle yiikiimliidiir."

denilerek vergi ddevi ile mali gii¢ arasinda bir denge 6ngoriilmiistiir.

Anayasa'nin 10'uncu maddesinin 1'inci fikrasi ile 73"lincii maddesinin 1'inci fikrasi
birlikte degerlendirildiginde, vergi Odemek bakimindan herkese kanun Oniinde esit
davranilacak vergi ylikiimliiliigli bakimindan dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi
inang, din, mezhep ve benzeri sebepler farkli muamele igin gerek¢e olamayacaktir.
Literatiirde "verginin genelligi ilkesi" olarak ifade edilen bu ilke ile vergi yiikiiniin adil bir
bicimde iilkedeki biitiin gergek ve tiizel kisilere yayginlastirilmasi amaclanmistir. Bu ilke
vergi muafiyet ve istisnalarina izin verilmeyecegi anlamina gelmemektedir. Ekonomik, sosyal
ve kiltlirel nedenler ile saglik politikas1 veya vergi teknigine iliskin baska motiflerin zorunlu
kildig1 olgiide vergi farklilagtirmalarina gidilebilir. Ancak bu muafiyet ve istisnalar

Anayasanin diger hiikiimlerine dayanmalidir

Ajans personeli Ucretlerinin alt ve iist limitleri, YPK tarafindan 2006 tarihinden
itibaren alinan her kararla "net" olarak belirlenmis ve bu sekliyle ajans personeli ile diger
kamu calisanlar1 arasinda vergi yiikleri agisindan, yukarida agiklanan Anayasa'nin vergileme
ilkeleri ile celisecek sekilde farklilik yaratilmis ve ajans personelinin vergi ylkii kamu idaresi

iizerinde birakilmstir.

Kamu idaresi cevabinda, var olan uygulamanin mevcut mevzuatin yetersizliginden

kaynaklandig ifade edilmis olup, bunun diizenlenmesine iliskin beklenti ifade edilmistir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 2015 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu 14



T.C. Sayistay Baskanligi

Yukarida belirtilen nedenlerle; gelir vergisi dilim artislar1 nedeniyle olusan ve
caligsanlar tarafindan 6denmesi gereken vergi ylikiiniin kamu idaresinin iizerinde kalmasinin
engellenmesi amaciyla kuruma hizmet sézlesmesi ile bagl olarak calisan personelin hizmet
akitlerinin briit tutar lizerinden bagitlanmas1 ve gelir artislarindan dogan gelir vergisi farkinin
diger kamu ¢alisanlar1 gibi personel tarafindan 6denmesinin saglanmasi i¢in gerekli mevzuat
degisikliginin yapilmasini teminen konunun T.B.M.M.ye bildirilmesinin uygun olacagi

diistiiniilmektedir.

Her ne kadar ajanslar YPK karar1 uyarinca bu édemeleri yapmakta iseler de; yukarida
belirtilen nedenlerle, gelir vergisi dilim artislar1 nedeniyle olusan ve c¢alisanlar tarafindan
O0denmesi gereken vergi ylikiiniin kamu idaresinin iizerinde kalmasinin, kamunun vergi
yiikiimliisii olmas1 gibi bir sonu¢ dogurmasi yaninda, Anayasaya gore vergi Odemek
bakimindan herkesin kanunlar 6niinde esit oldugu prensibine de aykirt bir durum olusturdugu
kanaatine varildigindan, konunun TBMM’nin dikkatine sunulmasinin uygun olacagi

diistiniilmektedir.
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7. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

BILANCO

Ajans Adu: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

Biitce Donemi: 2015

Yevmiye Tarih Arahg: | 01.01.2015 - 31.12.2015

Aktif Hesaplar Pasif Hesaplar

HESAP ADI Cari Y1l (2015) | HESAP ADI Cari Yil (2015)

1 DONEN VARLIKLAR 28.671.205,17 | 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 556.045,70

10 HAZIR DEGERLER 17.635.900,87 32 FAALIiYET BORCLARI 301.720,49

100 KASA HESABI 0,00 320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 301.720,49
101 ALINAN CEKLER HESABI 0,00 322 | BUTCELESTIRILECEK BORCLAR HESABI 0,00
102 BANKA HESABI 17.756.061,43 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 28.098,33
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) -268.399,13 330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 20.645,00
104 PROJE OZEL HESABI 148.238,57 333 | EMANETLER HESABI 7.453,33
105 DOViZ HESABI 0,00 339 | DIGER CESITLI BORCLAR HESABI 0,00
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 0,00 36 ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER 226.226,88
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 0,00 360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 121.215,22
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ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 0,00 361 105.011,66
HESABI
110 HISSE SENETLERI HESABI 0,00 369 | ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 0,00
111 OZEL KESIM TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 0,00 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI HESABI 0,00
112 KAMU KESIMI TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 0,00 372 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0,00
118 DIGER MENKUL KIYMETLER HESABI 0,00 379 | DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI HESABI 0,00
. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER
12 FAALIYET ALACAKLARI 10.517.547,82 38 0,00
TAHAKKUKLARI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 380 | GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 0,00
121 GELIRLERDEN TAKIPLi ALACAKLAR HESABI 9.498.598,32 381 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 0,00
) . .. DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
122 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR HESABI 1.015.391,82 39 HESABI 0,00
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 3.557,68 397 | SAYIM FAZLALARI 0,00
N . DIGER CESITLI KISA VADELI YABANCI
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI HESABI 0,00 399 0,00
KAYNAKLAR HESABI
128 SUPHELI ALACAKLAR HESABI 0,00 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 675.663,41
129 SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI HESABI (-) 0,00 43 DIGER BORCLAR 0,00
13 KURUM ALACAKLARI 359.749,93 430 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00
VERILEN DESTEKLERDEN KAYNAKLANAN ALACAKLAR N .
132 0,00 439 | DIGER CESITLI BORCLARI HESABI 0,00
HESABI
VERILEN DESTEKLERDEN KAYNAKLANAN  TAKIPTEKI .
137 359.749,93 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI HESABI 675.663,41
KURUM ALACAKLARI HESABI
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VERILEN DESTEKLERDEN KAYNAKLANAN TAKIPTEKI ] _
138 3 0,00 472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 675.663,41
KURUM ALACAKLARI KARSILIGI HESABI (-)
139 DIGER KURUM ALACAKLARI HESABI 0,00 479 | DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI HESABI 0,00
N GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GiDER
14 DiGER ALACAKLAR 57.875,37 48 0,00
TAHAKKUKLARI
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 57.875,37 480 | GELECEK YILLARA AiT GELIRLER HESABI 0,00
15 STOKLAR 75.731,18 481 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 0,00
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 75.731,18 49 DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00
N DIGER CESITLI UZUN VADELI YABANCI
157 DIGER STOKLAR HESABI 0,00 499 0,00
KAYNAKLAR
158 STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-) 0,00 OZ KAYNAKLAR 28.828.688,97
16 ON ODEMELER 0,00 50 NET DEGER 0,00
160 IS AVANS VE KREDILERI HESABI 0,00 500 | NET DEGER HESABI 0,00
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 0,00 52 YENIDEN DEGERLEME FARKLARI 0,00
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 0,00 522 | YENIDEN DEGERLEME FARKLARI HESABI 0,00
. GECMIiS YILLAR OLUMLU FAALIYET
163 BUTCE DISI PROJE AVANSLARI HESABI 0,00 57 49.770.867,10
SONUCLARI
. GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
164 AKREDITIFLER HESABI 0,00 570 49.770.867,10
SONUCLARI HESABI
MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
165 0,00 58 -19.934.351,08
HESABI SONUCLARI
GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
18 24.400,00 580 -19.934.351,08
TAHAKKUKLARI SONUCLARI HESABI ( -)
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180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 24.400,00 59 DONEM FAALIYET SONUCLARI -1.007.827,05
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 0,00 590 | DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 0,00

19 DiGER DONEN VARLIKLAR 0,00 591 ?)ONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( -1.007.827,05
197 SAYIM NOKSANLARI HESABI 0,00
198 DIiGER CESITLI DONEN VARLIKLAR HESABI 0,00

2 DURAN VARLIKLAR 1.389.192,91

22 FAALIYET ALACAKLARI 992.386,36
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00
222 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR HESABI 992.386,36
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00
227 DIGER FAALIYET ALACAKLARI HESABI 0,00

23 KURUM ALACAKLARI 0,00

232 VERILEN DESTEKLERDEN KAYNAKLANAN KURUM 0.00
ALACAKLARI HESABI ’

037 VERILEN DESTEKLERDEN KAYNAKLANAN TAKIPTEKI 0.00
KURUM ALACAKLARI HESABI '

238 VERILEN DESTEKLERDEN KAYNAKLANAN TAKIPTEKI 0.00
KURUM ALACAKLARI KARSILIGI HESABI (-) '

239 DIGER KURUM ALACAKLARI HESABI 0,00

25 MADDI DURAN VARLIKLAR 220.555,51
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250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 1,00
252 BINALAR HESABI 0,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 59.318,30
254 TASITLAR HESABI 338.935,82
255 DEMIRBASLAR HESABI 1.519.307,34
256 DIiGER MADDIi DURAN VARLIKLAR HESABI 0,00
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -1.697.006,95
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 0,00
259 YATIRIM AVANSLARI HESABI 0,00
26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HESABI 19.051,04
260 HAKLAR HESABI 220.754,36
262 KURULUS VE ORGUTLENME GIDERLERI HESABI 0,00
264 OZEL MALIYETLER HESABI 0,00
267 DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HESABI 0,00
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -201.703,32
- GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR 157.200.00
TAHAKKUKLARI
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER HESABI 157.200,00
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281 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 0,00
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
293 GELECEK YILLAR IHTIYACI STOKLAR HESABI 0,00
»o4 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDi DURAN 0.00
VARLIKLAR HESABI ’
297 DIGER CESITLI DURAN VARLIKLAR HESABI 0,00
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) 0,00
AKTIF TOPLAMI 30.060.398,08 PASIiF TOPLAMI 30.060.398,08
9 NAZIM HESAPLAR 10.597.335,28 NAZIM HESAPLAR 10.597.335,28
NAKIT DISI TEMINAT VE KiSiLERE AIT MENKUL KIYMET NAKIT DISI TEMINAT VE KIiSiLERE AiT
91 1.290.239,16 91 1.290.239,16
HESAPLARI MENKUL KIYMET HESAPLARI
910 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 1.290.239,16 911 | TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 1.290.239,16
92 TAAHHUT HESAPLARI 9.307.096,12 92 TAAHHUT HESAPLARI 9.307.096,12
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 9.307.096,12 921 | GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 9.307.096,12
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GENEL TOPLAM

40.657.733,36

GENEL TOPLAM

40.657.733,36
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FAALIYET SONUCLARI TABLOSU (GELIiR_GIDER)

Faaliyet Gelirleri

Faaliyet Giderleri

Hesap | Ekonomik Hesap | Ekonomik
Gelirin Tiirii 2.Y1l 1. Yl Cari Y1l 2015 Giderin Tiirii 2. Y1l 1. Y1l Cari Y1l 2015
Kodu | Kod Kodu | Kod
Merkezi
Yonetim
Personel
600 1 Biitgesinden 6.727.000,00 17.691.700,00 14.673.442,00 630 1 Giderleri 3.697.283,82 5.931.589,77 4.383.633,82
iderleri
Aktarilan
Paylar
R, Mal ve
11 Ozel Idaresi .
600 2 Pavl 1.483.058,14 1.628.210,00 1.093.716,36 630 2 Hizmet Alim | 1.881.725,80 2.576.171,43 1.819.534,35
aylar
Giderleri
Belediye
600 3 Pav] 3.739.783,19 4.235.576,05 4.693.191,53 630 3 Transferler 11.922.328,57 9.160.572,34 17.313.978,12
aylari
Gelirlerin
Sanayi ve Ret ve
600 4 Ticaret Odas1 | 122.378,96 130.304,00 158.414,83 630 4 fadesinden 50.953,22 2.167.919,17 554.031,24
Paylar Kaynaklanan
Giderler
Faiz  Gelirleri
ve Diger
600 6 . 2.791.240,89 2.726.798,40 2.444.585,76
Faaliyet
Gelirleri
Genel Toplam 14.863.461,18 26.412.588,45 23.063.350,48 Genel Toplam 17.552.291,41 19.836.252,71 24.071.177,53
Faaliyet Sonucu (+/-) -2.688.830,23 6.576.335,74 -1.007.827,05
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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