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T.C. Sayistay Baskanhg:

KAMU IDARESININ MALZ YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BILGI

Ozel bitgeli bir kurum olan ve 5018 sayil: Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa
ekli "1l Sayili Cetvel (Ozel Bitceli idareler)"de yer alan Yildiz Teknik Universitesi 2013
yilinda toplam 193.824.976,99 TL gelir elde etmis; toplam gideri ise 195.511.907,22 TL
olarak gerceklesmistir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”in 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer
alan diger belgeler dikkate ahnarak yuruttlup sonuclandirilmistir.

o Gegici ve kesin mizan.

o Kasa sayim tutanagy,

o Banka mevcudu tespit tutanag,

o Alinan cekler sayim tutanag,

o Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,

o Teminat mektuplari sayim tutanagi,

o Degerli kagitlar sayim tutanag;,

o Tasinir kesin hesap cetveli ile tagmnir hesabi icmal cetveli veya envanter
defteri.

o Butce giderleri ve 6denekler tablosu,

o Butce gelirleri ekonomik smiflandiriimasi tablosu,

Denetim g0rus, kamu idaresinin temel mali tablolari olan bilanco ve faaliyet

sonuclar1 tablosuna verilmistir.

DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve guvenilir bilgi icerecek
sekilde zamanminda Sayistaya sunulmasindan, bir butin olarak sunulan bu mali tablolarin

kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve guvenilir
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olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlhs beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar: ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
dizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin givenilirligine ve
dogruluguna iliskin gorus bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmus uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
dizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarmin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve guvenilir olarak yansittigina iliskin makul gtivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yuratilmostar.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlari olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
guvenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek Uzere yiritilen denetimler;
uygun denetim prosedurleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim proseddrinun
belirlenmesine esas olmak Uzere, mali tablolarin dretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.
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Denetimin kapsamimi, kamu idaresinin mali rapor ve tablolari ile gelir, gider ve
mallarina iligkin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim gOrusi olusturmak Uzere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1:
Tasinmaz Kayitlan

Universitenin miilkiyet, yonetim ve kullanminda bulunan tiim arsa, arazi ve binalarin

gercek ve glncel degerleriyle yonetim donemi hesaplarinda yer almadig: tespit edilmistir.

02.10.2006 tarih ve 26307 sayih Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin  Kaydmna liskin  Yénetmeligin 10 uncu maddesine gore kamu idareleri;
mulkiyetlerinde, yonetimlerinde ve kullanimlarinda bulunan tasinmazlarin mevcut kullanim
sekli ile tapu kaydmin birbirine uygun olmamas: durumunda, tapu kayitlarinda cins tashihinin
yapilmasi icin gerekli islemleri yaparlar. Tahsis edilen ve Uzerinde irtifak hakki tesis edilen
tasinmazlar agisindan bu yukumlulik kullanan idarenin veya gercek veya tuzel kisilerin
durumu tespit eden yazis1 Uzerine tasinmaz maliki idareye aittir. Ancak cins tashihine iligkin

gerekli belgeler ile buna iligkin mali yuktmlaltkler kullanicilar tarafindan karsilanir.

Yonetmelik, tasinmaz kayitlarmun  31.12.2006 tarihine kadar tamamlanmasini
ongordugi halde, uygulamada Universitenin milkiyet, yonetim ya da kullanmunda bulunan
tum tasinmazlarla ilgili kapsamli bir cahsma gergeklestirilmedigi ve yoOnetim ddnemi

hesaplarinda yer alan kayitlarin gergek ve giincel durumu yansitmadig: gorilmektedir.

Merkezi Yonetim Muhasebe YoOnetmeligine gore, edinilen maddi duran varliklar
maliyet bedeli ile hesaplara alinir ve maliyet bedeline varliklarin elde edilmesinde faiz haric
yapilan her turli gider ilave edilir. Bagis veya hibe olarak edinilen maddi duran varliklar
varsa bilinen degeriyle, yoksa degerlemesi yapildiktan sonra tespit edilen degeriyle hesaplara
almir. Donem sonlarinda yeniden degerleme ve amortismana tabi tutulan maddi duran
varliklarin miktar ve degerlerinde; satiima, baska bir birime devredilme, kaybolma, c¢alinma,
yanma, kirilma, bozulma gibi nedenlerle ortaya ¢ikan eksilmeler dikkate alinarak muhasebe
birimlerince kayitlar guncellenir. Ayrica maddi duran varliklar icin sonradan yapilan ve o
varligin degerini, kullamim stresini, Uriin ve hizmet kalitesini, saglanan fayday: artiran veya
uretilen mal veya hizmetlerin Uretim maliyetini azaltan her tirli maliyet, ilgili maddi duran

varligin kayith degerine ilave edilir ve amortisman hesaplamasinda dikkate alinir.

Bu diizenlemeler karsisinda Universitenin milkiyet, yonetim ya da kullanmunda
bulunan tasinmazlarin mevcut kullanim sekline uygun olarak tapu kayitlarinda gerekli cins

tashihlerinin yaptirilmas: ve tim arsa, arazi ve binalari ile diger maddi duran varliklarinin
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tumayle, gercek ve gincel degerleri lzerinden muhasebe kayitlarina alinmas: gerektigi
aciktir. Aksi takdirde bunlarin izlenmesi, yonetilmesi ve kontrolu olanaksiz hale gelecektir.

Bu nedenle, kurulacak bir komisyon marifetiyle Universitenin miilkiyetinde,
yonetiminde ya da kullaniminda bulunan ait tlim arsa, arazi ve binalarin tespit edilerek, gercek
ve gincel degerleriyle yonetim donemi hesaplarinda yer almalarmin saglanmasi

gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Bulgunuzda; Universitenin - milkiyet, yonetim ve
kullamminda bulunan tim arsa, arazi ve binalarin gercek ve gincel degerleriyle yonetim
donemi hesaplarinda yer almadig: belirtilmektedir. Bu sorunu gidermek Gzere, bir komisyon
olusturularak Universitenin miilkiyetinde bulunan tim arsa, arazi ve binalarin tespit edilmesi

ve gercgek degerleriyle muhasebe kayitlarinda yer almas: saglanacaktir.

Sonug olarak: Kurum cevabinda s6z konusu sorunu gidermek tizere olusturulacag:
ifade edilen komisyonun cahsmalar: ve Universitenin miilkiyetinde bulunan tim arsa, arazi ve
binalarin tespit edilerek gercek degerleriyle muhasebe kayitlarinda yer almasinin saglanip

saglanmadiginin sonraki yil denetimleri sirasinda izlenmesi uygun olacaktir.

BULGU 2:
Yeniden Degerleme ve Amortisman Uygulamalan

Universiteye ait maddi ve maddi olmayan duran varliklarin yeniden degerleme ve
amortisman uygulamasmin saglikh ydritilmemesi nedeniyle mali tablolarda yer alan

bilgilerin gercek durumu yansitmadig: anlasilmistir.

Genel YoOnetim Muhasebe Ydnetmeliginde maddi ve maddi olmayan duran varliklar
(demirbaglar, tasitlar, makine, tesis ve cihazlar, arsa, arazi ve binalar, haklar vb.) icin
yapilacak yeniden degerleme ve amortisman uygulamalarina iliskin esas ve usuller ayrintil
olarak duzenlenmistir. Bu YoOnetmelige gore envanter ve degerlemesi yapilarak ilgili

hesaplara alinmis bulunan maddi ve maddi olmayan duran varliklardan amortisman ve
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yeniden degerlemeye tabi olanlarin, belirtilen usul ve esaslara gore yeniden degerleme ve
amortisman uygulamas: suretiyle ilgili hesaplarda glncel degerleriyle yer almasinin
saglanmasi, dretilen mali bilginin ve mali tablolarin gercekei, giincel ve guvenilir olmasi

acisindan 6nem tasimaktadir.

Ancak uygulamada duran varlklarin muhasebe kayitlarinda yer alan envanter
degerleri ile yeniden degerleme ve amortisman uygulamalarmin saglikli yapilmadigi
gOrulmektedir. Bu nedenledir ki, 6rnegin maddi duran varhklara ait birikmis amortismanlar
hesabinda (257 kodlu) sadece 266.767,21 TL; maddi olmayan duran varhklara ait birikmis
amortismanlar hesabinda (267 kodlu) ise sadece 394.140,02 TL kayit bulunmaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin gercek degerleri ile mali tablolarda yer
almasmi saglamak amaciyla envanter, yeniden degerleme ve amortisman uygulamalarinin

saglikl: sekilde gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Bulgunuzda; Universiteye ait maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin yeniden degerleme ve amortisman uygulamasinin saghkl yirdtulmemesi
nedeniyle mali tablolarda yer alan bilgilerin gergek durumu yansitmadigi belirtilmektedir.
Bulguya istinaden her turli duran varliklarin amortismanlarinin dogru ve guncel bigimde
uygulanabilmesi igin ¢ahsmalar baslatimis bulunmaktadir. Bu amagla tim harcama
birimlerinde degeri 14.000 TL ve uUzeri olan tasinmazlarin edinme tarihi, sicil numaralar,
tahmini ve kalan omdrleri tespit edilerek, yeniden degerleme ve amortisman hesaplari gézden

gegirilecektir.

Sonu¢ olarak: Kurum cevabinda yapilacag: ifade edilen ¢alismalarin ve bulgumuza
konu hususlarin giderilip giderilmediginin sonraki yil denetim calismalar: sirasinda izlenmesi

uygun olacaktir.
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DENETIM GORUSU

Yildiz Teknik Universitesi 2013 yihna iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali
rapor ve tablolarmin, “Denetim GOrustnin Dayanaklarr” béliminde agiklanan nedenlerden
dolayi25- Maddi Duran Varliklar hesap alani hari¢ tim 6nemli yonleriyle dogru ve guvenilir

bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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EKLER

EK-1: KAMU IDARESiI MALI TABLOLARI

Yildiz Teknik Universitesinin bilancosu ve faaliyet sonuclar: tablosu asagidaki

gibidir:
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI 2013 YILI BILANCOSU
38.10 |AKTIF |1 |10 {100 |KASA HESABI 817,85
38.10 |AKTIF |1 {10 102 BANKA HESABI 24.279.270,05
VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI
38.10 |AKTIF |1 |10 |103 |[HESABI (-) 0,00
38.10 |AKTIF |1 |10 |104 |PROJE OZEL HESABI 3.197.968,67
38.10 |AKTIF |1 |10 |106 |DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 0,00
38.10 |AKTIF |1 |10 |108 |DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 0,00
38.10 |AKTIF |1 |12 (120 |GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 17.295.674,98
38.10 |AKTIF |1 |12 |127 |DIGER FAALIYET ALACAKLARI HESABI 42.638.935,36
38.10 |AKTIF |1 |14 (140 [KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 3.028.052,63
38.10 |AKTIF |1 |15 (150 |ILK MADDE VE MALZEME HESABI 220.150,24
38.10 |AKTIF |1 |16 (160 [IS AVANS VE KREDILERI HESABI 0,00
38.10 |AKTIF |1 |16 161 |PERSONEL AVANSLARI HESABI 0,00
38.10 |AKTIF |1 |16 |162 |BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 5.260.077,44
38.10 |AKTIF |1 |16 (164 |AKREDITIFLER HESABI 2.881.859,38
38.10 |AKTIF |1 |19 197 |SAYIM NOKSANLARI HESABI 1.170,95
38.10 |AKTIF |2 |22 [220 |GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 1.308.000,00
38.10 |AKTIF |2 |25 [251 |YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 868.598,80
38.10 |AKTIF |2 |25 [252 |BINALAR HESABI 248.782.026,73
38.10 |AKTIF |2 |25 253 |TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 43.511.231,91
38.10 |AKTIF |2 |25 254 |TASITLAR HESABI 1.557.349,37
38.10 |AKTIF |2 |25 255 | DEMIRBASLAR HESABI 42.116.848,60
38.10 |AKTIF |2 |25 257 [BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -328.938,51
38.10 |AKTIF |2 |25 258 [YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 0,00
38.10 |AKTIF |2 |26 260 HAKLAR HESABI 3.445.205,49
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
38.10 |AKTIF |2 |26 267 |HESABI 11.800,00
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38.10 |AKTIF |2 |26 268 [BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -394.140,02
ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI

38.10 |AKTIF |2 |29 294 IDURAN VARLIKLAR HESABI 1.566.853,04

38.10 |AKTIF |2 |29 |297 |DIGER CESITLI DURAN VARLIKLAR HESABI 2.800,00

38.10 [NAZIM |9 |90 |900 |GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI 0,00

38.10 [NAZIM |9 |90 |901 |BUTCE ODENEKLERI HESABI 0,00

38.10 [NAZIM |9 |90 [902 |BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 0,00

38.10 [NAZIM |9 |90 |903 |[KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 0,00

38.10 INAZIM |9 |90 |904 |[ODENEKLER HESABI 0,00

38.10 NAZIM |9 |90 [905 |ODENEKLI GIDERLER HESABI 0,00

38.10 NAZIM |9 |91 (910 [TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 2.207.721,26

38.10 NAZIM |9 |91 (911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 2.207.721,26

38.10 NAZIM |9 |92 920 |GIDER TAAHHUTLERI HESABI 6.751.588,48

38.10 INAZIM |9 |92 |921 |GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 6.751.588,48

38.10 NAZIM |9 |96 (962 BILIMSEL PROJELER HESABI 3.582.842,31

38.10 NAZIM |9 |96 |963 |BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 3.582.842,31

38.10 |PASIF |3 |32 320 |BUTCE EMANETLERI HESABI 1.850.161,77

38.10 PASIF |3 |33 [330 |ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 848.875,27

38.10 PASIF |3 |33 |333 EMANETLER HESABI 21.276.388,88

38.10 |PASIF |3 |36 [360 [ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 1.836.194,19
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI

38.10 PASIF |3 |36 [361 |HESABI 38.881,91
FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA

38.10 PASIF |3 |36 [362 [YAPILAN TAHSILAT HES 2.535,41

38.10 PASIF |3 {39 397 |SAYIM FAZLALARI HESABI 34,26

38.10 PASIF |4 |43 [430 |ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 800,00

38.10 |PASIF |5 |50 [500 |[NET DEGER HESABI 269.033.874,81
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI

38.10 PASIF |5 |57 570 |[HESABI 111.509.958,13

38.10 |PASIF |5 |59 |590 [DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 34.853.908,33
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TABLO 1.13 FAALIYET SONUGLARI TABLOSU
| Kurum Kodu : 38.10 Adi:  YILDIZ TEKNIK ONIVERSITESI il : 2013 |
| Ekonomik Kodlar GIDERIN TORO Cari Yil (N) ” Ekonomik Kodlar | GELIRIN TURU Cari Yil (N) |
630 [FIDERLER HESABI 175.630.144,45 | | 600 (GELIRLER HESABI 210.794.610,53
630 | O PERSONEL GIDERLERT 19.105317.35| | 600 | 03 Tegebbus ve Mulkiyet Gelirleri ZEITEI6ET |
630 0of o MEMURLAR 1321867129 [ 600[ 03| 01 Mal ve Hizmet Satrg Gelirleri 21.340.771.68
630 of of o Temel Maaglar smso::lj so0| 03] o1 | o1 Mal Satig Gelirleri 4616287
630 | of O 0] o [Temel Maaglar 38989.221 600] 03| o1 o 01" [$artname, Basili Evrak, Form Sats Gelirleri 1136500
630 of of of Zamlar ve Tazminatlar 2604 | 6o0] 03] or | o1 02 [Kitap,Yayin vb. Satig Gelirien 02986
600] 03] oF [ 01 99 |Diger Mal Satis Gelirleri 1435801
630 | 01 0 04 01 |Zamiar ve Tazminatiar %nIsA| | 600 03| OF | 02 |Hizmet Gelirleri 21294608 81
630 of of o | Odenekler 226752042
600| O3] OT [ [EVUkaEk Vekalet Ucret Gelinen TIEY
630 | of O 0 07 [ Odenekler 75652043 [ Goo| 03[ O | 2 | 29 |Orgin ve Yaygin Ogretmaden Elde Edilen TT365654
Gelirier
630 of of of Sosyal Haklar 10808 T os[ o | @ | 31 [lknai maden Bidz Edien Galrier ENE T
6o0| 03| of 2 32 |Yaz Okulu Gelirlen 243761379
630 [ of O '»q 01 | Sosyal Haklar s e ) B SR b7 ¥ - T
630 | of o Ek Caligma Kargihiklan 34412077 Go0[ 03 of 73] 36 r5°sydTess]§mGdﬂen SHRL4
6o0[ 03] o] o2 | 38 ]YmVamOem: Gelrieri TI0GBA IS
630 0f Of 0 OF |6k Calepama Karphdian CHLYTH oo OF| 0T | 02 | 9 [Diger hizmet geten Tam0!
30| of of of Diger Personel Giderlert FERED | o0 o308 comerpe ]
630 of O T | Diger Personel Gideriert T T e o Taginmaz Kiralan THTRE
630 | of o SOZLE MELT PERSONEL 560.665,01
" 600| 03| 06 | O 01" [Logman Kira Gelirlen 20150233
630) 0y oF o Ocretier OSSO oG08 | 06 | 0T | 9 [Diger Taginmaz Kira Geliren T
600] 04 [Alinan Bagns ve Yardimlar ile Ozel 175.673.894.39
630 [ of © ﬂ @ | Akademik Soziegmeli Personelin X337 Gelirler
0| 0 T 0 O [Yabanci Uyrukiu Soziesmel Personeiin =] | 600[ 04 o1 Yurt Digindan Alinan Bagts ve Yardsmlar 5.228.600,49
N a TSCILER 181.904,10| FErn T 0 [ O [ O Tan EFarror
630 of of of — TDoreder ST [0 08| o1 [ 0T | 01 [AE den Alnan Bagi; ve Yarimiar TEa
600| 04| 02 |Merkezi Yonetim Butgesine Dahil 162.582.000,00
630 of o 01| Strekli Ilggilerin Ucretleri 051315 Idarelerden Alinan Bagis ve
630 | of O O 2 | Gegici Iggilerin Ocretleri s | Y A =T E LU )
630 of of of Sosyal Haklar T6TI650
630 [ of ©of O 01 [Sarekli lsgilerin Sosyal Haklan 16 71€-§ 60004 02| o 01 [Hazine yardimi 136,593 000,00
630 [ of of o Fazla Mesailer HE Goo| OF [ 0Z | 02 Sermaye T5R9 000,00
630 0f © T | SUreki lggilerin Fazla Mesaileri 313 600| 04 02 | @ | 0T [Hazine yardimi 229890000
630 of of o Odul ve Tkramiyeler 095 600| 04| 04 [Kurumiardan ve Kigilerden Alinan Yardsm 4343.064.27
ve Bagiglar
630 | of O 9 01 | Surekii Isgilerin Odul ve Tkramiyeleri 33095 son| 04 04 01 Cani 2964.291 40
630] of of o Diger Odemeler 700914
60004 o4 01 ol rl?mnlz'dm alinan Bagis ve Yadimiar 1776.466.71
630 [ of U 04 @ |Gegici lsgilerin Diger Odemeleri T0094 [ 600[ 04| 04 | O | 03 |Kurumiardan Alinan arth Bagis ve 120782465
— Yardimiar
630 [ of o4 GEGICI PERSONEL 1189423.40| —ern T [ 08 | 02 135877287
60| o] of o Ucretier FoT (i o v ——
04 L3 2 [Kisilerden alinan Bags ve Yadimiar 106299825
o @ 3 -
630 | o Aday CF:“C'* ve Stajyer 600| 04| 05 Proje Yardimian 35202863
630 | 0 01 04 [ 657 S.K. 4/IC Kaps.Cahganlara Yapilacal
530 0 O % [Diger Gegici P & Yapiacah 60| 04| 05| 01 Can 237195887
U
0| o e Fuerternane GO0[ 08| 75 | 0T [ 10 [VOK Oretim Uyes Vatigimme Progam TOR AT
Destekleri
&30 of of o Doret ve Diger Odemeler Goo| O&[ 05 [ O T |YOK Yuridigi Desteklen 6155100
600| 04 05| 02 [Sermaye TR
630 | O T~ = | Yuridig: Ogrenimde Odenen Ayliklar TITTLT _ _ _
5300 T % [Diger P ie Yapilan Diger Od T | 600 04 [0 S;el;’;i"uzehldadevdenﬁumﬁm T18.270.76
630 | of Sosyal Guvenlik Kurumlanna Deviet 1743424060 | 600[ 05 Diger Gelirler 8.307.396.76
Primi Giderleri
630| 0 o Memurlar 1706197031 [ 600] 05| 01 Faiz Gelirlen 68.973,80
630 [ of of o Sosyal Guvenlik Kurumuna T7oerg03] | 600[ 0S| o1 | 09 Diger Faizler 97380
630] o] o 07 | Sosyal Givenlik Primi Odemeler: Tswoay [ Goo| 05| 01 | 8 | 0 |Kiglleroen Alacaklar Fader ENVIAT)
630 | o 0 of @ | Saglk Primi Odemelert 6523761 00| U5 o ] 35 |Diger 60T
630 | 0] o Sozlegmeli Personel Taem|| 6o0[ 05| 02 |Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 48791272
630 | o of of Issizlik Sigortas: Fonuna 1010659 | 600 02| 06 Ozel Biitgeli Idarelere Ait Paylar [IETvk]
630 | of O 0 O [Tsizik Sigortasi Fonuna 106 [ Gon| 05| 02 | U | 16 [Arastrma Projeien Gelien Pay: W
630 | o 01 0 Sosyal Givenlik Kurumuna 5537 [ 600] 0S| 03 Para Cezalan 15.878,75
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630 | 0 T [ Sosyal Guvenlik Primi Odemelen wssi] [ Goo[ 05] 3 [ 02 Tdari Para Cezalan TSRS
630 | O @ | Saglk Primi Odemeleri 38.988.3:
630 o] o Tygiler TS67ea | 600] 05| 03 | 02 | 99 |[Digerican Para Cezaian
600] 05| 03 Diger Gegith Gelirler
630]| o of of Issizlik Sigortas: Fonuna ESTH
600| 05| 08| OF Diger Gegith Gelirler TTARIAS
630 o] | of 01 |Tgsizlik Sigortas: Fonuna 3212,
630 0 oy o Sosyal Guvenlik Kurumuna 045 600[ 0S| 05| O 01 |Irat Kaydedilecek Nakai Teminatar SO000
[Go0| 05| & | of 06 [Kisilerden Alacaklar GR.11552
630 | of ﬂ 01| Sosyal Guvenlik Primi Odemelen Moo [ 600[ 05| 08 [ 01 | 19 [Ogrenc Katki Payi Telah Geirlen SE8A0600
630 | o U 0f 0 |Sagik Primi Odemeleri W% 1] [ 600[ 05| 09 | O | 99 |Yukanda Tanimianmayan Diger Gesth 12031997
e i B Fanges Pursone) “‘-“-’"-’*‘I Go0| 1 Deger ve Miktar degigimien Gelirler TS|
630 of of of Tgsizlik Sigortas: Fonuna lmﬂj oo 11| 99 Diger Deger ve Miktar Degigimieri Gelirieri 47322275
630] o] ™ of 01 [Tgsiziik Sigortas: Fonuna 30904 | so0| 11 99| 00 Diger Deger ve Miktar Degigimieri Gelirleri M
630 o of o Sosyal Givenlik Kurumuna DIESLT
600| 11| 9 | 00 | 00 |Diger Deger ve Mikiar Degismien Gelinen [biR
630 | of ﬂ 01 | Sosyal Guvenlik Primi Odemeleri 2073 [ 610 INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR 31055775
630 | oF 04 1 | Saglk Primi Odemeleri TTeHT HESABI
630 | o Mal ve Hizmet Alim Giderleri 36.773.633,15( | 610] 03 Tegebbiis ve Mulkiyet Gelirleri IS |
630 o] 0 ve 235361 [ 610] 03[ OF EIS00Z |
Alimlari
630 0 of o Kagst ve Kagit Orunleri Aimlan 2467, 60| 03] 01| 02 Hizmet Gelirleri 309259002
630 o 0| 0§ 01 [Kags ve Kagit Orunleri Alimian 24673 610[ 03] OF [ 29 |Orgin ve Yaygin Ogretmden Elde Edilen ®60T
— | Gelrler
0 [[otday o7 ([ Nmci e e % [Gio[ 03] o7 | @ | 31 [lknc: Ogretmeen B Edien Gainir CREE
5 — 5= 610[ 03| o1 [ 32 |Yaz Okulu Gelirlen 7156456
630 | o DlguAIkIVfMa.lumeAlmim s I s SRR b oG R
630 | 0 o mYomik Mal ve Malzeme 13311583,64) —En T [ o [ T [Sosyal Tess Tgletme Gelren 000
| 610| 03| 01 | 02 | 38 |Vuri Yatak Ucret Gelmen TR
| Kirtasiye ve Buro Malzemesi Alimian —
- e i TOTISA [~ IoT03 | o1 | @ | 9 [Digerhizmet geirien TR0
i 610[ 03| 06 |Kira Gelirleri 1307.73
630 Kirtasiye Alimian 95498, 14
—
630 Diger Yaymn Alimlar 3168 S0l 03[ e o1 T e TSTH
630 Baski ve Cilt Giderleri 01699,1
630 Su ve Temizlik Malzemesi Alimlan TAI2133] 610] 03] Ce | oI 9 [Diger Taginmaz Kira Gelirleri 200,00
NET GELIR TOPLAMI : 210.484.052,78
630 Su Almian TE !
630 of of of Enerji Alimlan TSHI5
630 Yakacak Alimlan 208597,
630 Akaryakit ve Yag Alimlan
630 Elektrik Alimlar ATTANEG
630 Yiyecek, Igecek ve Yem Alimian 36057,
630 | 0] ] 04 01 |Yiyecek Alimian (Bedelen lage Dahil) TREDST
630 0] of o Ozel Malzeme Alimlan S48
630 | o ™ 0f 07 [Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve EE )
T Malzeme Aliml
630 0] of o Diger Tuketim Mal ve Malzemesi ST.526.51
Alimlan
630 | O 0 07 | Bahge Malzemesi Alimlan ile Yapim ve WAL
. kim Gi i
630 | o 04 % | Diger Tuketim Mal ve Malzemesi 3385,
Alimlan
630 [ of o Yolluklar 2931.57281
630 of of o Yurtigi Gegici Gorev Yolluklari ’59723
630 | of O 0 01 |Yurtigi Gegici Gorev Yolluklan 259723
630] o1 o oo Yurtigi Surekl Gorev Yolluklar 113001
630 | o o o o Yurtigi Surekli Gorev Yolluklan T13.001
630 | o of o Yurtdii Gegici Gorev Yolluklan 1.992599
630 | 0 0 0 07 |Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklan 1992599,
630 | of o4 Gorev Giderler 602.083,93)
630 o of of Yasal Giderler 597 896,
630 | o] ™ 0 0F [Mahkeme Harg ve Giderleri HTR963
630 0o of of Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve 3407
Benzeri Giderler
630 | o ﬂ \"1 2 [igletme Ruhsati Odemeleri ve Benzeri 3497
Giderler
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630 | oF j :] Diger Gorev Giderlen [CFE]
630 | o W | Diger Gorev Giderlen @iy
630 | of o Rizmet Alimlart 17041.507,23
630| o of o Musgavir Firma ve Kigilere Odemeler 129720362
630 Etiit-Proje Bilirkigi Ekspertiz Giderleri 28511854
630 Aragtwma ve Geligtirme Giderleri 204147:
630 Bilgisayar Hizmeti Alimlan (Yazilim ve 35675,
Donanim Harig)
630 Muteahhitiik Hizmetleri (Temizlik Hizmet| 515374
Ihaleleri Dahi
630 emizhi im Gi 63394640
630 7 [Ozel Guvenlik Hizmeti Alim Giderleri
630 Diger Mugavir Firma ve Kigilere
Odemeler
630 Haberlegme Giderleri
630 Posta ve Telgraf Giderleri
630 Telefon Abonelik ve Kullanim Ocretleri
630 Bilgiye Abonelik Giderleri (Internet
abonelik tcretleri dahi
630 me
630 Tagima Giderleri
630 Yolcu Tagima Giderleri
630 Gegig Dcretlen
630 | Diger Tagima Giderleri
630 Tarifeye Bagh Odemeler
630 | O 07 [ llan Giderleri
630 | 0 T | Sigorta Giderleri
630 [ @ | Diger Tarfeye Bagh Odemeler
630 | of of of Kiralar
630 | @ @ | Tagit Kiralamas: Giderleri
630 | o @ |5 Makinas: Kiralamas: Giderleri
630 | o 12 | Personel Servisi Kiralama Giderleri 271705
630 | o % | Diger Kiralama Giderieri 390,
630 | of 01 osi Diger Hizmet Alimlan 6677
Yurtigi Staj ve Ogrenim Giderleri 2
Yurtdigi Staj ve Ogrenim Giderleri 2
ara 1
] Tojesi 5T
Giderleri
Lojman Isletme Maliyetierine Katihim 67372
Giderleri
Diger Hizmet Alimlan 5616 T
Temsil ve Tanitma Giderleri 61.775,07]
Temsil Giderleri £907.
Temsil, Agiiama, Toren, Fuar, [EETR
4 ps .
ga% E&%e—n 7512

630| of ™ 0F O [Tantma Agiriama, Toren, Fuar,
s = -

630 | 0 o Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim,
Bakim ve Onanm Giderleri
630 oy of o Menkul Mal Alim Giderleri
630 | Biro ve lsyeri Mal ve Malzeme Alimian
630 Buro ve Isyeri Makine ve Techizat
Almlan
630 Avadanlik ve Yedek Parga Alimlan
Balum sézl bagimsiz olara
630 Diger Dayanikli Mal ve Malzeme
Alimlar
630 Gayri Maddi Hak Alimlan
630 Bilgisayar Yazim Alimlan ve
Yapimlan
630 Bakim ve Onanm Giderleri
630 ve Unanm 2513634
630 | O | Wiakine Teghizat Bakim ve Onarim 371,989
Giderleri
630 Tagit Bakim ve Onanm Giderleri 108770,
630 Ts Makinas: Onanm Giderleni 36,1
630 | Diger Bakim ve Onanm Giderleri
630 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onanm
Giderleri
630]| 0] of o Hizmet Binasi Bakim ve Onanm 918205,
Giderleri
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Buro Bakim ve Onanm Giderleri 86134
Okul Bakim ve Onanm Giderleri THAIA
| Afolye ve Tesis Binalan Bakim ve STR2
Onanimi Giderleri
Diger Hizmet Binasi Bakim ve Onanm TSy
Giderleri
630 o oo Tedavi ve Cenaze Giderlen 1220933
630 of of of Diger Tedavi ve Sagiik Malzemesi 05504
Giderleri
630 of o of o Ogrenci Tedavi ve Saglik Malzemesi 059314
630 o o o Diger llag Giderleri T6I6
630 | o 0401 | Ogrenci llag Giderlert THI62:
630 | o Can Transferler 534357313
630 o o Gorev Zararlan 4.478.878,09)
630 o1 of oo Sosyal Guvenlik Kurumlanna
630 | of Sosyal Guvenlik Kurumu'na
630 | o Kar Amaci Gutmeyen Kuruluglara
' Yapilan Transferler
630 | of | Rar Amaci Gutmeyen Kuruluglara
630 | 09 Dernek, Birlik, Kurum, Kurulug, Sandik
vb. Kuruluslara
630 | O Memurlann Ogle Yemegine Yardim
630 | 01 o Yurtdigina Yapilan Transferler
630 0] o o3 Uluslararas: Kuruluglara Yapdan 25972
Odemeler
60| o | of o1 |Uluslararasi Kuruluglara Uyelik Aidati 25972
Odemeleri
630 | 1 Deger ve Mikiar Degigimleri Giderlen 65.039,87
630 1] o Diger Deger ve Miktar Degigimieri 65.039,87
Gierieri
630 1] o o Diger Deger ve Miktar Degigimieri [y
Gerieri
630 1 ﬁ \T‘ 0 | Diger Deger ve Miktar Degigimleri [
Giderleri
630 1 Amortisman Giderlen
630 17 O uran isman
Gi S
630 1] of of Binalarin Amortisman Giderleri
630 1] 9f o o0 [Binalann Amortisman Giderleri
630]| 11 of of Tesis, Makine ve Cihazlann Amortisman|
Giderleri
630 [ 1] Of of 00 [Tesis, Makine ve Cihazlann Amortisman| 3368
Giderlers
630] 11 of of Tagitlann Amortisman Giderleri 0581
630 1] 0] o4 m |Tagilann Amortisman Giderler £
630[ 1§ of of Demirbaglanin Amortisman Giderlen ERE
630 1] O o m™ Demirbaglanin Amortisman Giderleri §.920
630 | 14 Tk Madde ve Malzeme Giderleri 2.637.878.55
630 14 o Kirtasiye Malzemeleri 689.384,92|
630| 14 of o Kirtasiye Malzemeleri [ETE
30| 4 0] of o |Kirtasiye Malzemeleri SR E
630[ 14 o 3 ve 2677631
Kullanilan Tiketim Malzeme
630 14 of of Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta 26.7763]
Kullanilan Tuketim Malzeme
630 | 14 4 Of o |Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta 26,7763
Kullanilan Tuketim Malzeme
630 14 o Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 394.729,67|
630[ 1§ of o Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri ETRAT
6304 ™ W0 | Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeler TATIE
630 | 14 o4 Yakitlar, Yakit Katkilan ve Katki Yaglar 11.838,73
630 14 o4 of Yakitlar, Yakit Katikilan ve Katki Yaglar LRSS 7Y
630 | 14 q 0(1 0 | Yakitlar, Yakit Katiilan ve Katki Yaglar NECRE
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630 14 o Temizleme Ekipmanlan 64.905,61|
630 14 0o o Temizleme Ekipmanian G905 6]
530 | 14 © 0 00 |Temizieme Ekipmanian 4905 6
630 14 o Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye 16523203
Malzemeleri
630 14 o o Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye 16523201
Malzemeleri
630 | 14 Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye 16523200
Malzemeleri
630 { of Yiyecek 7.708.96)
630 | 14 o of Viyecek TR
630 | 1 U] o o [Viyecek —
630 14 o Tgecek 1919.57]
630 14 of o Tgecek 191957
50| ] | of 0 |lgecek 19195
630 4 1 Zirai Maddeler 10.165,79
60| 4 1 [Ziral Maddeler TOTES T
630 14 M 0 | Zirai Maddeler 01657
630 14 1 Bakim Onanm ve Uretim Malzemeleri £53.177.57
630 14 11 of Bakim Onanm ve Uretim Malzemeleri BIITS
630 1{ 1 of 00 |Bakim Onanm ve Uretim Malzemeleri BT
630 4 1 Vedek Pargalar 253.370,93
630 4 1] of Vedek Pargalar BIIWT
630 | 1 T °f 00 |Yedek Pargalar
630 14 14 Nakil Vasitalan Lastikleri
630 14 14 of Nakil Vasitalan Lastikleri

630] 1] 1 O] 0 Nakil Vasitalan Lastikieri

630 14 13 Degigim, Bagi ve Satrg Amagh

Yaymlar
630 4 1§ o Degrsim, Bagts ve Satg Amagh Tz

Yaymlar
630| 14 1§ | o |Degigim, Bagis ve Satrg Amagh T7.220.

Yaywnlar
630 14 1 Spor Malzemeleri Grubu 25.083.7
630 14 14 o Spor Malzemeleri Grubu 2508371
630 1{ 1§ 0]  |Spor Malzemeleni Grubu =T
630 4 1 ingl EKipma 3.513,84)
630 14 11 of Basingh Ekipmanlar 391354
630 | 14 1] O O |Basingh Ekipmaniar 391354
630 | 14 9 Diger Tuketim Amagh Malzemeler 111.005,79)
630 14 of of Diger Tuketim Amagh Malzemeler TI1005, 7
630 [ 1 0 Diger Tuketim Amagh Malzemeler 111005, 7
630 | 1 Rargilik Giderleri 21.027,89
630 | 1 o Stok Deger Dugiklugu Kargikian 21.027.89
630 1{ o of Stok Deger Duguklugu Kargikian TR
630 14 0| ©of o [Stok Deger Dugukiugu Kargikian pINGas
630 | Proje Kapsamunda Yapilan Cari Giderler 409529100
630 | 3 o Proje Kapsamunda Yapilan Cari Giderler 4.095.291,00)
630 | 3 of o Wenkul Sermaye Ureom Giderler W T00;
630 | 3 G Mugavir Firma ve Kigilere Odemeler 05000,
630 | 3 of o Gayrimenkul Sermaye Oretim Giderleri 264000,

Diger Giderler ZH6A000;
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630 [ 3 j o Gayrimenkul Buyiik Onanm Giderleri EE3) j
630 | & 0 01 5 |Diger Giderler 59100
630 3 of o Diger Sermaye Giderlen TTTS001
630 | 3 ™ 0 | Diger Sermaye Giderleri 175008
630 | 9 Diger Giderler 91.971.58,
630 | of o Yukanda Tanimianamayan Diger Gideler| 91.971,54
630 ¥ 99 Yukanda Tanimlanamayan Diger Gideler| 9197135
630 | ¥ ﬁ [ mﬁimﬁq Xk
( GIDERLER TOPLAMI : 175.630.144,49
GIDERLER TOPLAMI( A) 175.630.144,45
GELIRLER TOPLAMK B) 210.794.610,53
INDIRIM ;|ADE:ISKONTO TOPLAMI (C) 310.557.75 NET GELIR ( D=B-C) 210.484.052,78 ( FAALIYET SONUCU D-A 1485390833 )
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KAMU IDARESININ MALZ YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BILGI

Yildiz Teknik Universitesi Déner Sermaye isletmesi 13 ayr: birimden olusmakta olup,
muhasebe islemlerini tekdiizen muhasebe sistemine gére ve Doner Sermayeli Isletmeler Biitge
ve Muhasebe Yonetmeligi hilkiimleri cercevesinde yiriitmektedir. Isletmenin 2013 yilinda
elde ettigi toplam gelir 8.819.436,61 TL, giderleri ise toplam 9.481.009,30 TL olarak
gerceklesmistir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”in 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate ahnarak yuruttlup sonuclandirilmstir.

Gegici ve kesin mizan.

Bilanco.

Kasa sayim tutanagy,

Banka mevcudu tespit tutanag,

Alinan cekler sayim tutanag,

Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,
Teminat mektuplari sayim tutanagi,

Envanter defteri.

L e e T e e T S

Gelir tablosu.

Denetim gorist, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilangco ve gelir tablosuna

verilmistir.

DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve guvenilir bilgi icerecek
sekilde zamanminda Sayistaya sunulmasindan, bir butin olarak sunulan bu mali tablolarin

kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim O6nemli yonleriyle dogru ve guvenilir
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olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlhs beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar: ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
dizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin givenilirligine ve
dogruluguna iliskin gorus bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmus uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
dizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarmin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve guvenilir olarak yansittigina iliskin makul gtivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yuratulmastar.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlari olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
guvenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek Uzere yiritilen denetimler;
uygun denetim prosedurleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim proseddrinun
belirlenmesine esas olmak (zere, mali tablolarin Uretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.
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Denetimin kapsamimi, kamu idaresinin mali rapor ve tablolari ile gelir, gider ve
mallarina iligkin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,

belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim gOrusi olusturmak Uzere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

DENETIM GORUSU

Yildiz Teknik Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2013 yihina iliskin yukarida belirtilen ve

ekte yer alan mali rapor ve tablolarmin tim 6nemli yonleriyle dogru ve glvenilir bilgi icerdigi

kanaatine varilmistar.
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EKLER

EK-1: KAMU IDARESiI MALI TABLOLARI

Yildiz Teknik Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin 2013 yilina iliskin bilango ve gelir

tablosu asagidaki gibidir:

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI DONER SERMAYE ISLETMESI 2013 YILI

BiLANCOSU
AKTIF KAYNAKLAR ONCEKIi DONEM CARIi DONEM
1- DONEN VARLIKAR 6.309.871,18 6.277.759,25
A- Hazir Degerler 4.697.362,96 4.706.690,05
1- Kasa 0,00 0,00
2- Alinan Cekler 0,00 0,00
Bilango 4.953.089,27 4.706.690,05
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) -255.726,31 0,00
5- Diger Hazir Degerler
B- Menkul Degerler 0,00 0,00
1- Hisse Senetleri
2- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar:
3- Diger Menkul Kiymetler
4- Menkul Kiymet Deger Dis.Karsilig: (-)
C- Ticari Alacaklar 204.399,15 131.678,20
1- Alcilar 0,00 0,00
2- Alacak Senetleri
3- Alacak Senetleri Reeskontu (-)
4- Verilen Depozito ve Teminatlar
5- Diger Supheli Alacaklar
6- Stpheli Diger Alacaklar Karsihigi (-)
7-Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar 204.399,15 131.678,20
D- Diger Alacaklar 1.341.965,71 1.342.502,41
1- Personelden Alacaklar 0,00 0,00
2- Dgier Cesitli Alacaklar 1.322.747,21 1.323.283,91
3- Supheli Alacaklar 19.218,50 19.218,50
4- Stpheli Diger Alacaklar Karsihigi (-)
E- Stoklar 0,00 0,00
1- Ik Madde ve Malzeme 0,00 0,00
2- Yart Mamidiller
3- Mamdller
4- Ticari Mallar
5- Diger Stoklar
6- Stok Deger Dusukligl Karsilig: (-)
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7- Verilen Siparis Avanslar 20.279,46 0,00
F-Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 0,00

1- Yillara Yaygin ins.Onarim Maliyetleri

2- Taseronlara Verilen Avanslar

G- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar: 0,00 11.941,83
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 11.941,83
2- Gelir Tahakkuklart

H- Diger Dénen Varhklar 66.143,36 84.946,76
1- Devreden KDV 35.099,36 84.946,76
2- indirilecek KDV 31.044,00 0,00

3- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00

4- is Avanslar 0,00 0,00

5- Personel Avanslar 0,00 0,00

6- Sayim ve Tesellum Noksanlar

7- Diger Cesitli Donen Varliklar

8- Diger Duran Varliklar Karsilig (-)

DONEN VARLIKLARTOPLAMI 6.309.871,18 6.277.759,25
11 - DURAN VARLIKLAR ONCEKIi DONEM CARIi DONEM
A- Ticari Alacaklar 0,00 0,00

1- Alcilar

2- Alacak Senetleri

3- Alacak Senetleri Reeskontu (-)

4- Verilen Depozito ve Teminatlar

5- Diger Ticari Alacaklar

6- Stpheli Ticari Alacaklar Karsilig: (-)

B- Diger Alacaklar 0,00 0,00

1- Personelden Alacaklar

2- Diger Cesitli Aalacaklar 0,00

3- Stpheli Alacaklar Karsilig: (-)

C- Mali Duran Varhklar 0,00 0,00

1- Diger Mali Duran Varhkar

2- Diger Mali Duran Varliklar Karsilig: (-)

D- Maddi Duran Varhklar 24.011,12 130.509,29
1- Arazi ve Arsalar

2- Yer Alt1 ve Yer Ustii Duizenleri

3- Binalar

4- Tesis,Makine ve Cihazlar 15.161,64 5.182,82
5- Tasitlar

6- Demirbaslar 42.519,74 79.302,95
7- Diger Maddi Duran Varliklar

8- Birikmis Amortismanlar (-) -33.670,26 46.023,52
9- Yapilmakta Olan Yatirimlar

10- Verilen Avanslar 0,00 0,00
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E- Maddi Olmayan Duran Varhklar 54.994,90 188.912,63
1- Haklar

2- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 73.349,47 137.849,04
3- Birikmis Amortismanlar (-) -18.354,57 51.063,59
4- Verilen Avanslar

F- Ozel Tiikenmeye Tabi Varlhklar 0,00 0,00

1- Arama Giderleri

2- Hazirhik ve Gelistirme Giderleri

3- Birikmis Tiikenme Paylar1 (-)

4- Verilen Avanslar

G- Gelecek Yillara ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar 0,00 0,00

1- Gelecek Yillara Ait Giderler

2- Gelir Tahakkuklart

H- Diger Duran Varhklar 0,00 0,00

1- Gelecek Yillarda Indirilecek KDV

2- Gelecek Yillar Stoklar

3- Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar

4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

5- Diger Cesitli Duran Varlilar

6- Stok Deger Dusuklugl Karsiligr (-)

7- Birikmis Amortismanlar (-)

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 79.005,59 319.421,92
AKTIF (VARLIKLAR ) TOPLAMI 6.388.876,77 6.597.181,17
PASIF ( KAYNAKLAR) ONCEKIi DONEM CARIi DONEM
I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 314.760,59 323.896,78
A- Ticari Borglar 21.873,64 3.660,00
1- Saticilar 18.213,64 0,00

2- Alinan Depozito ve Teminatlar 3.660,00 3.660,00
3- Diger Ticari Borglar 0,00

B- Diger Borglar 37.502,67 105.895,44
1- Personele Borglar 0,00 4.285,53
2- Diger Cesitli Borglar 37.502,67 101.609,91
C- Alinan Avanslar 843,73 0,00

1- Ahinan Siparis Avanslar 843,73 0,00

2- Alinan Diger Avanslar

D- Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedisleri 0,00 0,00

1- Yillara Yaygin ing.OnarimHakedisler Bedelleri

E- Odenecek Vergi ve Yukimlilukler 254.540,55 214.341,34
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 242.416,06 177.795,60
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 5.843,60 4.120,17
3- Odenecek Doner Sermaye Yikimliliikleri (Hazine .P) 6.280,89 32.088,40
4- Odenecek Déner Sermaye Katki Paylar: 0,00

5- Vadesi Gecmis veya Ertelenmis Yukimlulukler

6- Odenecek Diger Yukiimlilukler( KDV Tevkifati) 0,00 337,17
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F- Borg¢ ve Gider Karsihiklar: 0,00 0,00

1- D6nem Kar1 Vergi ve Diger Yas.Ylk.Karsiliklart

2- Donem Karmin Pesin Odenen Ver.veDig.Yilk.(-)

3- Kidem Tazminati Karsiligt

4- Maliyet Giderleri Karsilig

5- Diger Borg ve Gider Karsiliklart

G- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00

1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00

2- Gider Tahakkuklar

H- Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00

1- Hesaplanan KDV 0,00 0,00

2- Merkez ve Subeler Cari Hesabi

3- Sayim ve Tesellim Fazlalar

4- Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 314.760,59 323.896,78
11- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00

A- Ticari Borglar 0,00 0,00

1- Saticilar

2- Alinan Depozito ve Teminatlar

3- Diger Ticari Borglar

B- Diger Borglar 0,00 0,00

1- Diger Cesitli Borglar 0,00

2- Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borclar

C- Alinan Avanslar 0,00 0,00

1- Ahinan Siparis Avanslar

2- Alinan Diger Avanslar

D- Borg¢ ve Gider Karsiliklar: 0,00 0,00

1- Kidem Tazminati Karsilig

E- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00

1- Gelecek Yillara Ait Gelirler 0,00

2- Gider Tahakkuklar:

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 0,00 0,00

111- OZ KAYNAKLAR 5.856.752,88 7.119.589,99
A- Odenmemis Sermaye 1.000,00 1.000,00
1- Sermaye 1.000,00 1.000,00
2- Odenmemis Sermaye (-)

B- Sermaye Yedekleri 0,00 0,00

1- MDV.Yeniden Degerlendirme Artiglart

C- Kar Yedekleri 0,00 0,00

1- Ozel Fonlar

D- Ge¢mis Yillar Karlar: 5.855.752,88 6.551.187,11
E- Ge¢mis Yillar Zararlan (-) 0,00 520.239,91
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F- Donem Net Kari (Zarary) (-) 217.363,30 47.162,97

1- D6nem Net Kar 695.434,23 9.752.744,74
2- Donem Net Zarari (-) -520.240,00 -9.705.581,77
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 6.074.116,18 6.599.350,08
PASIF ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI 6.388.876,77 7.443.486,77

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI DONER SERMAYE ISLETMESI

KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU

2012 YILI 2013 YILI
A- BRUT SATISLAR 7.442.133,00 9.358.086,16
1- Yurtigi Satiglar 7.442.133,00 9.350.031,30
2- Yurtdisi Satislar 0,00 8.054,86
3- Diger Gelirler 0,00 0,00
B- SATISTAN INDIRIMLER ( -) 115.878,34 53.664,17
1- Satistan Iadeler (-) 115.878,34 27.243,79
2- Satis iskontolar: (-)
3- Diger Indirimler (-) 0,00 26.420,38
C- NET SATISLAR 7.326.254,66 9.304.421,99
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 1.112.647,75 1.420.779,41
1- Satilan Mamil Maliyeti (-)
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 1.112.647,75 1.420.779,41
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00
4- Diger Satislarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 6.213.606,91 7.883.642,58
E- FALIYET GIDERLERI 5.948.395,63 7.208.410,79
1- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00
2- Pazarlama ve Satis Dagitim Giderleri (-) 0,00 0,00
3- Genel Yonetim Giderleri (-) 5.948.395,63 7.208.410,79
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 599.728,20 394.658,15
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 599.728,20 394.658,15
1- Istiraklerden Temettii Gelirleri
2- Bagli Ortakliklardan Temettu Gelirleri
3- Faiz Gelirleri 281.150,77 176.589,31
4- Diger Olagan Gelir ve Karlar 318.577,43 145.999,50
5- Konusu Kalmayan Karsiliklar
6- Menkul Kiymet Satis Karlart
7- Kambiyo Karlar 1.337,30
8- Reeskont Faiz Gelirleri
9- Faaliyetle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 0,00 70.732,04
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLARI (0,00 0,00
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1- Komisyon Giderleri

2- Karsihk Giderleri

3- Menkul Kiymet Satig Zararlari (-)

4- Kambiyo Zararlar: (-)

5- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00 0,00

6- Diger Olagan Gider ve Zararlar 0,00 0,00

H- FINANSMAN GiDERLERI (-) 0,00 0,00

1- Kisa Vadelei Finansman Giderleri (-)

2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

I- OLAGAN DISI GELIiR VE KARLAR 0,00 0,00

1- Onceki Donem Gelir ve Karlart 0,00 0,00

2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 0,00 0,00

J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLARI (-) 647.576,18 1.022.726,97
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)

2- Onceki Dénem Gider ve Zararlar: (-) 0,00 0,00

3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 647.576,18 1.022.726,97
DONEM KARI VEYA ZARARI 217.363,30 47.162,97
K- DONEM KARI VERGI VE DiG.YAS.YUK.KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 217.363,30 47.162,97
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OZET

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu kurumlarmin stratejik
yOnetimi ve performans esash butce sistemini esgudimli olarak uygulamaya gecirmelerini,
6085 sayili Sayistay Kanunu ise kurumlarin bu sorumluluklarindan dolay:r hesap
verebilirligini givence altina almak tzere Turkiye Buyik Millet Meclisi adina Sayistay
tarafindan denetlenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu c¢ercevede ydiritulen performans bilgisi
denetimi ile Yildiz Teknik Universitesi’nin temel strateji dokiimanlar: cercevesinde
uygulamalarmin basarist degerlendirilmis ve daha etkin bir yonetim icin gelistirilmesine

ihtiya¢ duyulan alanlarla ilgili tespitler raporlanmistir.

2013 yilina iliskin uygulamalar1 degerlendirmek (izere yurutilen denetimde, stratejik
yonetiminin temel araglarmi olusturan ve belirlenmis yasal cerceveye uygun olarak
hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve sonuglarmin degerlendirilmesi gereken u¢ temel
belge olan 2011-2015 dénemine iliskin Stratejik Plan, 2013 Mali Y1ili Performans Programi ve

2013 Yili Faaliyet Raporu incelemeye konu edilmistir.

Stratejik planda kurumsal misyon ve vizyon ile stratejik amac ve hedeflerin uygun
yaklasimlarla, etkili ve 06zli bir sekilde belirlendigi, ancak stratejik yonetimin temel
araclarinin yeterince kapsanmadigi; planin yillik uygulama cercevesini ortaya koymasi
gereken performans programinin stratejik planla uyumlu bir sekilde hazirlanmadigi; bu
programin uygulama sonuclarmin 6lgtilmesi, analizi ve degerlendirilmesine iliskin bilgileri
icermesi gereken faaliyet raporunun da performans program: ile iliskilendirilmeksizin
hazirlandigi; dolayisiyla stratejik yonetimin bitlncil ve etkili bir uygulamasinin hayata

gecirilemedigi tespit edilmistir.
Denetim sonucunda ulasilan temel bulgu ve sonuclar asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

1) Stratejik plan, performans programi, faaliyet raporunun ilgili yasal ve idari

dizenlemeler gercevesinde icermesi gereken bilgileri yeterince icermedigi,
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2) Stratejik amaclarla baglantili olarak yeterli say1 ve nitelikte stratejik hedef,
stratejik hedeflerle baglantili olarak yeterli performans hedefi belirlenmedigi ve bu hedefler
icin de vyeterli, ilgili ve kapsayici faaliyetler tanimlanmadigi icin, stratejik yonetimin

uygulama cercgevesinin gucli bir sekilde tasarlanamadigy,

3) Stratejik yonetimin basaris1 igin 6nem tasiyan kaynak planlamasinin saglikl
yapilmadigi, faaliyetlerin onemli bir kismi butce disi kaynaklarla gerceklestirilebilecek
nitelikte oldugu halde, butce dis1 kaynaklara iligskin strateji ve politikalar gelistirilmedigi,
Doner Sermaye Isletmesi ve Teknopark Isletmesi Universitenin vizyon ve misyonunun ve
ayn1 zamanda stratejik ama¢ ve hedeflerinin bircogunun gerceklestirilmesinde gucli
potansiyele sahip oldugu halde, bu potansiyelin strateji belgelerinde yeterince dikkate

alinmadigy;

4) Performans programmin ¢ikt: ve sonu¢ odakl bir anlayisla, mali saydamlig1 ve

hesap verebilirligi saglayacak yetkinlikte hazirlanmadigs;

5) Stratejik planin basarili bir sekilde uygulamaya gecirilebilmesi igin blyik énem
tasiyan Olcme, izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetlerinin sistemli bir yapiya
kavusturulmadigi, performans bilgisinin Gretilmesi amaciyla gerekli veri Gretme ve kayit

sistemlerinin olusturulmadigy;

6) Performansin dlgtlmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmadig: icin, faaliyet raporlarinda ama¢ ve hedeflere hangi dizeyde ulasildigina

iligkin nitelikli bilgi sunulamadigs;

10) Akademik ve diger alanlarda ydrdtulen kalite yonetimi, uluslararas: akreditasyon
ve standardizasyon faaliyetleri, stratejik amaclarin gerceklestirilmesinde temel 6neme sahip
olduklar: halde, stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlarinda bu ¢alismalara

hemen hi¢ yer verilmedigi tespit edilmistir.

Konumu ve sahip oldugu potansiyel nedeniyle Ulkemizin bilgi toplumu ve bilgi
ekonomisine geciste ve toplumsal gelismenin hizlandirilmasinda 6nemli islevler Ustlenmesi
beklenen Yildiz Teknik Universitesinin, vizyon ve misyon tanimlamalarinda vurgulanan ve
stratejik amag ve hedeflerle cergevesi cizilen gelecek tasarimimni daha etkili bir sekilde hayata
gecirmesi gerekmektedir. Bu amacla asagidaki alanlarda daha fazla ¢abaya ihtiya¢ bulundugu

degerlendirilmektedir (Bkz. Ugiincii Boliim):
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e Topluma ve ekonomiye daha fazla katki sunmak ve bu amagcla ihtiya¢ duydugu
dondstimu gerceklestirmek icin toplum, sanayi ve piyasa ile etkili bir igbirligi ve
etkilesim saglanmasi,

e Bilimi insan odakl bir yaklasimla Gretimin, kalkinmanin ve gelismenin kaynagi
haline getirmek ve “topluma duyarl bilgi, insan ve uygulama gelistirmek”
seklinde tanimlanan misyonunu hayata gecirmek icin bilim ve teknoloji tretimine
odakl aragtirma faaliyetlerine agirlik verilmesi,

e Bilimsel ozerkligin de bir kosulu olan mali Ozerkligi ve kurumsal yonetim
kapasitesini glclendirmek amaciyla kaynak gelistirme stratejilerine agirhk
verilmesi,

e Vizyon olarak tanimlanan “diinya Gniversitesi olma” hedefini gerceklestirmek
amaciyla uluslararasilasma stratejilerinin giclendirilmesi,

¢ Universiteyi gelecege daha giiclii sekilde tasimak ve gagdas bir diinya Gniversitesi
olma hedefine yaklasmak igin kurumsal yonetisim kapasitesinin ve hesap

verebilirligin glclendirilmesi.
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DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu kurumlarmin stratejik
yOnetimi ve performans esasli bltce sistemini esgidumliu olarak uygulamaya gegirmek
suretiyle daha saydam, etkin ve hesap verebilir bir yonetim yaklagimimi hayata gegirmelerini
zorunlu kilmigtir. 6085 sayili Sayistay Kanunu ise bu uygulamalarin 6ngorulen amag ve
hedefler dogrultusunda, verimli ve etkili yontemlerle, saydamlik ve hesap verebilirligi
glvence altina alacak sekilde surdirilmesi i¢in Sayistay tarafindan Tirkiye Buyuk Millet
Meclisi adina gerekli denetim ve incelemelerin yapilarak, sonuglarmin raporlanmasini

O6ngoérmektedir.

Bu cergevede yiritulen performans bilgisi denetiminde temel olarak Yildiz Teknik
Universitesi’nin 2011-2015 Stratejik Plani, 2013 Mali Y1l1 Performans Program: ve 2013 Y11
Faaliyet Raporu incelenerek, misyon ve vizyon tanimlamalari dogrultusunda belirlenen
stratejik amag, hedef ve goOstergeler ile bunlari hayata gecirmek (zere gerceklestirilen

faaliyetler ve uygulama sonuglari degerlendirilmistir.

Denetimin temel amaci, stratejik yonetimin tlm araclariyla ve hesap verebilirlik ve
saydamlig1 guclendirecek, kurumsal etkinligi artiracak sekilde hayata gegirilip gecirilmedigi
degerlendirerek, gelistirilmesine ihtiya¢ bulunan alanlarda yapilmas: gereken iyilestirmeler

konusunda 6nerilerde bulunmaktur.
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DENETIM BULGU VE SONUCLARI

BULGU 1:

Stratejik yonetimin genel ¢ercevesinin kurgulanmasinda ve bu yonetimin temel

bilesenlerini olusturan belgelerde gesitli zaaf ve eksiklikler tespit edilmistir.

Anayasamizin 130 uncu maddesinde Universitelerin amaci, “milletin ve (lkenin
ihtiyaclarina uygun insan guct yetistirmek” seklinde belirlenmis, bunun araglari ise egitim-
ogretim, arastirma yayin ve danigmanlik olarak siralanmis ve nihai amag “llkeye ve insanliga
hizmet etmek” seklinde Ozetlenmistir. 2547 sayili YlksekOgretim Kanunu’na gore de
yuksekdgretimin amaci, “yuksek diizeyde bilimsel calisma ve arastirma yapmak, bilgi ve
teknoloji Uretmek, bilim verilerini yaymak, gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurtici ve
yurtdisi kurumlarla is birligi yapmak suretiyle bilim dinyasmnin seckin bir Uyesi haline
gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bulunmaktir.”

Yildiz Teknik Universitesi 2011-2015 Donemi Stratejik Planinda bu cerceveye
uygun olarak Universitenin Vizyonu; “Yon veren, tercih edilen, prestijli, dinya
Universitesi olmak”, Misyonu ise; “Topluma duyarh bilgi, insan ve uygulama

gelistirmek’ seklinde tanimlanmistur.

Stratejik Planda misyon ve vizyon 0zli, net ve etkili sekilde tanimlanmis olup;
Anayasa ve yasalarla verilen gorev ve sorumluluklari, gelecek idealini ortaya koyacak ve
gelecegin katilimc: tasarimina imkan saglayacak sekilde paydaslarina ve kamuoyuna ilettigi

distnulmektedir.

Gelecek tasarimina iligkin stratejik planlama calismalarmin, modern yontem ve
teknikler etkin kullaniimak suretiyle genis bir katilimla gerceklestirildigi; 2002 yilinda
baslayan stratejik yonetime gecis streci ve daha Once hazirlanarak uygulamaya gecirilen 2
ayr stratejik plana iliskin deneyimlerinden de yararlanilarak stratejik planin gicli bir temele
kavusturuldugu anlasilmaktadir. Ancak yonetimde verimlilik ve etkinligi, hizmetlerde kalite
ve memnuniyeti artiracak, hesap verebilirligi ve saydamligi guclendirecek mekanizmalarin
etkili sekilde olusturulmas: ve isletilmesi konusunda birtakim eksikliklerinin bulundugu

degerlendirilmektedir.
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Stratejik Planda tanimlanan stratejik amag (4 adet) ve hedefler (7 adet) sunlardur:

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Stratejik Amag 1: Stratejik Hedef 1: Uluslararas1 dizeyde arastirma ve

gelistirme faaliyetlerini artirmak.

Arastirma-Gelistirme _ — _
. Stratejik Hedef 2: Basarili ve nitelikli  6gretim
Sureclerinin lyilestirilmesi .
elemanlarina sahip olmak.

Stratejik Amag 2: Stratejik Hedef 3: Ulusal ve uluslararasi alanda en

) basarili 6grencileri YTU’ye cekmek ve bu 6grencilere
Egitim — Ogretim Sureglerinin . e
] en iyi sekilde egitim vermek.
lyilestirilmesi

Stratejik Hedef 4: Egitim ve arastirma yapmak ve

hizmet retmek Uzere stratejik ortakliklar kurmak.

Stratejik Amag 3: Stratejik Hedef 5: YTU mensup ve mezunlarina yonelik

) sosyal ve kdlttrel etkinlikleri artirmak.
Idari ve Destek Sureclerinin

. Stratejik Hedef 6: Cagdas ve nitelikli bir ortam
lyilestirilmesi - . .
olusturmak icin altyapiy: giclendirmek.

Stratejik Amag 4: Stratejik Hedef 7: Planlama, performans degerlendirme,

denetlenebilirlik ve strduralebilirlik ilke ve yontemleri

Uygulama ve Hizmet
yo olusturmak.

Siireclerinin Tyilestirilmesi

Tanimlanan stratejik amaclar, Universitenin temel faaliyet alanlarini kapsayacak ve
stratejik onceliklerin belirlenmesine uygun, kapsayict bir cergeve sunmaktadir. Ancak bu
amaclarla baglantili olarak belirlenen 7 adet stratejik hedefin Universitenin vizyon ve
misyonunu ve stratejik amagclarmi yeterince yansitmadigi degerlendirilmektedir. Ornegin
Stratejik Amag 4 olarak tammlanan “Uygulama ve Hizmet Siireclerinin lyilestirilmesi”, cok
kapsaml: ve dnemli bilesenleri olmas: gereken bir amag¢ oldugu halde, bu amagla baglantili
olarak belirlenen tek stratejik hedef, sadece planlama, performans degerlendirme,
denetlenebilirlik ve sirdurilebilirlik konularinda “ilke ve yodntemleri olusturmak” ile

yetinmektedir.

Stratejik planin icerik olarak stratejik yonetimin temel araclarmni yeterince

kapsamadig1 (6rnegin gercekci ve etkili bir uygulamaya imkan taniyacak kaynaklarin ve
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izleme mekanizmalarmin tanimlanmadigi); planda yer alan stratejik ama¢ ve hedefler,
performans hedefleri ve faaliyet-projeler arasinda da ilgi ve kapsayicilik agisindan
yetersizlikler oldugu gorilmektedir. Ayni sekilde stratejik planin yillik uygulama gercevesini
belirlemesi gereken performans programmin stratejik planla uyumlu bir sekilde
hazirlanmadigi, bu programin uygulama sonucglarinin élgiilmesi ve analizine iligkin bilgi ve
degerlendirmeleri icermesi gereken faaliyet raporunun performans program: ile
iligkilendirilmeksizin hazirlandigi; dolayisiyla stratejik yonetimin tum unsurlariyla ve etkili

bir sekilde hayata gecirilemedigi anlasilmaktadir.

Universite yonetiminin gerek Bologna Siireci kapsaminda yirittiigii gelistirme ve
standardizasyon calismalarinin, gerek miihendislik programlarmin akreditasyonu (MUDEK)
amaciyla yaptigi iyilestirmelerin, gerekse Kalite Yonetim Sistemi cergevesinde yurdttagu
kapsamli stre¢ gelistirme ve yonetimde kaliteyi artirma c¢abalarinin stratejik ydnetim

belgelerinde yeterince karsilik bulamamasi da diger bir eksikliktir.

1.2. Stratejik Plan Hakkinda Degerlendirmeler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile diger ilgili yasal
dizenlemelerde stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalarmi, hedef ve Onceliklerini, performans olgltlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” seklinde tanimlanmaktadir. Bu
tanima uygun olarak stratejik planin niversitenin performans hedeflemesi, performans
degerlemesi ve hesap verebilirligi icin temel bir ara¢ olarak islev gormesi gerektigi gibi,
belirlenen vizyon ile uyumlu bir sekilde misyonunu gerceklestirebilmesi, rekabete ve dis
cevredeki gelismelere duyarli olarak kendisini stirekli yenilemesi ve gelistirmesi hedefine de

hizmet etmesi gerekmektedir.

2011-2015 Stratejik Planmin bu islevleri buyuk 06lctide yerine getirebilecek
yetkinlige sahip oldugu distinulmekle birlikte, birtakim zayif ve eksik yonlerinin de oldugu

degerlendirilmektedir.

1.2.1. Stratejik Planin Igerigine Tliskin Eksiklikler

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda stratejik planda yer almas:

gereken hususlar genel cergevesi ile belirlenmis olup, buna gdre kurumun sahip oldugu
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kaynaklara yer verilmesi gerekmektedir. Uygulamada personel ve 6grenci sayilarina iliskin
istatistiklerin verilmesi ile yetinilmis; fiziksel kaynaklar, teknolojik yap1 ve diger varliklarina
iliskin verilere yer verilmemistir. Oysa bu veriler, Universitenin mevcut gliciind, potansiyelini
ve gelecegi yonetme kapasitesini ortaya koyacagindan, stratejilerin daha saglikli, etkili ve
gercekei belirlenmesi icin 6nem tasimaktadir.

Stratejik planin  6nemli bir diger eksikligi, maliyet ve kaynak bilgilerini
icermemesidir. Oysa stratejik ama¢ ve hedeflerin saglikli ve gercekgi belirlenmesinin
kosullarindan biri de, maliyetlerinin ve tahsis edilebilecek kaynak miktarmin g6z 6ninde
bulundurulmasidir. 5018 sayili Kanunda yer alan tanimina gore stratejik planin kaynak
dagilimmi da icermesi gerekmektedir. Kanun, kamu idarelerinin kamu hizmetlerini istenilen
dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin butceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini stratejik planlarina, yillhik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmalarmi zorunlu kilmistir. Zira stratejik planin asli islevlerinden biri, kaynaklarin

stratejik onceliklere gore dagitilmas: ve verimli ve etkin kullanilmasini saglamaktir.

Stratejik Planlama Kilavuzuna gore de “Maliyetlendirme” baslikli bir bolime yer
verilmesi ve bu bolimiinde Maliyet Tablosu (Tablo 4) ile Kaynak Tablosu (Tablo 5)’na yer
verilmesi gerekmektedir. Ancak Stratejik Planda bu tablolarin her ikisine de yer verilmedigi
gorilmektedir. Her ne kadar “YTU 2012-2015 Biitce Tahmini” baslhikli bir tabloya yer
verilmis ve bu tabloda 2010 yili baslangi¢ 6denegi, 2011 yili butge teklifi, 2012-2015 yillar
icin de tahmini bitce rakamlari (ekonomik simiflandirmaya gore) sunulmus ise de, bu
tablonun kaynak ya da maliyet tablosu olarak degerlendirilmesi mumkin degildir.
Maliyetlendirmenin stratejik amag ve hedefler bazinda yapilmas: ve sadece biitge kaynaklari

ile siirl olmamast gerektigi aciktir.

Maliyet ve kaynak tablolarinin, stratejik Onceliklerin daha saglikli ve gercekci
belirlenmesi icin islev gormesi beklenmektedir. Bu nedenle Kilavuzda yer alan Tablo 4’te
maliyetlerin her bir stratejik amac ve hedef bazinda ve stratejik planin kapsadigi her bir yil
icin ayr1 ayri; Tablo 5°te ise swrasiyla genel butce, 0zel butcge, yerel yonetimler, sosyal
givenlik kurumlari, butce dis1 fonlar, doner sermaye, vakif ve dernekler, dis kaynak, diger
(kaynak belirtilecek) seklinde siralanan kaynaklardan temin edilecek miktarin her bir yil igin

ayri ayri gosterilmesi 6ngoralmuistdr.
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Kilavuza gore maliyet tablosunda 6ngérilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
ortusmesi de gerekmektedir. Ongodriillen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar:i asmasi
durumunda daha dustik maliyetli stratejilerin secilmesi, hedeflerin kugultilmesi, amag ve
hedeflerin zamanlamasinin degistirilmesi veya amag ve hedeflerin dnceliklendirilerek bazi
ama¢ ve hedeflerden vazgecilmesi gibi yontemlerin izlenebilecegi belirtilmistir. Dolayisiyla
stratejik planda maliyet ve kaynak tablolarina yer verilmemesi, amag ve hedeflerin gercekgi
ve gerceklestirilebilir olup olmadiklarmin saptanamamasina, maliyetlerin kaynaklari asmasi
durumunda amag¢ ve hedeflere iliskin yeni diizenleme yapilamamasina ve dnceliklendirmenin

saglikli yapilamamasina yol agmaktadir.

Stratejik planin bir diger eksikligi de, izleme ve degerlendirme mekanizmalar: ile
sorumlularmin  belirlenmemis olmasidir. ~ Stratejik  plamin iceriginde  “izleme ve
Degerlendirme” baslikli bir bolime yer verilmis ise de, bu bolimdeki bilgilerin amacina
hizmet etmekten uzak oldugu gorilmektedir. Zira bu baslik altinda stratejik planin uygulama
sonuglarmin izlenmesi ve degerlendirmesine yonelik sistem, sure¢ ve araglar hakkinda bilgi
verilmesi yerine, onceki stratejik plan donemine (2007-2010) iliskin faaliyetler, her bir amag
icin ve yillar bazinda ayri ayri gosterilmistir. Oysa Kilavuza gore, “stratejik plan
uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi”ni igeren izleme ile,
“uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla Olgilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin  tutarlilik ve uygunlugunun analizi’ni iceren degerlendirmenin nasil

gerceklestirilecegine dair bilginin verilmesi gerekmektedir.

Kilavuzda stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmeye donuk proje
ve faaliyetlerin uygulanabilmesi igin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin
kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacag:
gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plani1 hazirlanmasinin yararl olacag: ve izleme ve
degerlendirmeyi kolaylastiracag: ifade edilmistir. izleme ve degerlendirme siirecinin kurumsal
ogrenmeyi ve buna baglh olarak faaliyetlerin surekli iyilestirilmesini saglayacag: belirtilerek,
aksi halde planin uygulanmasinda ve ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata
gecirilmesinde zorluklar yasanacag: ifade edilmistir. Bu amacla performans gostergeleri ile
ilgili verilerin duzenli olarak toplanmasi ve degerlendirilmesi, hedeflenen ve ulasilan
sonucglarin  karsilastirilmas: sart kosulmus, stratejik planlama sirecinde izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik planin gézden

gecirilmesi ongorulmustr.
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Ozetle stratejik plan uygulamasinin basaris1 igin 6lgme, izleme, degerlendirme ve
raporlama faaliyetleri hayati ©6nemde olup; bu faaliyetlerin de planlanmasi, ilgili

mekanizmalarin ve sorumlularmin belirlenmis olmasi gerekmektedir.

1.2.2. Stratejik Amag ve Hedeflere iligkin Sorunlar

Stratejik Plan ile ilgili ikinci dnemli husus, belirlenen stratejik amaclar, stratejik
hedefler, performans hedefleri ve faaliyet-projeler arasinda gerekli uyum, ilgi ve
kapsayiciligin olmamasidir. Ornegin “Stratejik Amag 1: Arastirma ve Gelistirme Sireclerinin
Tyilestirilmesi” ile baglantili ilk stratejik hedef, “uluslararas: diizeyde arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini artirmak” seklinde belirlenmis, bu hedef ile baglantili olarak da 8 adet
performans hedefi belirlenmistir. Ancak performans hedeflerinden bircogunun “uluslararasi
dizeyde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artrmak” ile dogrudan bir ilgisi
bulunmamaktadir. “Universite sanayi ishirliginin artirilmas1”, “TUBITAK tan en fazla destek
alan ilk 10 Universite arasinda yer almak”, “BAPK projelerinin bolimler arasinda adil

dagilimimi gerceklestirmek” seklindeki hedefler buna 6rnek gosterilebilir.

Ayni sekilde Stratejik Amac 4 ile baglantili Stratejik Hedef 7; “Planlama, performans
degerlendirme, denetlenebilirlik ve surdirilebilirlik ilke ve yontemleri olusturmak™ seklinde

tanimlanmis ve 11 adet performans hedefi belirlenmistir. Bunlar arasinda;
- Universite arsiv sisteminin yapilanmasini tamamlamak,
- Ogrenci otomasyon sisteminin iyilestirilmesini saglamak,
- Maas otomasyon sistemini iyilestirmek,
- Ek ders otomasyon sistemi olusturmak,
- Davutpasa kampusunde daire baskanliklari birimlerini olusturmak,
- Y1ldiz elektronik kart uygulama alanini genisletmek,
- Idari personele egitim diizenlemek,

- Akill: gtivenlik sistemi olusturmak,
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gibi hedefler yer almaktadir.

Oysa “planlama, performans degerlendirme, denetlenebilirlik ve strdurilebilirlik ilke
ve yontemleri olusturmak” seklinde tanimlanan stratejik hedef kapsaminda, planli yonetimi
one cikaran, basariya odakliligi ve basarmin olciilmesini hedefleyen, Universiteyi tiim
paydaslarin denetimine acarak hesap verebilir, saydam ve katilimci yonetimi tim unsurlart ile
hayata gecirecek, uzun vadeli stratejilerle hareket ederek surdurilebilirligi guvence altina
alacak arag, ilke ve yontemlerin ortaya konmasi beklenirdi. Ancak bu stratejik hedefi
gerceklestirecek alt hedefler olarak idari nitelikli birtakim iyilestirme ¢alismalari siralanmistir.

Benzer sekilde, daha alt dizeyde tanimlanan performans hedefleri ile baglantili
faaliyet-projeler arasinda da saghikli bir ilgi kurulamadigi gozlenmektedir. Ornegin
Performans Hedefi 1.5, “BAPK projelerinin bolimler arasinda adil dagilimini
gerceklestirmek” seklinde belirlenmis; ilgili faaliyetler ise;

F1: BAPK tarafindan desteklenen proje tirlerini tanimlamak
F2: Geng arastirmacilarin BAPK proje onerilerine 6ncelik vermek

seklinde siralanmistir. Bu faaliyetler ile projelerin bolumler aras: dagiliminda adaleti

saglamak arasinda dogrudan ilgi kurulamayacag: agiktir.

Ayrica stratejik amac¢ ve hedefler ile Universitenin bitce kaynaklarinin verimli,
ekonomik ve etkili kullanimi arasinda guclu bir bag kuruldugu ileri strlilemez. Amag ve
hedeflerin cok dnemli bir boltimd, butge dis1 kaynaklara ya da butge ile ilintisi kurulamayacak
faaliyetlere iliskindir. Bu nedenledir ki performans programinda faaliyetlerin blyik bdlumu

icin butce degeri “0” (sifir) olarak yer almustir.

1.3. Performans Programinin Degerlendirilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yoénetmelige
gbre performans programi, idarenin program dénemine iliskin performans hedef ve
gOstergelerini, performans hedeflerine ulasmak icin yurutilecek faaliyetler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, idareye iliskin mali ve mali olmayan diger bilgileri icerecek sekilde
hazirlanir. Bu programlar ayrica ¢ikti ve sonug odakl bir anlayisla, dogru ve guvenilir bilgiye

dayali, mali saydamligi ve hesap verebilirligi saglayacak sekilde hazirlanmalidir.
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Stratejik yonetimin 2013 yili uygulamalarimi planlamak amaciyla hazirlanan 2013
Mali Yili Performans Programmin, Stratejik Planda belirlenen ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik yillik faaliyet ve uygulamalari gostermesi gerekirken, plandan
kopuk bir yap1 ve icerige sahip oldugu ve stratejik yonetim cgercevesine yeterince uygun
olmadig1 gorulmektedir. Bu programdaki hedef ve gostergelerin uygulama sonuglarmni, hesap
verme sorumlulugu ve saydamlik ilkelerinin geregi olarak 6lgcme, analiz ve degerlendirme
suretiyle ortaya koymasi gereken 2013 Yili Faaliyet Raporunun da bu nitelikleri saglayacak
sekilde diizenlenmemis olmasi nedeniyle, performans programnin islevini yerine getirmesi

mumkin olamamistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yo6netmelige
gore, kamu idarelerinin performans programi: hazirliklarinda Kalkinma Plani, Hikimet
Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Yillik Program ile stratejik planlarin
esas alinmasi gerekmektedir. Uygulamada s6z konusu ulusal strateji belgelerinde yer alan ve
performans programinda degil, faaliyet raporunda “Temel Politika ve Oncelikler” baslig:
altinda yer verilen strateji ve hedeflerin de performans programinin olusturulmasinda
yeterince dikkate alinmadig1 gorulmektedir. Faaliyet Raporunda bu bilgilere yer verilmis
olmasi, bunlarin somut araglarla kurumsal politikalara yansitilmas: ve kurum lehine sonuglar

elde edilmesine vesile kilinmasmi saglamamaktadir.

Performans Programinin “l1-Performans Bilgileri” boluminde yer verilmesi gereken
bilgilerin énemli bir kismina yer verilmedigi gorilmektedir. Ornegin Performans Programi
Hazirlama Rehberine gore bu bolimde, Performans Hedefi Tablosuna (Tablo 1) vyer
verildikten sonra; program déneminde ilgili performans hedefinin belirlenmesinin nedenleri
ile belirlenen performans hedefinin temel politika ve Oncelikler ile iliskisi, performans
hedeflerine ulasilip ulasilamadigini degerlendirmek tzere belirlenen performans gostergeleri
ile bu gOstergelerin belirlenmesinin nedenleri, performans hedeflerine ulasmak igin
yurutulecek faaliyetler hakkinda detayli ve agiklayici bilgiler, faaliyetlerin kaynak ihtiyacinin
nasil tespit edildigi gibi hususlar ile agiklanmasinda yarar gorilen diger hususlara yer

verilmesi gerekmektedir. Ancak uygulamada buna riayet edilmemistir.

Ayn1 sekilde s6z konusu bolimde toplam kaynak ihtiyaci tablosuna yer verilmis ise
de, bu tabloda stratejik ama¢ ve hedefler bazinda bir belirleme yapilmamis, bltce

kaynaklarinin ekonomik kodlar dizeyindeki dagilimi gosterilmistir.
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Bu ve benzeri eksikliklerin giderilmesi icin, bundan sonraki suregte performans

programlarmin ilgili dizenlemelere uygun hazirlanmasi saglanmalidir.

1.4. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesi

Faaliyet raporunun zamaninda hazirlanmas: ve kamuoyu ile paylasilmasi, amacina
hizmet etmesi acisindan 6nemli olup, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmeligin 11. maddesinde; 6zel bitceli idarelerin ilgili mali yila iligkin idare
faaliyet raporlarmin Gst yoneticiler tarafindan izleyen mali yilin en ge¢ Nisan ayr sonuna
kadar kamuoyuna agiklanacagi ve bu raporlarin birer 6rneginin ayni sure igerisinde Sayistay’a
ve Bakanliga gonderilecegi belirtilmistir. Ancak 2013 Mali Y1l Faaliyet Raporunun 6zellikle
internet sitesi araciligiyla kamuoyuna agiklanmas: strecinin yaklasik 1 ay geciktirildigi

gOzlenmistir.

2013 Mali Yili Faaliyet Raporunda sunulan bilginin niteligi ve raporun kapsami

acisindan birtakim yetersizlikler s6z konusudur.

Yonetmelige gore “Faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler” boliminde mali
bilgiler ile performans bilgilerine detayli olarak yer verilir. Mali bilgiler bashg: altinda ise
kullanilan kaynaklara, bitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerine, varhk ve youkimlalukler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerine iligskin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin agiklamalara yer
verilir. Hazirlanan faaliyet raporunda ise butceye ve uygulama sonuglarina iliskin mali

bilgilere yer verilmekle yetinilmistir.

Performans bilgileri baslig1 altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi
uyarinca yurutilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan performans hedef
ve gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger
performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere de yer verilmesi yasal bir
gereklilik olmakla birlikte, faaliyet raporu ile performans programi arasinda bir bag
kurulmadig: icin, bu gereklilik de yerine getirilmemistir. Faaliyet raporunda, Yonetmelik
geregi “B — Performans Bilgileri” alt bashig: altinda yer almas: gereken “1- Faaliyet ve Proje
Bilgileri”, “2- Performans Sonuglari1 Tablosu”, “3- Performans Sonuglarinin
Degerlendirilmesi”, “4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi”, “5- Diger Hususlar”

basliklarindan sadece ilkine tam olarak yer verilmis; “Performans Tablosu” basligiyla yer
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verilen tabloda performans sonuglar: hakkinda yeterli bilgi sunulmadigi, son 3 basliga ise hig
yer verilmedigi gorilmektedir.

Yonetmelik geregi kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi bélumtnde,
orta ve uzun vadeli hedeflere ulasilabilmesi strecinde teskilat yapisi, organizasyon yetenegi,
teknolojik kapasite gibi unsurlar agisindan i¢sel bir durum degerlendirmesi yapilarak idarenin
ustiin ve zayif yanlarina yer verilmesi gerektigi halde, bu bolimde stratejik planda yer alan
“Glclu Yonler ve Zayif Yonler” baslikli tablo ile “Firsatlar ve Tehditler” bashikl: tabloya
aynen yer verilmesi yoluna gidildigi; “Degerlendirme” baslig: altinda yer alan genel ifadelerin

ise “i¢csel durum degerlendirmesi” niteligi tasimadig: gortulmektedir.

Yonetmelige gore faaliyet raporunda “Oneri ve tedbirler” baslikl: bir boliime de yer
verilmesi ve bu bélumde faaliyet yili sonuclar: ile genel ekonomik kosullar, bitce imkanlari
ve beklentiler g6z 6nuine alinarak, idarenin gelecek yillarda faaliyetlerinde yapmay: planladig:
degisiklik Onerilerine, hedeflerinde meydana gelecek degisiklikler ile karsilasabilecegi
risklere ve bunlara yonelik alinmasi gereken tedbirlere bu bdlimde yer verilmesi
gerekmektedir. Universitenin faaliyet raporunda bu bélime yer verilmis olmakla birlikte,
iceriginde yer alan genel nitelikli degerlendirme ve Onerilerin, Ydnetmelikte 6ngordlen
analitik degerlendirme ve g¢ikarimlardan yola ¢ikarak hedeflerde gerceklestirilmesi gereken
degisikliklere, Kkarsilasilabilecek yeni risklere ve alinmasi gereken ilave tedbirlere iliskin

olmadig1 anlagiimaktadir.

Faaliyet raporunda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan
yapilan degerlendirmelere yer verilmemesi, 6nemli bir eksiklik olusturmaktadir. Faaliyet
raporunda, temel politika dokimanlari arasinda Bologna Sureci Belgeleri de sayilmasina
ragmen, bu surece iliskin olarak yapilan faaliyetlere ve ulasilan sonucglara da yer
verilmemistir. Universitenin temel faaliyet alan: akademik ¢cahsmalar olup, bu calismalar: ve
bu calismalarin kalitesini artirmaya yonelik cabalara faaliyet raporunda yer verilmemesi,
raporun tam ve yeterince kapsamli olmamas: sonucunu dogurmakta, dolayisiyla saydamlik ve

hesap verebilirlige geregi gibi hizmet etmesi olanaksizlagsmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; Universitenin 2011-2015 Stratejik Planinin  hazirhik
asamasinda Kalkinma Bakanligina gonderildigi, planin son halinin Bakanlik¢a yapilan

degerlendirmeler neticesinde olusturuldugu ifade edilmistir. Ayrica; “Universitemiz 2011-
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2015 stratejik planinda yer alan stratejik ama¢ ve hedefler, performans hedefleri ve
performans gostergelerin bazilarimin 6lcilebilir olmamasi nedeniyle; stratejik planin yillik
uygulama cergevesini belirlemesi gereken performans programi stratejik planla uyumlu bir
sekilde hazirlanamamis, yine performans programinin uygulama sonuclarmin 6lgtilmesi ve
analizine iliskin bilgi ve degerlendirmeleri icermesi gereken faaliyet raporu da performans
programi ile iliskilendirilmeksizin hazirlanmistir.” denilerek, Stratejik Planda Olciilemeyen
gostergelerin Olculebilir hale gelmesi amaciyla, yeni gostergeler belirlendigi ve 2014 yilinda
stratejik planda revizyon yapildig: ifade edilmistir. Keza 2016-2020 donemine iliskin Stratejik
Plan ¢alismalarmin devam ettigi ve bu ¢alisma kapsamda gerekli iyilestirmelerin yapilacagi

belirtilmistir.

Sonug olarak; Universitenin stratejik yonetim uygulamalarina iliskin tespit edilen
yetersizliklerin, yarattldugu ifade edilen ¢alismalar kapsaminda giderilecegi ve yeni stratejik

plan doneminde bulgu ve 6nerilerimize konu hususlarin karsilanacag: anlasilmaktadir.
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BULGU 2:

Faaliyet sonuclarmmin Ol¢tlmesi, analizi ve raporlanmasinda cesitli eksiklik ve

yetersizlikler tespit edilmistir.

Stratejik yonetimin basarisin1 givence altina alacak en dnemli unsur, tanimlanan
ama¢ ve hedefler dogrultusunda ydritulen proje ve faaliyetlerin uygulama sonuglarmin
Olctilmesi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesi suretiyle gelecege donuk dersler ¢ikarilmasi
ve cikarilan derslerin stratejik yonetimin esnek ve dinamik bir anlayisla strekli gelistirilmesi
icin bir girdiye dondsturulmesidir. Gelecek tasarimmin dinamik bir sire¢ haline
dondstirilerek degisimin sturekli ve gelismenin surdirtlebilir kilinmas igin, stratejik amag ve
hedefler arasinda yer verilen “performans degerlendirme”, “hesap verebilirlik” ve
“denetlenebilirlik” gibi ilkelerin de bir geregi olarak faaliyet sonuclarnin raporlanmas: 6zel
bir 6nem tasimaktadir. Bunun igin, stratejik plan dogrultusunda her yil gergeklestirilmesi
planlanan amag ve hedefler ile bunlara iliskin proje ve faaliyetlerin, performans gostergeleri
ile birlikte “Performans Programi”nda gosterilmesi, donem sonu itibariyle uygulama
sonuclarmin da ilgili gOstergeler dikkate alinarak oOlgtlmesi, analiz edilmesi ve
degerlendirilmesi; gergeklesme durumunun analiz ve degerlendirmelerle birlikte “Faaliyet

Raporu”nda seffaf bir sekilde sunulmas: gerekmektedir.

Universitenin uygulamasinda, ne hazirlanan performans programlari stratejik planin
bir yilhk donemde hayata gegirilecek amag, hedef ve faaliyet/projeler ile ilgili performans
gostergelerini saglikli bir sekilde ortaya koymakta; ne de faaliyet raporlar1 ilgili yil icerisinde

amag ve hedeflere hangi diizeyde ulasildigina iliskin nitelikli bilgi sunmaktadir.

2.1. Performans Programmn Performans Bilgisi Uretme Tslevinin Yetkinligi

2013 Mali Yili Performans Programinda, “Performans Hedefi Tablolar1” basligi
altinda her bir performans hedefi i¢in gostergeler belirlenmistir. Ancak tablolarda 2011 ve
2012 yillar1 igin agilan gosterge sutunlarindaki deger strekli “0” (sifir) olarak belirtilmistir.
Performans Programi Hazirlama Rehberinde, her bir performans hedefi icin Performans
Hedefi Tablosuna ve bu tabloda performans gostergelerine iliskin kisimda s6z konusu

performans hedefini 6lgcmek igin belirlenen gostergelere yer verilecegi; bir Onceki yil
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gerceklesme verilerinin (t-1), icinde bulunulan yila iligkin tahmin verilerinin (t) ve program
donemine iligkin tahmin verilerinin ise (t+1) sutunlarinda gosterilecegi belirtilmistir.
Uygulamada ise 2011 ve 2012 yil1 verileri i¢in gerekli sutunlar agilmis olmasina ragmen, tim

gostergelerin dnceki yil gergeklesme verileri sifir (0) olarak yazilmstir.

Belirlenen performans hedefinin yeterince anlamli olmas: ve uygulama sonuglarmin
saglikli analiz edilebilmesi igin 6nceki donem verileri ile birlikte ele alinmasi gerektigi agiktir.
Ornegin “yiizde” seklinde verilen gostergelerde, baslangic degeri ve onceki yil hedef ve
gerceklesmeleri bilinmeksizin 2013 yilindaki gerceklesme (ya da artig) oranini ortaya koymak
mumkin olamayacaktir. Dolayisiyla uygulamanin yasal dlzenlemelere ve bilimsel
gerekliliklere uygun hale getirilmesi, gercekci bir stratejik yonetim sisteminin hayata

gecirilebilmesi icin zorunlu gorulmektedir.

Performans programinda performans hedefleri igcin belirlenen bazi gdstergelerin ilgili
hedefin gergeklesme dizeyini 6lgmek igin uygun olmadigi; bir kismmin yetersiz, bir kisminin

da ilgisiz oldugu tespit edilmistir.

Ornegin ilk stratejik amag ile baglantih “1.1. Uluslararas: diizeyde arastrma ve
gelistirme faaliyetlerini artirmak” hedefi icin tabloda yer verilen performans bilgisi su
sekildedir:

Amag Arastirma-Gelistirme Sireclerinin

Tyilestirilmesi

Hedef 1.1. Uluslararast diizeyde arastirma ve gelistirme

faaliyetlerini artirmak

Performans Hedefi T . e s
Arastirma oOnceliklerini belirlemek ve &gretim

Uyelerinin  Ulkenin ve bolgenin ihtiyaclar
dogrultusunda uluslararasi dizeyde arastirma
yapmalarimm tesvik etmek.

Performans Gostergeleri Olgii 2011 2012 2013
Birimi
1 | Yuksek lisans ve doktora icin yurtdisina | Adet 0 0 20

gonderilen 6gretim eleman: sayisi.

2 | Yuksek lisans ve basarili lisans 6grencilerinin | Adet 0 0 169

katildig1 bilimsel ¢alisma sayist.

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci

Bitce Bitce Dis1 | Toplam
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1 | Ogretim dyelerinin TUBITAK, DPT, SANTEZ ve AB | Q 0 0
projelerini takip ve tesvik etmek Uzere Universite biinyesinde
bir proje destek ofisi kurmak.

2 | Universite dis1 kaynaklardan alinan arastirma projelerinin | Q 0 0
(TUBITAK, DPT, SANTEZ ve AB projelerini) arttiriimasin
saglamak.

3 | BAPK tarafindan desteklenen proje sayisinin ve destek | 5.859.000 257.000 6.116.000
miktarmnin her yil %20 artmasini saglamak.

4 | Yapilan calismalarin patentlerini almada 6gretim Uyelerine | Q 0 0
destek olmak.

5 | Yuksek lisans ve basarili lisans o6grencilerinin bilimsel | O 0 0
calismalara katilimini tesvik etmek.

6 | Ogretim elemanlarrmizin  yurtdisinda yiiksek lisans veya | Q 0 0

doktora yapmalarmi tesvik etmek.

Genel Toplam 5.859.000 | 257.000  |6.116.000

Belirlenmis olan “Yuksek lisans ve doktora igin yurtdisina gonderilen 6gretim
eleman: sayis1 (20 adet)” ve “Yiksek lisans ve basarili lisans 6grencilerinin katildigi bilimsel
calisma sayis1 (169 adet)” seklindeki performans gdstergelerinin, ““Araszzrma oOnceliklerini
belirlemek ve dgretim Gyelerinin tlkenin ve bélgenin ihtiyaglar: dogrultusunda uluslararas:
dizeyde aragnirma yapmalarin: tesvik etmek™ seklindeki performans hedefinin gergeklesme

diizeyini 6lgmekte oldukga yetersiz ve hatta ilgisiz olduklar1 agiktir.

Bu iki gostergenin, tabloda yer verilen 6 adet faaliyetin uygulama sonuglarmin
Olclilmesi icin de yeterli olduklar ileri surilemez. Keza sayilan 6 adet faaliyetin “Uluslararasi
dizeyde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmak” hedefi ile baglantisinin kurulmasinda

da guclukler bulunmaktadir.

Ayrica performans hedefi olan, “Araszzrma onceliklerini belirlemek ve 6gretim
uyelerinin ulkenin ve bolgenin ihtiyaglar: dogrultusunda uluslararas: diizeyde araszirma
yapmalarin tesvik etmek’ ifadesinde yer alan “Oncelik belirlemek”, “bdlgenin ihtiyaclari...”
gibi hususlar ne gosterge, ne de faaliyetlere yansitilmistir. Dolayisiyla sayilan faaliyetler
araciligiyla s6z konusu hedefe ulagilmasi ve belirlenen gdstergeler araciligiyla hedefe ulasma

derecesinin saptanmasi olas1 gériinmemektedir.

Benzer uyumsuzluklar, diger birtakim hedef ve gdstergeler igin de s6z konusudur.
Ornegin “Arastirma faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden elde edilen Griinlerin nitelik ve

niceliklerini artirmak” seklindeki performans hedefi igin gosterge “seyahat destek miktars”
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olarak belirlenmis ve 2013 yili igcin 487.720 TL bitce basar1 kosulu olarak gosterilmistir.
Sadece seyahat destegi verilmesi ile arastirma faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden elde edilen

urunlerin nitelik ve niceliklerini artirmanin mimkiin olamayacag: aciktir.

Bazi1 hedefler icin hi¢ gosterge belirlenmemis olmas: da, bir diger eksikligi
olusturmaktadir. Ornegin  “BAPK projelerinin  bélimler arasinda adil dagilimmi
gerceklestirmek” hedefi igin hi¢ gosterge belirlenmemistir. (Baglantili faaliyetlerin bu hedefle

ilgisinin zayif oldugu daha 6nce belirtilmisti).

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda performans gostergesi; kamu
idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya da ne kadar ulasildigini 6lgmek,
izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araclar seklinde
tanimlanmis olup, bu gOstergeler olmaksizin uygulama sonuglarmin degerlendirilmesi
mumkin degildir. Dolaysiyla stratejik yonetim dongusinin gerceklesmesi de s6z konusu

olamayacaktur.

Tim bu eksiklikler, performans programmin amacina yeterince hizmet edememesine
yol agmakta; performans hedeflemesini gerceklestirme ve performans dlciiminin altyapisini

olusturma islevlerini sinirlamaktadir.

2.2. Faaliyet Raporunda Performans Bilgisinin Sunumuna fliskin Sorunlar

Faaliyet raporu, stratejik yonetimin saydamlik ve hesap verebilirlige iliskin en
onemli unsurunu hayata gecirecek temel bir belge niteliginde olup, bu raporun islevlerine
uygun yetkinlikte hazirlanmas: ve kamuoyu ile paylasiimasi 6nem arzetmektedir. Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yo6netmelik de, faaliyet raporlarmin
mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde hazirlanmasini zorunlu
tutmaktadir. YoOnetmelige gOre bu raporlar, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi
olmasini saglamak Uzere agik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak ve yillar itibariyla
karsilastirmaya imkan verecek bicimde hazirlanir ve yer verdigi bilgilerin eksiksiz olmasi,
faaliyet sonuclarini tiim yonleriyle agiklamas: gerekir. 2013 Yili Faaliyet Raporunun mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak, yillar itibariyla karsilastirmaya imkan
verecek ve faaliyet sonuclarini tum yonleriyle aciklayacak sekilde dizenlendigi ileri

surilemez.
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Faaliyet raporunda, bu raporun yaklasik yarisini olusturan genel bilgiler sunulduktan
sonra, “Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” bashkli bolimde mali bilgilere ve
performans bilgilerine yer verilmistir. “Mali Bilgiler” baslhig:i altinda, butge uygulama
sonuclarmna iliskin tablolarda degisik kalemler bazinda yillik gelir ve gider gergeklesmeleri
sunulmustur. Tablolara ve genel anlamda mali bilgilere iliskin herhangi bir analiz ve

degerlendirmeye yer verilmemistir.

“Performans Bilgileri” baslikli bolimde yer alan “Faaliyet Bilgileri” baslig1 altinda
diizenlenen toplanti, seminer, kongre, sergi, konser, gosteri, ¢calistay, soylesi gibi etkinliklerin
sayilar1, ayrintisina yer verilmeksizin tablo seklinde sunulmustur. Ardindan “indekslere Giren
Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar’in sayis1 tablo halinde verilmistir. “Universiteler
Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar” baghg: altinda ise, gesitli amagclarla anlasma imzalanan
yurtici ve yurtdisindaki universitelerin listesi tablolar halinde sunulmustur. “Proje Bilgileri”
kisminda da, cesitli kaynaklardan saglanan fonlarla ydrutilen arastirma projeleri, farkh
tablolar halinde sunulmustur. Daha sonra Yap: Isleri ile Idari ve Mali isler daire
Baskanliklarinin ve Sdrekli Egitim Merkezinin faaliyetleri siralanmistir. Dolayisiyla
performans bilgisi olarak, stratejik planda ve performans programinda yer verilen amag, hedef
ve performans gostergeleri ile higcbir baglanti kurulmaksizin, cesitli faaliyet verilerinin

sunulmasi yoluna gidilmistir.

Faaliyet raporunda, Yonetmelik geregi “Performans Bilgileri” basligi altinda yer
almast  gereken  “Performans  Sonuglari  Tablosu”, “Performans  Sonuglarmnin
Degerlendirilmesi”, “Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi” alt basliklarina hig yer
verilmemesi nedeniyle, performans sonuglarina iligskin bilgi ve degerlendirmeler ile genel
olarak performans bilgi sisteminin degerlendirilmesine iliskin bilgilerin sunulmadig:
gOrulmektedir. Performans programinda 2013 yili igin belirlenen hedef ve gostergelerin
gerceklesme dizeylerinin Olctilmesi icin herhangi bir mekanizma olusturulmadig: igin,
faaliyet raporunda gerceklesme durumuna iliskin bilgi ve degerlendirmelerin sunulmasi da

mimkain olmamastir.

Performans Olcumu gerceklestirilmedigi icin, performans programinda yer alan
hedeflerden ulasilamayanlarin tespiti, hedef ile gerceklesme arasindaki sapmanin ortaya
konmasi, sapma nedenlerinin analiz edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi ve c¢ikarilacak
derslerin sonraki donem planlama calismalar: icin girdiye dondstirilmesi de s6z konusu

olmamaktadir.
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2.3. Performans Bilgisinin Uretimine Tliskin Sistem Sorunu

Performans bilgisinin dretilmesi ve kaydedilmesi sureci ile ilgili olarak yapilan
incelemede, performans bilgisinin saglikli bir sekilde dretilmesini ve veri kayit sistemleri
araciligiyla kaydedilip izlenmesini saglayacak, ust yonetim tarafindan onaylanmis bir sistem
kurulmadig gorilmistir. Universitenin performans bilgisinin nasil iretilecegini diizenleyen
bir politika, plan ya da duzenlemesi bulunmamaktadwr. Yillar itibariyle karsilastirilabilir,
eksiksiz, objektif ve yiratilen faaliyetlerle ulasilan sonuglarin tim yonleriyle agiklanmasina
olanak wveren verilen dretilmesini saglayacak mekanizmalarin olmamas: nedeniyle de,
kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak Uzere ve mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugunu saglayacak sekilde hazirlanmasi gereken faaliyet raporlarmnin, bu niteliklere ve

islevlere yeterince sahip olmadigi gorilmektedir.

Dolaysiyla stratejik ama¢ ve hedeflere hangi dizeyde ulasildigini, belirlenmis
gOstergelere gore sapmalarin tespit edilmesi, ulasilan sonuglarin degerlendirilerek sapmalarin
nedenlerinin ortaya konulmasi ve tespit edilen risk ve tehditlerle micadele amaciyla yeni

politika ve stratejiler tUretilmesi mimkun olamamaktadir.

Stratejik yOnetimin amacina hizmet edebilmesi i¢in hayati 6nem tasiyan dlgme ve
degerlendirme faaliyetlerine yeterince agirlik verilmesi ve bunun i¢in de performans bilgisinin
uretilmesini saglayacak sistemlerin olusturularak etkin sekilde isletilmesi igin gerekli

tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “Performans program: ve faaliyet raporlar:ndaki aksayan
yonlerin kok nedeni, stratejik plan:n izleme degerlendirilmesinde yasanan sikint:lard:r.
Performans esasl: butceleme sistemine gegildiginden beri Universitemiz bu raporlar:
haz:rlamaya ¢alismustir ve her dénem ilgili kamu kurumlar:na goéndermis ancak herhangi bir
geri bildirim al:znmamuszir. Sayistay Baskanliginin hazirlams oldugu bu rapor ise ilk olmugstur

ve devam etmekte olan stratejik plan ¢alzsmalar:nda dikkate al:nacaktir.”

denilmis; stratejik planda o6lglilemeyen gostergelerin Olculebilir hale gelmesi
amaciyla, yeni gostergeler belirlenerek 2014 yilinda stratejik planda revizyon yapildig:

belirtilmis; gelecege iliskin olarak da;
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“Universitemizde 2016-2020 donemine iligkin Stratejik Plan cal:smalar: devam
etmektedir ve 2015 y:/inda tamamlanmas: planlanmaktad:r. Yeni haz:rlanacak stratejik plan
caliymasinda amag, hedef ve faaliyetlerin o6lcgilebilir, maliyetlendirilebilir olmas: dikkat
edilecek hususlar arasinda yer almaktad:r. Yeni stratejik plan:n izlenebilmesi ve
degerlendirilebilmesi i¢in gerekli yazilimin olusturulmas: ve verilerin dikkatle belirli
periyodlar ile toplanabilmesi igin istatistik biriminin kurulmas: tniversitemizin gindeminde
yer almaktad:r. Boylece Stratejik Plan:n etkin olarak uygulamaya gecirilebilmesi saglanacak
ve stratejik plan icin biyuk onem tasiyan Olgme, izleme ve degerlendirme mekanizmas:

olusturulacakt:r.

Olusturulacak olan 0Olgme izleme ve degerlendirme ile performans:n olgtlmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi icin gerekli alt yap: tamamlanm:s olacak ve faaliyet
raporlar:nda da ama¢ ve hedeflere hangi dizeyde ulasildigina iligkin  bilgiler

sunulabilecektir.”

ifadelerine yer verilmistir.

Sonug olarak; Universitenin stratejik yonetim uygulamalar: kapsaminda faaliyet
sonuclarmin Olgulmesi, analizi ve raporlanmasina iliskin olarak tespit edilen eksiklik ve
yetersizliklerin, yarattldugu ifade edilen ¢alismalar kapsaminda giderilecegi ve yeni stratejik
plan déneminde bulgu ve Onerilerimize konu hususlarla ilgili olarak gerekli iyilestirmelerin

gerceklestirilecegi anlasiimaktadir.
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BULGU 3:

Stratejik yonetimin gelistirilmesi ve kurumsal kapasitenin gugclendirilmesi
amaciyla, tanimlanmis olan kurumsal vizyon ve misyon ile stratejik amag ve hedefler
dogrultusunda belirli alanlara dncelik verilmesi gerektigi ve bu alanlarda daha kapsamh

cabalara ihtiyac¢ bulundugu tespit edilmistir.

9. Kalkinma Planinda da ifade edildigi tizere, kamu kurumlarinda stratejik yonetimin
strekli degisim yaklasim: ile uygulamaya konulmas: hedeflenmektedir. Bu nedenle
yuksekdgretim ve bilim dinyasindaki gelismeler, degisen toplumsal kosullar, sanayi ve
ekonominin degisen ihtiyacglar1 gibi unsurlar goz dninde bulundurularak, stratejik yonetimin
etkin, dinamik ve esnek yaklasimlarla hayata gecirilmesi 6nem tasimaktadir. Bunu saglamak
icin de gelistirilmesine Ozellikle ihtiyag duyulan alanlara odaklanilmasi ve kaynak

dagiliminda bu alanlara dncelik verilmesi gerekmektedir.

Stratejik plan hazirlik asamasinda anket vb. yodntemlerle yapilan arastirmalarin
sonuglari, Universitenin gelismeye ihtiyag duyulan temel alanlarmi ortaya koymus ve bu
alanlar buyuk 6lcide stratejik amag, stratejik hedef ve performans hedeflerine yansitilmistir.
Ancak bu alanlarda yeterli kapasitenin olusturulamamas: ve gerceklestirilen uygulamalarin
performansinin degerlendirilmemesi nedeniyle, ulasilan basar1 diizeyinin ve alinmasi gereken

ilave mesafenin dl¢tilmesi mimkiin olamamaktadir.

Denetim sirasinda yapilan inceleme, arastirma ve degerlendirmeler sonucu,
Universitenin gelismeye inhtiyac duydugu temel alanlar ve bu alanlarda izlenmesi gereken

stratejiler ile gerceklestirilmesi gerektigi dustiniilen faaliyetler sunlardir:

3.1. Toplum, Sanayi ve Piyasa ile Etkili Bir Isbirligi ve fletisimin Saglanmasi

Ulusal kalkinmanin, kiresel rekabet gicunin ve toplumsal gelisme hizinin artmasi
icin blyuk 6nem tasiyan bilgi toplumu ve bilgi ekonomisine gegiste tUniversitelerimize 6nemli
gOrevler dustugt kuskusuzdur. Tarihinden, birikiminden, sahip oldugu konumdan ve
faaliyette bulundugu ortamdan aldig: giicle Yildiz Teknik Universitesi, bilgi toplumuna ve
bilgi ekonomisine geciste dnemli katkilar sunabilecek potansiyele sahiptir. Bu potansiyelini

harekete gecirebilmek icin kapsamli ve uzun vadeli stratejilere ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Universitelerin toplumla ve is diinyasiyla tam bir etkilesim icinde bulunmas: geregi,
basta Kalkinma Plan1 olmak tzere ilgili ulusal strateji belgelerinde de 6nemle vurgulanmis, bu
cercevede Universite-sanayi isbirligi ile yerel uzmanlasmaya dayali Uretimin desteklenmesi,
Universite-is diinyas: isbirligi ile rekabetci ve bilgiye dayali ekonominin gerektirdigi
Ozellikleri igceren ve arastirma potansiyelinin gelismesine daha ¢ok katkida bulunan isgtict
egitiminin gelistirilmesi, ulusal hedefler arasinda yer almistir. Bu dogrultuda, kamu
kaynaklarinin verimli ve etkin kullanilmas: ve ulusal kalkinmaya en ylksek katkiy1 sunmasi
acisindan da, piyasanin yiksek nitelikli isguct talebindeki artis dikkate alinarak, 6grencilere
kazandirilan bilgi ve becerilerin sirekli artirilmasini saglayacak yaklasimlar gelistirilmesi

Oonem tasimaktadir.

Ogrenci ve program sayisindaki artistan ziyade, egitimin kalitesindeki artisin 6nemli
oldugu stratejik planda da vurgulanmistir. Dolayisiyla egitimin niteligindeki artisin degisen
kosullara ve piyasa talebine duyarli sekilde planlanmas: ve bu amagla yeterli kaynagin tahsis
edilmesi gerekmektedir.

Tum dunyada oldugu gibi tGlkemizde de 6zel yuksekdgretim en hizh biyiyen ve en
dinamik sektdrlerden biri haline geldiginden, bu alandaki rekabetin tim Universitelerde ciddi
bir donlsimu zorunlu kilacag: acgiktir. Bu nedenle isglci piyasasindaki degisimler dikkatle
izlenerek, talebe duyarh yontemlerle egitimin tasarlanmasi, Universitenin rekabet giictinin

artirilmast agisindan da zorunludur.

Sosyal sorumluluk ilkesi geregi tlkemizin tarihi, dogal ve kilturel mirasmin
korunmasi ve gelistirilmesi gibi alanlarda baslatilmig olan girisimlerin kurumsallastirilarak
etkin hale getirilmesinin de, Universitenin vizyon ve misyonunun gergege doniistiriilmesine

onemli katkilar saglayacagi dustintlmektedir.

3.2. Bilim ve Teknoloji Uretimine Odakh Arastirma Faaliyetlerine Agirhk

Verilmesi

Bilimi insan odakli bir yaklasimla Gretimin, kalkinmanin ve gelismenin kaynagi
haline getirmek, Universitenin “topluma duyarl: bilgi, insan ve uygulama gelistirmek”
seklinde tanimlanan misyonunun zorunlu bir geregidir. Misyonunu etkin bir sekilde hayata
gecirmesi icin toplumla barisik, toplumu sekillendirmeyi degil, ona veri ve teknoloji tretmeyi

gorev edinmis, yasami kolaylastiran, insani gelisime girdi saglayan bir aktor olarak konumunu
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guclendirmesi ve belirli alanlarda bir ihtisas Universitesi olarak liderlik roli tstlenmesi

gerektigi degerlendirilmektedir.

Yenilikgilik, rekabet¢ci ekonomik yapmin en o6nemli unsurlarindan biri olup,
yeniliklere yol acacak arastirma faaliyetleri icin en biyuk potansiyele sahip kurumlar,
universitelerdir. Ancak arastirma faaliyetleri araciligiyla bilgi ve teknoloji treten Gniversiteler
ile bunlar1 kullanacak olan sanayi ve is dunyas: arasinda gucli bir bag kurulamamasi, her iki
taraf icin de ciddi maliyetlere yol agmakta, ulusal kaynaklarin verimli ve etkin kullaniimasi
mimkiin olamamaktadir. Bu nedenle Universitenin bilim ve teknoloji treten, ireteni tesvik
eden, topluma donik egitimin yerlestirilmesi dogrultusunda sanayi ve toplum ile etkilesim

icinde olan bir yapiya kavusturulmasinin temel bir 6ncelik olmasi gerektigi distintilmektedir.

Lizbon Glindemi ve Bologna surecinin, Universitelerin arastirma faaliyetlerinin, tlke
ekonomilerinin kuresel rekabet guclnu artirmasmi saglayacak hale getirilmesini hedefledigi
de dikkate alinarak, Universitenin arastrma politikalarmin bu dogrultuda yeniden

sekillendirilmesinin uygun olacag: degerlendirilmektedir.

Universitenin dis cevresi ile ilgili gelismeleri analiz etmesi ve stratejik yonetimin
temel unsurlarinin bu alandaki risk, tehdit ve firsatlarin yonetimini de kapsamas: gerektigi
bilinmektedir. Bu amagcla bilim ve teknolojideki gelismeler, ekonomik ve sosyal degisim,
endustriyel alandaki egilimler ve dunyada yasanan gelismelerin dikkatle takip edilmesi,
ozellikle bilim ve teknolojideki gelismelerin kiiresel Glgekte izlenmesi, Universitenin “yon
veren, tercih edilen, prestijli diinya tniversitesi olmak™ seklinde tanimlanan vizyonunu hayata

gecirmesi acisindan énemli gortlmektedir.

Disiplinleraras: etkilesimin artmasi, disiplinlerin ortak alanlarinin da artmasina yol
acmaktadir. Bu alandaki degisime uyum, “disiplinleraras: program ve projelerin
artizilmas:™, stratejik plan hazirhik strecinde de Onemli bir ihtiyag olarak ©6n plana
cikarilmistir. Universitenin vizyonuna uygun olarak, bu alandaki girisimlerine streklilik

kazandirmasi yararlh olacaktir.

Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik agisindan gelistirilmesi igin akademik
kadrolarin egitim ve arastirmaya odaklanmalarimi saglayacak kosullarin olusturulmasi 6nem
tasimaktadir. Kalkinma Planinda yer alan “Universitelerde desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinin
ulkenin ekonomik, sosyal ve kulttrel gelisimine katki verecek sekilde tasarimlanmas: ve bu

calismalarin bilimsel yayin disindaki patent ve benzeri sonuglarinin da akademik yiikselmede
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dikkate alinmasi saglanacaktir” seklindeki hedefin de igsellestirilerek uygulamaya

yansitilmasi yararl: olacaktir.

3.3. Kaynak Gelistirme Stratejilerine Agirhk Verilmesi

Universitenin bilimsel 6zerkligi ile mali 6zerkligi arasindaki gucli bir bag oldugu
kuskusuzdur. Mali Ozerklik ise, Universitenin 6z gelirlerinin artirilmasina baghdir. Stratejik
yOnetimin ve performans esasli butge sisteminin basarisi da, stratejik amag¢ ve hedeflerin
yeterli mali kaynakla desteklenmesine bagli olup, bu amagla kaynak gelistirme stratejilerine

agirhik verilmesi ve butgcedeki 6z kaynak oranmnin artirilmasi biyuk 6nem tagimaktadir.

Universitenin kaynak olusturma stratejilerine agirlik vermesi, piyasaya daha fazla
acilmasina, boylelikle de piyasanin ihtiyag ve taleplerine daha duyarl: bir egitim ve arastirma
politikas: izlenmesine, sonugta sanayiye, ekonomiye ve topluma daha fazla deger katmasina
da imkan taniyacaktir. Bu yolla finansman kaynaklarmin c¢esitlendirilmesi ve butge
olanaklarinin artirilmas: saglanirken, egitim kalitesinin ve arastirma kapasitesinin artmas: gibi
digsal faydalar da elde edilecektir. Universitenin gelismesine ve sosyo-ekonomik déniisiime
katkis1 nedeniyle, kaynak gelistirme ¢ahismalarmin geri dondstnin yuksek oldugu dikkate
ahnarak, bu acgidan sahip olunan yuksek potansiyelin daha etkin kullanilmas: gerektigi

dustnilmektedir.

Kaynak gelistirme stratejilerinin ilk ve en dnemli unsuru, mevcut kaynaklarin daha
verimli, ekonomik ve etkili kullaniimasinin saglanmas: olup, stratejik 6nceliklendirme
calismalarinda ve amag, hedef ve faaliyet tayininde girdi (maliyet), ¢iktr (lirtin) ve sonug (etki)

analizlerinin etkin sekilde yapilmas: gerekmektedir.

Kaynak gelistirme potansiyelinin en yiksek oldugu alanlardan biri, doner sermaye
isletmesi blinyesinde gerceklestirilerek piyasaya sunulabilecek egitim, arastirma, danismanlik
vb. faaliyetler olup, bu potansiyelden daha etkin yararlanilmasi amaciyla déner sermaye

isletmesinin daha profesyonel bir yonetime ve yapiya kavusmasi saglanmalidir.

Universite Teknoparkinin 6nemli kaynaklara ve glicli bir potansiyele sahip oldugu
bilinmektedir. Teknoparkin kuruma Kkatkisinin azami diizeye ¢ikarilmas: ve sahip oldugu
potansiyelden stratejik amag ve hedeflerin gerceklestirilmesinde etkin olarak yararlanilmasi

icin daha aktif bir igbirligine ihtiya¢ bulundugu dustntlmektedir.
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Kaynak gelistirme stratejileri arasinda, bilimsel arastirmalara harcanan kaynaklarin
kuruma geri donlsunun saglanmasi, dinyanin en gucli Gniversitelerde oldugu gibi
mezunlarin destegini artiracak yontemler gelistirilmesi, sanayi ve is dinyasinca yapilacak

katkilarin tesvik edilmesi gibi araglar Uzerinde sistemli olarak durulmas: yararli olacaktir.

3.4. Uluslararasilasma Stratejilerinin Giclendirilmesi

Universitenin uluslararasilasmas: ile ilgili taleplerin yogun oldugu, stratejik plan
hazirlik strecinde kurumsal 6z degerlendirme calismalari kapsaminda gerceklestirilen anket
caligmasinin  sonuglarindan anlagilmaktadir. Akademik birimlere  yonelik ankette,

Universitenin yetkinliklerine yonelik degerlendirmelerde;

- “Kaynaklar” kategorisi altinda siralanan 14 unsur arasinda “uluslararasi 6grenci

sayilar’” 13. sirada;

- “Paydaslar ile Iliskiler” kategorisindeki 8 unsur arasinda “uluslararas: egitim ve

arastirma kurumlarr ile iletisim ve igbirligi” 7. sirada,

- “Egitim ve 0gretim” kategorisindeki 15 unsur arasinda “uzaktan egitim ile ulusal ve

uluslararasi programlarin yeterliligi” 15. sirada;

- “Arastirma ve gelistirme” kategorisindeki 12 unsur arasinda “YTU’de yiritiilen

uluslararasi proje sayisi1” 12. sirada yer bulabilmistir.

Bir baska deyisle akademik personelin Universitenin uluslararas: yetkinlikleri
hakkindaki tatmin dizeyi, soru yoneltilen alanlarin her birisinde ya en son, ya da sondan
ikinci sirada karsilik bulmustur. Universitenin “Zayif Yonleri” arasinda da ikinci sirada
“uluslararas: yayin ve projelerin yetersizligi” sayilmistir. Bu analizler tek basina Yildiz
Teknik Universitesindeki uluslararasilasma talep ve beklentilerinin yiiksek oldugunu, bu
alanda guclu bir potansiyel ve iradenin var oldugunu, ancak bu potansiyelin etkin sekilde

harekete gecirilemedigini gostermektedir.

Uluslararasilasma ile ilgili yasal ve idari diizenlemelerden kaynaklanan bazi sorunlar
s0z konusu ise de, bu engellerin asilmasi ve sahip olunan potansiyelin etkin degerlendirilmesi
amaciyla baslatilmis olan girisimlerin strddrilmesi ve sonuca ulastirilmasi, tim tniversitelere

katki saglayacaktir.
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Universitenin vizyonunda ifade edildigi tizere prestijli bir diinya Gniversitesi olmasi
ve misyonunda ifade edildigi tzere topluma duyarl bilgi, insan ve uygulama gelistirmesi i¢in
uluslararas: bilimsel gelismeleri izleyecek araglarin olusturulmas: ve izleme sonuglarindan
arastirma politikalarinin gbzden gegirilmesi ve arastirmanin etkin kilinmasina igin

yararlanilmasi 6nem tasimaktadir.

Uluslararasilasmanin, yurtdisindaki tniversitelerle iliskilerin gelistirilmesi, baska
ulkelerde duzenlenen kongre, sempozyum vb. etkinliklere katilinmas: ya da yurtdisindan
ogrenci getirilmesi gibi faaliyetlerle smirli tutulmamas: gerektigi de agiktir. Ozellikle
yurti¢indeki kimi tniversitelerimizce baska bir Gilkede sempozyum diizenlenmesinin, yabanci
ulkelere seyahat disinda uluslararasi bir boyut tasimadigi ve maliyeti ile getirisi arasinda
makul bir denge bulunmadig: bilinmektedir. Uluslararasilasmanin en etkili ve topluma deger
katan boyutu, uluslararasi gecerlige sahip etkinlikler ve Grlinler ortaya konulmasidir. Yildiz
Teknik Universitesi, sahip oldugu birikim, tarihsel arkaplan, konum ve potansiyel itibariyle
ulkemizde bu misyonu en etkili sekilde Ustlenebilecek Universitelerimizin basinda
gelmektedir. Dolayisiyla Universitenin kendi adiyla markalasmis uluslararas: bilimsel
kongreler, sempozyumlar, sireli ve siresiz yayinlar ile belirli ihtisas alanlarinda 6ncl bir rol
ustlenmesi, vizyon olarak tanimlanan “dinya Universitesi olmak” hedefine de hizmet

edecektir.

Bu amaca hizmet eden arastirma projelerinin desteklenmesi, uluslararasi: bilim
indekslerince taranan dergi sayismin artirilmasi, yurtdisindaki dergilerde yapilan yayinlarin
desteklenmesi yerine, nitelikli makalelerin niversitenin kendi sureli yayinlarinda yer
almasinin  tesvik edilmesi ve bu vyayinlarin uluslararasi saygin bilim indekslerince

taranmasinin saglanmasi gibi yontemlere agirhik verilmesi gerekmektedir.

Beyin gociiniin tersine cevrilmesinde Yildiz Teknik Universitesi gibi kokli
universitelerimize 6nemli gorevler diusmekte olup, stratejik hedefler arasinda da yer verilen bu

yondeki cabalarin Universitenin uluslararasilasmasina da katki: yapacag: aciktur.

Universitelerin  uluslararasilasmas: alanindaki yapisal ve idari diizenlemelerin
yetersizligi, bu alandaki faaliyetlerin planlanmasi, yurutulmesi ve sonuglari hakkinda hesap
verebilirligi olumsuz etkiledigi bir gercektir. Bu tlr diizenlemelerin amacina uygun bir sekilde
hazirlanmas: ve hayata gecirilmesini saglamak tzere Yuksekdgretim Kurulu Baskanhg: ile

isbirligi yapilmas: yararl: olacaktir.
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3.5. Kurumsal Y0netisim Kapasitesinin ve Hesap Verebilirligin Glclendirilmesi

Universitenin doniisimiinde en etkili aracin, yonetisim kapasitesinin giiclendirilmesi
oldugu kuskusuzdur. Stratejik yonetim araclarinin hayata gecirilmesi, kalite yonetim sistemi
ve Bologna sureci gibi akademik ve yonetsel faaliyet ve siireclerin gelistirilmesini hedefleyen
cabalarin da etkisiyle, kurumsal yonetisim kapasitesinin glclendirilmesi yolunda 6nemli
mesafeler alinmistir. Universitenin sanayi ve is dinyas: ile iliskilerinde hizli bir gelisme
saglayan teknoparktaki faaliyetler, SEM’in egitim ve danismanlik faaliyeti, akademik birimler
tarafindan gerceklestirilen danismanlik faaliyetlerindeki hizli artiglar, uluslararas: etkilesim ve
ishirliginin artmasi, i¢c ve dis paydaslarla etkin bir iletisim icin glc¢li bir altyapmnin
olusturulmus olmas: gibi gelismeler de bunu desteklemektedir. Ancak bu alanda da kurumun

yuksek bir gelisme potansiyeline sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Universitede 1SO 9001: 2008 standard: referans alinarak olusturulan kalite yonetim
sistemi cercevesinde tim birimlerde hizmet kalitesini dogrudan etkileyen surecgler gézden
gecirilerek, gelistirilmesi i¢in yazili dizenlemeler olusturulmustur. Bu sistemin, stratejik
yOnetim sisteminin temel unsurlarmi (i¢ kontrol dahil) da kapsayacak sekilde gelistirilmesi,
akademik kalite gelistirme ve degerlendirme (ADEK, YODEK gibi) faaliyetlerinin de bu
sistemle iliskilendirilmesi ve Bologna Sureci (Ylksekodgretimin Yeniden Yapilandiriimas:
Sureci) de dahil olmak tzere tim yonetimi gelistirme ¢alismalarinin birbirleri ile entegre
sekilde yurutulmesi, hem daha gugcli bir altyap: olusturulmasimi: mimkin kilacak, hem de

basariya olan inang ve glveni pekistirerek amaca daha etkin ulasiimasini saglayacaktir.

Bilindigi Uzere toplam kalitenin 0zl, gerekli prosedirlerin tanimlanmasi ve
streclerin standart bir sekilde isletilmesinden ziyade, strekli degisimi hedefleyen bir yonetim
yaklasiminin  benimsenmesini  saglamaktir. Bu nedenle degisim felsefesinin basariyi

destekleyecek tim alanlarda somut politikalara dontstirilmesi 6nem tasimaktadir.

Kurumsal yonetisim kapasitesinin guclendirilmesi icin gesitli alanlarda gelistirme
cabalarina hiz verilmesi Onem tasimaktadir. Bilisim altyapismin guclendirilmesi ve
otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi, bu alanlarin basinda gelmektedir. Bilisim sistemine ve
bilisim guvenligine iliskin politikalarin olusturulmas: ve uygulamaya konulmasi da, bu alani
destekleyecek 6nemli bir kazanim olacaktir. Ayni sekilde iletisim politikalarinin, surekli
gbzden gecirme ve Kkalite guvence sistemlerinin, sistem analizlerinin ve risk yonetim

sistemlerinin gelistirilmesinin de basar1 igin kritik 6neme sahip oldugu degerlendirilmektedir.
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Kurumsal yonetisimin guglendirilmesi icin, insan kaynaklari1 planlamas: ve
yOnetiminin, belirlenecek kisa, orta ve uzun dénemli hedeflerle birlikte stratejik yonetimin bir
unsuru haline getirilmesi de 6nem tasimaktadir. Zira arastirma ve egitim faaliyetlerinin
kalitesi, idari birimlerce saglanacak destek hizmetlerinin niteligi ile dogrudan iliskili olup, bu
birimlerin gelistirilmesi ve personel yetkinliklerinin artirilmasi, s6z konusu faaliyetlerin etkin
yuruttlmesine de katki saglayacaktir. Akademik personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi de,
ayn sekilde kurumsal stratejilerin basar1 kosullarindan birini olusturmaktadir ve etkili bir

planlamaya ihtiya¢ gostermektedir.

Dordlncu  stratejik amag ile baglantili stratejik hedef kapsaminda yer verilen
“denetlenebilirlik” ilkesi ve, “hesap verebilir, seffaf, adil ve sorumlu kurumsal yonetim
prensipleri olusturmak ve uygulamak” seklindeki performans hedefi dogrultusunda
gelistirilmesi gereken politikalar ve atilmasi gereken somut adimlarin da, ¢cagdas bir dinya

universitesi olma yolunda 6nemli katkilar saglayacag: kuskusuzdur.

Kurumsal kapasitesi, akademik yetkinligi, tarihsel birikimi ve sahip oldugu konum
nedeniyle Yildiz Teknik Universitesi, vizyon olarak tanimladig: “bir diinya Giniversitesi olma”
hedefine en yakin tniversitelerimizden birisidir. Universitenin kiiresel rekabette tstiinlik
saglamasi ve topluma ve cgevresine karsi sorumluluklarmi geregi gibi yerine getirebilmesi igin
kendi alaninda ihtisaslasmasi, esnek bir mufredatla disiplinleraras: alanlarda egitime agirlik
vererek bilgi teknolojilerinden ve egitim alanindaki cagdas gelismelerden etkin sekilde
yararlanmasi ve uluslararas: isbirligini ve Universite-sanayi isbirligini giiclendirerek bilim ve
uygulamadaki yetkinligini strekli gelistirmesi icin kurumsal yonetisim kapasitesini strekli

guclendirmesi buyuk 6nem tasimaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; 2016-2020 donemine iliskin Stratejik Plan ¢alismalarmin

devam ettigi ve bu ¢alisma kapsamda gerekli iyilestirmelerin yapilacag: belirtilmistir.

Sonug olarak; Universitenin stratejik yonetim uygulamalarina iliskin tespit edilen
yetersizliklerin, yarattldugt ifade edilen ¢alismalar kapsaminda giderilecegi ve yeni stratejik

plan doneminde bulgu ve 6nerilerimize konu hususlarin karsilanacag: anlasilmaktadir.
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