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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Marmara Universitesi, bilimsel dzerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, 6zel biitceli

bir kurulustur.

Marmara Universitesi biitcesi, analitik biitce hazirlama rehberi ¢ercevesinde hazirlanir.
Uygulama sonuglar1 ve muhasebe iglemleri Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore
yapilir. Bu baglamda biitce uygulama sonuglarini gostermek tlizere anilan Yonetmeligin 538
ve 539’uncu maddelerinde sayilan mali tablolar diizenlenmektedir. Muhasebe hizmetleri

Maliye Bakanliginin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi iizerinden yiirtitiilmektedir.

Bu baglamda anilan Yonetmeligin 538 ve 539’uncu maddelerinde sayilan ve
iiniversite tarafindan diizenlenen mali tablolardan; 2015 yili biitce uygulama sonuglarn ile

faaliyet sonuclarina iliskin 6zet bilgiler agagida gosterilmistir.

Tablo 1: 2015 Yih Biitce Giderleri Gerceklesmeleri (TL)

Biitce
Baglangi¢ Aktarilan /| Eksiltilen | Toplam Toplam ¢
ACIKLAMA . B . . Gergeklesme
Odenegi Eklenen Odenek | Odeneck Odenek Harcanan
Orani (%)
BUTCE
GIDERLERI | 397.813.000,00 120.258.718,82 - 518.071.718,82 | 438.008.035,18 | 85
TOPLAMI
Tablo 2: 2015 Yih Biit¢ce Gelir Gerceklesmeleri (TL)
o Gergeklesen Gelir | Biitce Gergeklesme Orani
ACIKLAMA Biitge Tahmini
Toplami (%)
BUTCE GELIRLERI
397.813.000,00 472.547.431,37 119

TOPLAMI

Tablo 3: 2015 Yih Faaliyet Sonuc¢lar1 (TL)

. — Donem Olumlu
ACIKLAMA Faaliyet Gelirleri Faaliyet Giderleri _
Faaliyet Sonucu

FAALIYET

473.940.630,59 TL 410.727.339,64 TL 61.213.290,95 TL
SONUCLARI
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Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiirtitiilip sonu¢landirilmistir.

. Birlestirilmis veriler defteri.

. Gegici ve kesin mizan.

. Bilango.

. Kasa sayim tutanagi,

o Banka mevcudu tespit tutanagi,

o Alinan ¢ekler sayim tutanagi,

o Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,
o Teminat mektuplar1 sayim tutanag,

o Degerli kagitlar sayim tutanagi,

. Tasinir kesin hesap cetveli ile tasinir hesab1 icmal cetveli veya envanter defteri.
o Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,

o Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

. Faaliyet sonuclari tablosu veya gelir tablosu.

Denetim goriisli, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglari tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve

tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
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mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacima uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yuriitiilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve

mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
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belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir. Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere

yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varhklarin Kayith Degeri

Ile Ayrilmis Amortisman Tutar1 Arasindaki Farkin Y1l Sonunda Amorti Edilmemesi

Universite mali tablolarinin incelenmesi neticesinde “Diger duran varliklar” hesap
grubunda yer alan 294-Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabinin kayitli
degeri ile ayrilmis amortisman tutar1 arasindaki farka yil sonunda amortisman ayrilmadigi

tespit edilmistir.

2015 yili kesin mizanina gore; 294-Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran
Varliklar Hesabinin borg¢ bakiyesi 11.793.384,67 TL iken, buna denk olmasi gereken 299-
Birikmis Amortismanlar Hesabinin alacak bakiyesinin ise 104.742,27 TL oldugu goriilmiistiir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 219 uncu maddesinin a fikrasinin 2.

bendinde;

“Elden ¢ikarilacak amortismana tabi duran varliklarin kayith degeri ile ayrilmig
amortisman tutar1 arasindaki fark, bu hesap grubuna aktarma isleminin yapildigi dénem

sonunda bu hesaba alacak, 630-Giderler Hesabina borg kaydedilir.” Hilkmii yer almaktadr.

flgili hilkkme gore, donem sonunda 294-Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran
Varliklar Hesab1 ile 299-Birikmis Amortismanlar Hesab1 arasindaki fark giderilecek sekilde

amortisman ayrilmasi dolaysiyla bu hesaplarinin esitlenmesi gerekmektedir.

Buna gore hatali yapilan islemler sonucunda anilan iki hesap arasinda olusan
11.688.642,40 TL’lik fark, 294 hesabiin Bilangoda olmasi gerekenden bu tutar kadar fazla
goriinmesine, diger taraftan yil sonunda amortisman ayrildiginda faaliyet gideri
yapilacagindan Faaliyet Sonuglar1 Tablosunda da Giderlerin yine bu tutar kadar olmasi

gerekenden diisiik gosterilmesine neden olunmustur.

Kamu idaresi cevabinda; "2015 y1li kesin mizanimizda 294-Elden Cikarilacak Stoklar
ve Maddi Duran Varliklar Hesab1 ile 299-Birikmis Amortismanlar Hesabinin denk olmadig:
belirtilmis olup, sehven yapilmamis olan dénem sonu kayitlarina iliskin diizeltme kayitlar

yapilarak ekte sunulmustur. Bundan boyle gerekli 6zen gosterilecektir." denilmektedir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi tarafindan gonderilen cevapta, sehven yapilmamis olan
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donem sonu kayitlarina iliskin diizeltme kayitlarinin yapildigi, bundan sonra gerekli 6zenin

gosterilecegi belirtilmistir.

Ancak, bulgu konusu hususa yonelik oneri dogrultusunda diizeltme kayitlarinin
yapildig1 beyan edilmisse de 2016 yilinda yapilan diizeltme kayitlarinin, 2015 yili dénem

sonu mali tablolarindaki hatay1 diizeltici bir etkisi bulunmamaktadir.

BULGU 2: Tahsisli Tasinmazlarin Ilgili Tasinmaz Hesabina Ait Alt Kodlarda

Izlenmemesi

Universiteye tahsisli olan tasinmazlarin ilgili tasinmaz hesabna iliskin alt kodlarda

muhasebelestirilmedigi goriilmiistiir.

Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin 27.04.2015 tarth ve 90192509-010.03-4167 say1li
yazisinda taginmazlarin tahsis islemi kapsaminda kamu idareleri ve muhasebe birimlerince
yapilacak islemler ayrintili bir sekilde agiklanmistir. Buna gore tasinmazin tahsis edildigi
kamu idaresi tarafindan tahsis islemine iligkin belgeler muhasebe birimine verildiginde;
ilgisine gore ‘“250-Arazi ve Arsalar Hesabi, 251-Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri Hesab1 veya
252-Binalar Hesabi1-(03.Tahsisli Kullanilan Tasinmazlar)” kullanilarak kayitlara alinacagi ve
bu islemlerin nasil yapilacagini ayrintili bir sekilde agiklanmistir. S6z konusu yaziya istinaden
idarelere tahsis edilen tasinmazlarin ilgili maddi duran varlik hesaplarinin hesap planinda

belirtilen alt kodlarina kaydedilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Universitemiz adina tahsisli tasinmaz mallarin alt kodlarda
izlenebilmesi amaciyla 22.04.2016 tarih ve 1600106125 sayili yazi ile Universitemiz Yapi
Isleri ve Teknik Daire Baskanligma gerekli bildirimler yapilmis olup, Yapr Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligmin tahsisli tasinmazlarla ilgili rayi¢ bedel tespitleri yapilmasina iliskin
islemlerin tamamlanmasina miiteakip yonetmelikte yer verilen alt hesap kodlarinda izlenmeye

baslanacaktir." denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi tarafindan gonderilen cevapta, Universiteye tahsisli
tasinmazlarla 1ilgili rayic bedel tespiti islemleri c¢alismalarina baglanildigl, siirecin
tamamlanmasin1 miiteakip s6z konusu tasinmazlarin mevzuatta Ongoriilen alt hesap

kodlarinda izlenmeye baslanilacag belirtilmistir.
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Bulgumuzda da belirtildigi iizere tasinmazin tahsis edildigi kamu idaresi tarafindan
tahsis islemine iligskin belgeler muhasebe birimine verildiginde ilgili hesabin alt kodlarinda
muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Ayrica tasinmazlarin mevcut kullanim sekilleri ve emlak
vergisi degerleri iizerinden fiili envanterinin 2014 yili sonuna kadar yapilmasi séz konusu
olup 2016 yili sonuna kadar ise rayi¢ bedel tespitlerinin yapilarak kayitlara alinmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla tliniversite tasinmazlarinin 2014 yili sonu itibariyle emlak vergi
degeri ilizerinden kayitlara alinmasi gerekirdi. Bu durumda iiniversite mali tablolarinda yer

alan Maddi Duran Varliklar hesab1 halen dogru ve gercek bilgileri igermemektedir.

BULGU 3: Tasinmazlarimn Envanter ve Degerleme Islemlerinin

Tamamlanmamasi

Universite miilkiyetinde, yonetiminde veya kullaniminda olan tasinmazlarin emlak
vergi degerleri lizerinden fiili envanterinin yapilmadigi ve bu nedenle mali tablolarin gercegi

yansitmadigl goriilmiistiir.

Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina Iliskin Y®énetmeligin 5’inci maddesinin
birinci fikrasinda “taginmaz kayit ve kontrol islemleri, kamu idarelerine ait taginmazlarin
mevcutlarla birlikte iginde bulunulan yilda ¢esitli yollarla edinilenlerin ve elden ¢ikarilanlarin
miktar ve deger olarak takip edilmesi amaciyla kayit altina alinmasidir. Kayitlarin belgeye

dayanmasi esastir.”” hiikmii yer almaktadir.

S6z konusu kayit alinma isleminin bazi esaslart adi gegen Yonetmelikte degisiklik
yapan 19.06.2014 tarih ve 29035 sayili R.G.de yaymlanan 03.04.2014 tarih ve 2014 /6455
sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile yeniden belirlenmistir. Bu belirlemelerin bir kismina
“Mevcut Tasmmazlarin Kaydma lliskin Islemler” baslikli Gegici 1’inci maddede yer

verilmistir. Buna gore;

“ (1) Yonetmeligin 5’inci maddesinin ikinci fikrasina gére maliyet bedeli veya rayi¢
degerleri tlizerinden muhasebe kayitlarina alinmasi gereken taginmazlar bu degerler lizerinden
kayitlara alinincaya kadar emlak vergi degerleri iizerinden ve asagidaki sekilde kayitlara

alinir;

a) Tasinmazlarin fiili envanteri emlak vergi degerleri {izerinden kayit ve kontrol
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islemleriyle gorevli birimlerince, mevcut kullanim sekilleri esas alinarak en ge¢ 30.09.2014
tarthine kadar tamamlanir ve bu Ydnetmelik ekinde yer alan formlara ve icmal cetvellerine

kaydedilir.

b) Fiili envanteri yapilan tasinmazlara ait bilgiler muhasebe kayitlar1 yapilmak tizere
ilgili muhasebe birimlerine verilir. Muhasebe birimleri, kayitl tasinmazlar ilgili hesaplardan
1/10/2014 tarihi itibariyla ¢ikarir ve aym tarihte fiili envanter bilgileri tizerinden muhasebe

kayitlarini yapar.

(2) Yonetmeligin 5 inci maddesine gore yapilmasi gereken islemler 31.12.2016

tarihine kadar tamamlanir.” Denilmektedir.

Bu durumda iiniversitenin miilkiyetinde, yonetiminde veya kullaniminda bulunan
taginmazlarin mevcut kullanim sekilleri ve emlak vergisi degerleri tizerinden fiili envanterinin
yapilmasinin, en ge¢ 30.09.2014 tarihi itibariyle ilgili form ve cetvellere gegirilmesinin ve bu
bilgilerin muhasebe kayitlarinin yapilmak {izere muhasebe birimlerine verilerek en geg
01.10.2014 tarihine kadar kayitlarinin yapilmasinin Yonetmelik hiikiimlerinin geregi oldugu
anlagilmaktadir. Bu islemlere bagli olarak 31.12.2014 tarihinde de tespit edilen degerler
iizerinden Amortisman Hesaplarma kayit yapilacaktir. 31.12.2016 tarihine kadar da rayig

bedelleri ile kayit altina alma islerinin tamamlanacag belirtilmektedir.

Ancak bu kayitlarin yapilmasina temel olusturmak tizere dncelikle mevcut hesaplarda
kayith bulunan tasinmazlarin 01.10.2014 tarihi itibariyle 250-Arazi ve Arsalar Hesabi, 251-
Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri Hesab1 ve 252-Binalar Hesabinda kayith tutarlarin alacak kaydi
ile cikarilmasi, toplam tutarin da 500-Net Deger Hesabina bor¢ yazilmasi gerekmektedir.
Ayni sekilde s6z konusu tasinmazlara iligkin amortisman tutarlari da 257-Birikmis
Amortismanlar Hesabina borg, 500-Net Deger Hesabina alacak kaydedilerek hesaplardan

cikarilacaktir.

Yonetmelik degisikligi ile ilgili ayrintili agiklama Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin

25.07.2014 tarihinde yayinlanan “Tasinmaz Envanteri” konulu genel yazisinda yer almistir.

Bu bilgiler 151¢1nda iiniversitenin kesin mizan ve bilangosunun incelenmesi sonucunda
yukarida agiklanan islemlerinin gerceklestirilmedigi goriilmiistiir. Bu nedenle Kurumun 2015
yil1 mali tablolarinin 250-Arazi ve Arsalar Hesabi, 251-Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri Hesabz,

252-Binalar Hesabi, 500-Net Deger Hesab1 ile 257-Birikmis Amortismanlar Hesaplarinda
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kayith tutarlarin mevzuata uygun olarak kaydedilmesi gereken tutarlar olmadigi
anlasilmaktadir. S6z konusu yonetmelik hiikiimlerine istinaden {iniversitenin miilkiyetinde,
yonetiminde veya kullaniminda bulunan taginmazlarin oncelikle emlak vergi degerlerinin

tespit edilerek muhasebe kayitlarinin yapilmasi gerektigi digiiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Universitemiz miilkiyetinde, yonetiminde veya
kullaniminda olan taginmazlarin Taginmaz Yo6netmeliginde degisiklik yapan 19/06/2014 tarih
ve 29035 sayili Resmi Gazete ile yayilanan 2014/6455 sayili Bakanlar Kurulu Karari’nin 2.
maddesi geregince 31/12/2016 tarihine kadar tamamlanmasi gereken rayi¢ bedelleri ile kayit
altina alma zorunlulugumuz Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligimiza bildirilmis olup,
alman cevabi yazida rayi¢ deger tespitine iliskin olarak ihale hazirliklarina baslanildigi
bildirilmistir. Rayi¢ bedel tespitlerinin yapilmasin1 miiteakip gerekli muhasebe kayitlart

yapilacaktir." denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi tarafindan gonderilen cevapta, Universitenin
miilkiyetinde, yonetiminde veya kullaniminda olan taginmazlarin mevzuatta dngoriilen siire
icerisinde rayi¢ bedelleri ile kaydedilebilmesi icin bedel tespitlerinin yapilmast hususu ilgili

birime iletilmis, siirecin tamamlanmasini gerekli kayit islemlerinin yapilacag: belirtilmistir.

Universiteye ait tagmmmazlarn rayi¢ bedel tespitlerinin yapilmamasi ve muhasebe
kayitlarina alinmasi islemlerinin tamamlanmamasi nedeniyle mali tablolarda yer alan Maddi

Duran Varliklar hesab1 halen dogru ve gercek bilgileri icermemektedir.
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6. DENETIM GORUSU

Marmara Universitesi 2015 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor
ve tablolarinin, “Denetim Goriisliniin Dayanaklar1” boliimiinde agiklanan nedenlerden dolayi
Maddi Duran Varliklar (250 Arazi ve Arsalar Hesabi, 251 Yeraltt ve Yerlstii Diizenleri
Hesabi, 252 Binalar Hesab1), Diger Duran Varliklar (299 Birikmis Amortismanlar Hesab1),
Giderler (630 Giderler Hesabi1) hesap alanlar1 hari¢ tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir

bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.
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7.  DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: 430 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabinin Kullanilmamasi

Universite muhasebe kayitlarinin incelenmesi neticesinde, nakden veya mahsuben
tahsil edilen teminatlardan bir yildan daha uzun bir siire i¢inde iade edilecek olanlarin, 430

Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabinda izlenmedigi tespit edilmistir.

Genel YoOnetim Muhasebe Yonetmeliginin “Temel Kavramlar” baslikli 5’inci
maddesinde ifade edilen donemsellik ilkesine uygun olarak ve Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeliginin 330 ve 331’inci maddeleri uyarinca, mevzuatlart geregi nakden veya
mahsuben tahsil edilen depozito ve teminatlardan bir yildan daha uzun bir siire i¢inde iade
edilecek olanlarin 430 Alman Depozito ve Teminatlar Hesabinda izlenmesi gerekirken,

yapilan incelemede bu hesabinin hig ¢alistirilmadig goriilmistiir.

Yukarida yer alan mevzuat hiikiimlerine uygun olarak faaliyet donemini takip eden
yillarda iade edilecek nakit gegici teminatlar (430.1.1 kodunda) ile kesin teminatlarin (430.1.2
kodunda) muhasebe kayitlarina alinmasi ve yilsonu itibariyle izleyen yil iade edilmesi
ongoriilen s6z konusu teminatlarin ise 330 Alman Depozito ve Teminatlar Hesabina

aktarilmasi gerekirdi.

Sonug olarak yapilan hatali uygulama nedeniyle donemsellik ilkesine aykir1 Bilango

diizenlenmesine neden olunmustur.

Kamu idaresi cevabinda; “Bilindigi lizere teminatlar nakden ya da mahsuben
yatirilmasi halinde teminatin siiresi konusunda 6zel bir serh ile belirtilmemis ise siiresi

anlasilamamaktadir.

Bu nedenle ilgili birimlerimizde var olan taahhiit dosyalarindan gerekli incelemeleri
yapmak ve mevcut durum hakkinda bilgi verebilmelerini saglamak tizere ekte belirtilen

yazilar ile bildirimde bulunulmustur.

Anilan cevabi yazilarda ise mevcut takip eden yillarda iade edilecek nakit teminatlar
hakkinda detayli olarak arastirma yapilacagi ve arastirma sonuclarina gore bildirimde

bulunulacag belirtilmistir.

Ayrica Universitemiz Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon Birimince 1 yildan daha
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uzun sireli nakit almman teminatlarin bildirilmesi tizerine, bildirilen tutarlar 430-Alinan

Depozito ve Teminatlar Hesabina alinmistir.

Bundan boyle Birimlerimizce gerekli hassasiyetin gosterilecegi ve Baskanligimiza
bilgilendirme isleminin yapilacagt bildirilmistir. Yapilan islemlere ait belgeler ekte

sunulmustur.” denilmektedir.

Sonug olarak Kamu idaresi tarafindan gonderilen cevapta, teminatlarin nakden veya
mahsuben yatirilmasi halinde siiresi konusunda 6zel bir serh belirtilmemis ise siiresinin
anlasilamadigi, 1ilgili birimlerde bulunan taahhiit dosyalarindan gerekli arastirmanin
yapilmaya baslandigi, birimlerden gelen sonuglara gore islem yapilacagi ve gerekli 6zenin
gosterilecegi  bildirilmistir.  Ayrica Universite birimlerinden Bilimsel ~Arastirmalar
Koordinasyon biriminin bir yildan uzun siireli nakit teminatlar hakkinda yaptigi bildirim

iizerine ilgili hesaba kayit isleminin yapildig: belirtilmistir.

Ancak, bulgu konusu hususa yonelik 6neri dogrultusunda diizeltme kayitlarinin bir
kisminin yapildig1 beyan edilmisse de 2016 yilinda diizeltme kayitlarin, 2015 yili dénem sonu
mali tablolarindaki hatay: diizeltici bir etkisi bulunmamaktadir. Bir sonraki denetim yilinda

s0z konusu hususa yonelik ¢aligmalar dikkate alinacaktir.

BULGU 2: Kiraya Verilen Tasinmazlar ile Tasinmaz Kiralama Gelirlerinin

Nazim Hesaplarda Izlenmemesi

Universite miilkiyetinde olan taginmazlardan kiraya verilenlerin kayith degerleri ile

kira gelirlerinin ilgili nazim hesaplarda muhasebelestirilmedigi goriilmiistiir.

Maliye Bakanligit Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin “Tasinmazlara Iliskin Islemler”
konulu 26.11.2014 tarihli ve 90192509-210.05.02-13278 sayili Genel Yazisiyla “990-Kiraya
Verilen, Irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran Varliklarin Kayitl Degerleri Hesab1, 993-
Maddi Duran Varliklarin Kira ve Irtifak Hakki Gelirleri Hesab1 ve 999- Diger Nazim
Hesaplar Karsiligi Hesab1” ihdas edilmistir. Buna gore; kiraya verilen taginmazlar kayith
degerleri tizerinden 990 kodlu hesabin ilgili yardimci hesabina borg, 999 kodlu hesaba alacak;
diger taraftan toplam kira gelirleri (pesin tahsil edilenler haric) tahsil edilecegi yillara gore

993 kodlu hesabin boliimlenmis yardimci hesaplarina borg, 999 kodlu hesaba alacak
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kaydedilecektir. Donem sonlarinda 993 kodlu hesap yardimci hesaplar bazinda
giincellenecek; kira gelirleri tahsil edildikge 993 ve 999 kodlu hesaplara ters kayit yapilacak;
kira gelirlerinin tamami tahsil edilince de 990, 993 ve 999 kodlu hesaplar ters kayitlarla
kapatilacaktir.

Sonug olarak, tasinmaz kiralamalarina iligkin olarak kiralanan yer ve kira gelirlerinin,
yukarida yapilan agiklamalar dogrultusunda bilgi verme ve izleme fonksiyonu olan s6z
konusu nazim hesaplar ile muhasebelestirilmemesi nedeniyle Bilango dip notlarinda kiralama
itibariyle 993 ve 999 nolu hesaplarda kira tutarlar1 kadar, tasinmazin idarece tespiti heniiz

yapilamayan kayitli degeri itibariyle de 990 ve 999 nolu hesaplarda hataya neden olunmustur.

Kamu idaresi cevabinda; "Universitemiz miilkiyetinde bulunan tasmnmazlarin kiraya
verilmesi halinde s6z konusu tasinmaza ait degerlerin belirlenebilmesi icin Universitemiz
Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligimizla gerekli yazismalar yapilmis olup, tasinmaz
degerlerini belirlemek iizere ihale hazirliklarina baslandig: bildirilmistir. ilgili tasinmaz

bedelleri belirlendiginde gerekli kayitlar yapilacaktir.

Universitemizce elde edilen kira gelirlerinin sdzlesmelerine dayandirilarak tahsis
edilecegi yillar bazinda 993-Maddi Duran Varliklarin Kira ve Irtifak Hakki Gelirleri ve 999-
Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesab1 kodlu nazim hesaplarda izlenmeye basglanmistir.

Yapilan islemlere iliskin belgeler ekte sunulmustur." denilmektedir.

Sonug olarak Kamu idaresi tarafindan gonderilen cevapta, Universite tasginmazlarmin
kiraya verilmesi halinde s6z konusu tasinmaza ait degerin belirlenmesi amaciyla ¢aligmalara
baglanildigi, siirecin tamamlanmasini miiteakip gerekli kayitlarin yapilacagi belirtilmistir.
Ayrica iiniversite tarafindan elde edilen kira gelirlerinin sozlesmelerine goére ilgili nazim

hesaplara kayit islemlerinin yapildig1 belirtilmistir.

Ancak, bulgu konusu hususa yonelik oneri dogrultusunda diizeltme kayitlarinin bir
kisminin yapildigi beyan edilmigse de 2016 yilinda diizeltme kayitlarin, 2015 yil1 ddnem sonu
mali tablolarindaki hatayi diizeltici bir etkisi bulunmamaktadir. Bir sonraki denetim yilinda

s0z konusu hususa yonelik ¢alismalar dikkate alinacaktir.
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BULGU 3: Tasinmaz Kira Bedellerinden Takipli Hale Gelenlerin 121 Gelirlerden

Takipli Alacaklar Hesabinda izlenmemesi

Universite miilkiyetinde olan tasinmazlardan kiraya verilenlerin, takipli haline gelmis

olan kira bedellerinin 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinda izlenmedigi goriilmiistiir.

Merkezi Yonetim Muhasebe YoOnetmeliginin 54 ve 55’inci maddelerinde 121
Gelirlerden Takipli Alacaklar hesabinin niteligi ve hesaba iligkin islemler ayrintili sekilde
aciklanmustir. 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi; mevzuati geregince tahakkuk
ettirilen vergi gelirleri, tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, diger gelirler ve sermaye gelirlerinden
ortaya c¢ikan alacaklardan takibe alinan tutarlar ile bunlardan yapilan tahsilat, tecil ve

terkinlerin izlenmesi i¢in kullanilmaktadir.

Yapilan incelemede tahsili miimkiin olmadig i¢in takibe alinan kira bedellerinin 120
Gelirden Alacaklar hesabinda izlendigi ve takip i¢in hukuk birimine gonderildigi ancak 121

Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabina aktarilmadigi tespit edilmistir.

Alacaklardan takibe alinan tutarlar ile bunlardan yapilan tahsilat, tecil ve terkinlerin
izlenmesi i¢in kullanilmasi gereken 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabimin

calistirtlmamasi anilan muhasebe yonetmeligine aykiriliga neden olmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; "Tasinmaz kira bedellerinden takipli hale gelenlerin 121-
Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinda Izlenmedigi belirtilmistir. Bilindigi iizere ozel
biitceli idarelerde muhasebe islemleri Muhasebat Genel Miidiirliigiine ait say 20001 sistemi
tizerinden yiiriitilmektedir. Maliye Bakanligi Say2000i sistemi iizerinde takipli hale gelen
kurumumuzun alacakli oldugu tasinmaz kira gelirlerine iligkin tutarlarin 121-hesabina
alinmasina c¢alisilmis ancak sistem ‘Gelirlerden Alacaklar Dosya Girisi” modiiliine giris izni

vermemistir.

Bunun iizerine Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midirligi ‘KBS Destek
Uygulamalarina’ sorun mail ortaminda iletilmis olup, alinan cevapta ise ‘Gelirlerden alacaklar
mentisiiniin kullanimina yonelik yetki yilsonu itibariyle veriliyor. Bu nedenle talebinizin 2016

yilsonuna dogru yenilenmesi gerekir’ denilmistir.

Bu sebeple 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinin ¢alistirilmasi islemi Maliye

Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin onerileri dogrultusunda 2016 yilsonu itibariyle
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yapilacak olup, Muhasebat Genel Midirligi'niin mail ¢iktis1 ekte sunulmustur."

denilmektedir.

Sonuc¢ olarak Kamu idaresi tarafindan génderilen cevapta, s6z konusu hesaplara ait
kayit islemlerinin Maliye Bakanligi nezdinde yapilan yazigmalar ile sistem iizerinden
diizeltme ¢alismalarmin baslatildigi, konunun takip edilerek gereken kayitlarin yapilacagi

belirtilmistir. Bir sonraki denetim yilinda yapilan ¢alismalar dikkate alinacaktir.

BULGU 4: Miilkiyeti Universiteye Ait Tasinmazlarin Cins Tashihlerinin

Yapilmamasi

Universite miilkiyetinde olan arazi ve arsalarin iizerine idari bina, hizmet binas,
yemekhane gibi binalar yapilmasina ragmen bu binalarin tapu kayitlarinda cins tashihlerinin

yapilmadig tespit edilmistir.

02.10.2006 tarih ve 26307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu idarelerine ait
Tasinmazlarm Kaydma Iliskin Yénetmeligin “Cins Tashihlerinin Yapilmas:” baslikli 10'uncu
maddesinde:

“1) (Degisik: 3/6/2014-2014/6455 K.) Kamu idarelerince; miilkiyetlerinde,
vonetimlerinde veya kullanimlarinda bulunan tasinmazlarin mevcut kullanmim sekli ile tapu
kaydinmin birbirine uygun olmamasi durumunda, tasinmazlar mevcut kullamm sekli ile
kayitlara alimir. Kamu idareleri tasinmazlarin cins tashihinin yapilmasi i¢in gerekli islemleri

yaparlar.

(2) Tahsis edilen ve iizerinde irtifak hakki tesis edilen tasinmazilar agisindan bu
yiikiimliiliik kullanan idarenin veya gercek veya tiizel kisilerin durumu tespit eden yazisi
lizerine tasinmaz maliki idareye aittir. Ancak cins tashihine iliskin gerekli belgeler ile buna

iliskin mali yiikiimliiliikler kullanicilar tarafindan karsilanir.” denilmektedir.

Yukarida yazilit mevzuat hilkmiine gére miilkiyeti liniversiteye ait arazi ve arsalarin
iizerindeki yapilarin tapu kayitlarinin uygunlugu acisindan “cins tashihlerinin” yapilmasi

gerektigi diisiiniilmektedir.

Sonug olarak iiniversite miilkiyetinde bulunan arsa ve arazilerin tapu kayitlar ile
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mevcut kullanim seklinin birbirine uyumlu olmasi i¢in yapilacak cins tashihi tapu islemlerine
baslanilmasi1 ve bu islemlerin bitmesi beklenilmeden de bunlarin mevcut kullanim sekilleri

(bina, yeriistli diizeni vb) itibariyle ilgili tasinmaz hesaplarina kaydedilmeleri gerekirdi.

Kamu idaresi cevabinda; "Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligimiz tarafindan
alinan yaz1 ile Universitemiz miilkiyetinde, ydnetiminde ve kullaniminda bulunan
tasinmazlarin tashih islemleri ile ilgili Defterdarlik Milli Emlak Dairesi Baskanligi ve ilge
Belediye Bagkanliklar1 ile yazismalara baslandigi bildirilmis olup, yapilan yazigmalarin

sonuclarina gore gerekli islemler yapilacaktir." denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi tarafindan gonderilen cevapta, {niversiteye ait
taginmazlarin tashih islemlerine yonelik olarak ilgili kurumlarla irtibata gecildigi, siirecin
tamamlanmasini miiteakip gerekli islemlerin yapilacagi belirtilmistir. S6z konusu hususa

yonelik caligsmalar bir sonraki y1l denetiminde dikkate alinacaktir.

BULGU 5: i¢ Kontrol Sistemi Yapilandirma Cahsmalarinin Tamamlanmamasi

Universitenin i¢ kontrol sisteminin incelenmesi neticesinde i¢ kontrol sistemiyle ilgili

yapilandirma ¢alismalarinin halen devam ettigi ancak eksikliklerin oldugu tespit edilmistir.
I¢ kontrol sistemi yapilandirma galismalarinin degerlendirilmesi sonucunda;

e Rektor tarafindan i¢ kontrol sistemi c¢aligmalar1 31.12.2008 tarih ve 2487-18885
sayil1 ve 16.06.2009 tarih ve 1066- 9349 sayili yazilar ile baslatildig,

e Marmara Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Rektorliik
makaminin 29.06.2009 tarih ve 1202-18251 sayili oluru ile kuruldugu, kurul ¢aligmalarinin
akamete ugramasi nedeniyle 04.09.2015 tarith ve 1500192442 sayili olurlar1 ile kurulun

yeniden olusturularak gorevlendirildigi,

e ¢ kontrol sistemi konusunda 2009 yil1 i¢inde farkli zamanlarda idari ve akademik
personele hizmet i¢i egitimin verildigi ve ayrica “Etik Degerler ve Etik Davranis ilkeleri”

Universitenin her biriminde personel tarafindan imzalandigi,

e Maliye Bakanliginin 04.02.2009 tarih ve 1205 sayili yaz1 ve ekinde gonderilen
Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Plan1 Rehberi dogrultusunda Rektorliik Makaminin onayi
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ile 30.06.2009 tarihli i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani hazirlanmis olup mevcut
eylem planinda revize c¢alismalar1 kapsaminda eylem planinda birimler tarafindan

gerceklestirilen eylemler izlenerek revize ¢alismalari yapildigi,

Goriilmiis olup i¢ kontrol sisteminin yapilandirilmasina iliskin temel ¢alismalar genel

olarak tamamlanmis olmakla birlikte,

Marmara Universitesi i¢ kontrol sisteminin yapilandiriimas: icin I¢ Kontrol

Standartlart Uyum Eylem Planinda yer alan faaliyetlerden 6zellikle;

e s siirecleri esas alnarak her birimde odak gruplarinin olusturularak risklerin

belirlenmesi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalarinin tamamlanmadigi,

Risklerin onceliklendirilmedigi,

Goze alinan risk diizeylerinin/Risk igtahinin belirlenmedigi,

Risklerin karsilanma (riske cevap vermek) yonteminin belirlenmedigi,
o Kontrol faaliyetlerinin belirlenmedigi,

tespit edilmistir.
5018 sayili Kanunun “i¢ kontroliin amac1” baslikli 56 nc1 maddesinde;
“I¢c kontroliin amact;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir

sekilde yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet

gostermesini,
¢) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi

edinilmesini,

e) (Degisik: 22/12/2005-5436/10 md.) Varliklarin kotiiye kullaniimasi ve israfin

onlemek ve kayiplara karst korunmasini, saglamaktir.” denilmektedir.

5018 sayil1 Kanunun 11 inci maddesinde, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul

ve Esaslara Dair Yonetmeligin 8inci maddesinde ve Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde
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belirtildigi gibi; Ust yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin kurulmasi, isleyisinin
gbzetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
sorumlu olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi

ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hiikme baglanmistir.

I¢ kontrol sisteminin yapilandirilmasi ve isleyisi hususunda gozetim sorumlulugu iist

yoneticiye yani Rektore aittir.

Yukarida yer alan mevzuat hiikiimleri ve aciklamalar dogrultusunda Universitenin
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 gercevesinde is siirecleri esas alinarak her
birimde odak gruplarimin olusturularak risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve
degerlendirilmesi, risklerin onceliklendirilmesi, goze alinan risk diizeylerinin/risk istahinin
belirlenmesi, risklerin karsilanmasit ve kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi caligmalarini
yiiriitmesi gerekmektedir. Bunun yaninda iist ydneticiye bagl olan Déner Sermaye Isletme
Miidiirliigii'niin i¢ kontrol sisteminin yapilandirilmas1 amaciyla Kamu I¢ Kontrol Standartlari
uyum Eylem Planinda Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii icin de eylemler hazirlanmasi

gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinin Maliye Bakanliginin 07 Subat 2014 tarihli ve 13 sayili onayi ile yayinlanan
Kamu I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda eylem planinin revize edilmesi karar1 alinmis bu

kapsamda;

Universitemiz Senatosunun 26.05.2014 tarih ve 2014/327-7A sayili karari ile M.U. I¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Yonerge

yayinlanmustir.

Anilan yonergenin 5/1 maddesi geregince M.U. I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulu yeniden olusturulmus olup, s6z konusu Kurul 10.09.2015 tarihinde toplanarak
yonergenin 9. Maddesi dogrultusunda her bir ana standart i¢in 5 ¢alisma grubu olusturularak

Eylem Plani revize ¢alismalarina baglanilmistir.

Eylem Planinin en 6nemli bilesenlerinden biri olan Risk Degerlendirme Standartlar
ile ilgili Kamu I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda Universitemiz Idari Risk Koordinatorii ile
akademik ve idari birimlerimizin birim ve alt birim risk koordinatorleri belirlenerek bir

anlamda her birimde risk odak gruplarin olusturulmasi saglanmaistir.
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Risk Degerlendirme Standartlar1 c¢alismalarma katki saglamak amaci ile
birimlerimize ait gorev tanmimlari, is akis semalari, organizasyon semalari, prosediirlerin
belirlenmesi i¢in Universitemiz Kalite Koordinatorliigii ile isbirligi yapilarak bu bilgilerin

saglanmas1 benimsenmistir.

10 Subat 2016 tarihinde Risk Degerlendirme Standartlar1 konusunda birim ve alt

birim risk koordinatorlerinden olusan toplam 190 kisiye egitim verilmistir.

Etik degerlerle ilgili yapilan ¢alismalara yon verilmesi bu hususta yiirilirliikte olan
dagimik mevzuatin bir araya getirilmesi amaci ile Rektorliik Makamimizin 10/03/2016 tarihli
ve 1600065072 sayili oluru ile Marmara Universitesi Etik Mevzuat Calisma Komisyonu

olusturulmustur.

30 Mart 2016 giinii yapilan toplantida Risk Degerlendirme Standartlari Calisma
Grubu iiyeleri Dog. Dr. Ozgiir CATIKKAS ve Uzman Giiliz BULBUL tarafindan Calisma

grubuna Risk Yonetimi baslikli bir sunum yapilmaistir.

30 Mart 2016 giinii yapilan toplantida risk degerlendirme ¢alismalar1 igin Isletme
Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 pilot birim olarak segilerek pilot birim ¢alismalarinin tamamlanarak Universite

diizeyinde yayginlastirilmasi amaglanmistir.

13 Nisan 2016 giinii yapilan toplantiya Risk Degerlendirme Standartlar1 Calisma
Grubu ile pilot olarak segilen birimlerin birim ve alt birim risk koordinatorleri katilmis Risk
Yonetimi ¢alismalarina orneklemelerle devam edilmis, bu siirecte devam eden 2017-2021
Stratejik Plan caligmalar: ile paralel olarak siirdiiriilmesi karar1 alinmis ve risklerin tespiti,
derecelendirilmesi, degerlendirilmesi ve alinacak dnlemlerle ilgili izlenecek yol ve birimlerin

kullanacag tablolarin belirlenmesi kararlastirilmis olup ¢alismalara devam edilmektedir.

Ayrica Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem Plani revize ¢alismalart
kapsaminda {ist yoneticiye bagli olan Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin i¢ kontrol
sisteminin yapilandirilmast amact ile yapilan caligmalara dahil edilmek suretiyle, Ddner
Sermaye Isletme Miidiirliigii i¢in de eylemler hazirlanarak eylem planinda yer verilecektir."

denilmektedir.
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Sonu¢ olarak Kamu idaresi tarafindan gonderilen cevapta, iiniversitenin Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin revize edilmesine karar verildigi ve bu
dogrultuda c¢alismalara baglanildigi, Eylem Planinin 6nemli bir unsuru olan Risk
Degerlendirme Standartlar1 ile ilgili olarak risklerin tespiti i¢in risk odak gruplarinin
olusturuldugu belirtilmistir. Ayrica raporumuz dogrultusunda s6z konusu Eylem Plan1 revize
calismalar1 kapsaminda iist ydneticiye bagli olan Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin de ic
kontrol sistemine dahil edilmesi amaciyla eylemler hazirlandigi belirtilmistir. Bir sonraki

denetim yilinda s6z konusu hususa yonelik caligmalar dikkate alinacaktir.

BULGU 6: Marmara Universitesi Markas1 Tasiyan Uriinlerin Bedelsiz Satilmasi

Marmara Universitesi Goztepe kampiisii fiili ve fiziki denetimi sirasinda {iniversite
markasi tagityan bazi iiriinlerin kampiis icerisinde satildigi ancak bunun karsiliginda herhangi

bir bedel tahsil edilmedigi tespit edilmistir.

Marmara Universitesi markali kirtasiye, giyim, hediyelik esya vs. iiriinlerinin YAPIEL
Ins. Ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan herhangi bir lisans s6zlesmesi yapilmaksizin ve iiniversiteye

bir bedel 6denmeksizin satildig: tespit edilmistir.

Marmara Universitesi Goztepe Yerleskesi Carsi iginde bulunan tasinmaz “hediyelik
esya isletmesi” olarak 3 yil slireyle KDV hari¢ 16.750,00-TL’ye kiraya verilmistir. S6z
konusu sirket kiraladigi bu yerde Marmara Universitesi markali kirtasiye, giyim, hediyelik
esya vs. {Uriinleri satmaktadir. Kiralama islemine iliskin dosyalarin incelenmesinde;
iiniversiteye ait markanin kullanimma iliskin herhangi bir lisans sézlesmesinin bulunmadigi
ve Universite biitcesine bir bedel 6denmedigi tespit edilmistir. Dolayisiyla, ilgili firma
Marmara Universitesi markasin1 bedelsiz olarak kullanmakta ve s6z konusu iiriinleri

pazarlamak suretiyle haksiz bir kazang elde etmektedir.

Buna gore sdz konusu sirket tarafindan Marmara Universitesi markali iiriinlerin
satilabilmesinin bir lisans s6zlesmesine baglanmasi ve elde edilen bedelin {iniversite biit¢esine

gelir kaydedilmesinin uygun olacag diisiiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Universitemizin Goztepe Yerleskesinde bulunan hediyelik

esya satilmasi isi kiralamasi kapsaminda Marmara Universitesi markasi tasiyan iiriinlerin
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bedelsiz satildigia iliskin bulgu hakkinda kiralama siirecini yiiriiten Idari ve Mali isler Daire
Baskanlig1 ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimiza gerekli bildirim yapilmis ve s6z
konusu markal1 tirlinler i¢in ayrica bedel tahsiline yonelik 23 Eyliil 2016’ da yapilacak ilk
ihalede yer verilecegi bilgisi alinmis olup, alinan cevabi yazilar ekte sunulmustur."

denilmektedir.

Sonug olarak Kamu idaresi tarafindan gonderilen cevapta, Universite markas1 tasiyan
iirlinlerin bedelsiz satilmasiyla ilgili olarak kiralama siirecini yiiriiten ilgili birime gerekli
bildirimin yapildig1, s6z konusu iiriinler i¢in bedel tahsilini saglamak iizere ihale kapsamina
alimacag bildirilmistir. Bir sonraki denetim yilinda s6z konusu hususa yonelik c¢aligmalar

dikkate alinacaktir.
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8. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

MARMARA UNIVERSITESI 2015 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Hesap Kodu | Yardimci1 Hesap | GIDERIN TURU 2013 2014 2015

Kod.1 TL Kr|{TL Kr|TL Kr
630 01 Personel Giderleri 191.995.368 | 25 | 221.604.852 |57 | 268.898.265 | 27
630 02 Sos. Giiv. Kurumlarina Devlet Primi Gid. 33.712.207 |78]38.521.315 |06|41.342.381 |00
630 03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 69.678.517 |21|69.462.959 |98 |72.825.974 |94
630 5 Cari Transferler 6.576.504 |06|7.594.836 |90|6.183.351 |36
630 7 Sermaye Transferleri 2544726 |95|2.764.918 |80|2.915494 |72
630 11 Deger Ve Miktar Degisimleri Giderleri 143.914 29|272.759 98 |617.521 59
630 12 Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 964.107 92 |525.973 33 | 881.537 75
630 13 Amortisman Giderleri 6.062.153 |55|4.673.334 |85|6.885.741 |53
630 14 [lk Madde ve Malzeme Giderleri 4.438.338 |18]2.945.238 |75|3.326.222 |04
630 20 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler - - 167.815 09 (12.444 13
630 30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 8.972.793 |47|7.149.404 |02|8.720.789 |73
630 99 Diger Giderler 2 90 |23.924 751117.615 58
GIDERLER TOPLAMI (A) 325.088.634 |56 | 355.607.334 |08 | 412.727.339 | 64
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Hesap Kodu | Yardimc1 Hesap | GELIRIN TURU
Kod.1
600 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 34.964.957 |56 |36.089.907 |40 |40.624.485 |37
600 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gel. 307.739.788 | 09 | 343.359.328 |57 | 403.908.570 | 49
600 05 Diger Gelirler 25.608.198 |90|27.212.534 |19 28.709.290 |97
600 11 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 425.876 62 | 304.468 831698.283 76
(Indirim,iade,iskonto Toplami)
GELIRLER TOPLAMI (B) 368.738.821 |17 | 406.966.238 |99 | 473.940.630 | 59
FAALIYET SONUCU [B-A)] (+/-) 43.650.186 |61 |51.358.904 |91|61.213.290 |95
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MARMARA UNIVERSITESI 2015 YILI BILANCOSU
AKTIF HESAPLAR PASIF HESAPLAR
1 Doénen Varhklar 136.558.301,34 |3 Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 28.343.964,68
10 |Hazir Degerler 58.345.999,67 |32 Faaliyet Borglari 3.310.103,58
100 |Kasa Hesabi1 1.036,32 320 | Biit¢e Emanetleri Hesabi 3.310.103,58
102 |Banka Hesab1 57.839.796,17 |33 Emanet Yabanci1 Kaynaklar 20.340.754,05
Verilen Cekler ve Gonderme Alman Depozito ve Teminatlar
103 -1.939.604,47 |330 1.680.078,46
Emirleri Hesabi (-) Hesabi
104 | Proje Ozel Hesab1 2.450.568,73 333 | Emanetler Hesabi 18.660.675,59
Doviz Gonderme Emirleri Hesabi .
106 0 -5.797,08 36 Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 4.372.348,38
12 | Faaliyet Alacaklan 60.429.724,01 | 360 |Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 4.156.324,94
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
120 | Gelirlerden Alacaklar Hesabi1 60.420.000,00 |361 201.730,24
Hesabi
Verilen Depozito ve Teminatlar Fonlar veya Diger Kamu Idareleri
126 9.724,01 362 14.293,20
Hesabi1 Adina Yapilan Tahsilat Hesab1
Gelecek Aylara Ait Geirler ve Gider
14 | Diger Alacaklar 523.932,00 38 303.019,65
Tahakkuklar
140 |Kisilerden Alacaklar Hesabi1 523.932,00 380 | Gelecek Aylara Ait Gelirler Hesab1 303.019,65
Diger Kisa Vadeli Yabanc
15 | Stoklar 2.900.922,02 |39 17.739,02
Kaynaklar Hesabi
150 | ilk Madde ve Malzeme Hesabi 2.900.922,02 397 |Sayim Fazlalar1 Hesabi 17.739,02
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16 On Odemeler 14.357.723,64 |4 Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 47.987,71
160 |Is Avans ve Kredileri Hesabi 0 47 Bor¢ ve Gider Karsiliklar 47.987,71
161 |Personel Avanslar1 Hesab1 0 472 | Kidem Tazminat1 Karsiligi Hesab1 47.987,71

Biitce Disi Avans ve Krediler 5 Oz Kaynaklar 557.888.454,68
162 13.557.426,84

Hesabi1

Mahsup Donemine Aktarilan Avans 50 | Net Deger 344.561.348,14
165 800.296,80

ve Krediler Hesabi
2 Duran Varliklar 449,722.105,73| 500 |Net Deger Hesab1 344.561.348,14

57 Geg¢mis Yillar Olumlu Faaliyet | 152.113.815,59
24 Mali Duran Varhklar 1.812.000,00
Sonuclari

Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara 570 |Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet | 152.113.815,59
241 125.000,00

Yatirilan Sermayeler Hesabi Sonuglar1 Hesab1

Doner  Sermayeli  Kuruluslara 59 Donem Faaliyet Sonuclar: 61.213.290,95
242 1.693.000,00

Yatirilan Sermayeler Hesab1

590 |Do6nem Olumlu Faaliyet Sonucu|61.213.290,95
247 | Sermaye Taahhtitleri Hesabi (-) -6.000,00
Hesabi

25 Maddi Duran Varliklar 435.042.002,07
250 | Arazi ve Arsalar Hesabi 36.168.203,50
251 | Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri Hesabi | 860.569,70
252 | Binalar Hesabi 228.654.533,93
253 | Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi 106.410.004,54
254 | Tasitlar Hesabi 4.012.954,18
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255 | Demirbaslar Hesabi 66.723.167,55

257 | Birikmis Amortismanlar Hesab1 (-) |-18.593.346,97

258 | Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesab1 | 10.805.915,64

26 Maddi Olmayan Duran Varhklar |1.179.461,26

260 | Haklar Hesab1 5.315.935,63

264 | Ozel Maliyetler Hesab1 8.512,52
Diger Maddi Olmayan Duran

267 28.320,00
Varliklar Hesabi

268 | Birikmis Amortismanlar Hesab1 (-) |-4.173.306,89

29 Diger Duran Varhklar 11.688.642,40
Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi

294 11.793.384,67
Duran Varliklar Hesab1

299 | Birikmis Amortismanlar Hesab1 (-) |-104.742,27

AKTIF TOPLAMI: 586.280.407,07 | PASIF TOPLAMI: 586.280.407,07

Bilango Dipnotlari
Mahsup  Donemine  Aktarilan

906 Kullanilacak Odenekler Hesab1 800.296,80
Mahsup  Donemine  Aktarilan

07| & denekler Hesabs 800.296,80

910 | Teminat Mektuplar1 Hesab1 29.652.035,62

911 Teminat Mektuplar1  Emanetleri 29.652.035,62
Hesabi

920 | Gider Taahhiitleri Hesabi 14.010.407,42

921 | Gider Taahhiitleri Karsilig1 Hesab1 | 14.010.407,42
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Baska Birimler Adma Izlenen
948 Alacaklar Hesabi 3.889.004,45
Baska Birimler Adma Izlenen
949 Alacak Emanetleri Hesabi 3.589.004.45
962 | Bilimsel Projeler Hesab1 1.348.473,53
963 | Bilimsel Projeler Karsiligi Hesab1 | 1.348.473,53
964 Kamu I.darelerlne Tahsisli Binalar 194.072.355.75
ve Araziler Hesabi
Kamu Idarelerine Tahsisli Binalar
965 ve Araziler Karsiligi Hesabi 194.072.355,75
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://lwww.sayistay.gov.tr
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1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Marmara Universitesi Sosyal Tesisinin, hesap ve islemlerinin muhasebelestirilmesi ile
mali rapor ve tablolar1, “Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Isletilen Sosyal Tesislerin Muhasebe

Uygulamalarina Dair Esas ve Usuller” hiikiimleri dogrultusunda olusturulmaktadir.

2015 yili bilangosunda sermayesi 440.000,00 TL olup, toplam aktif biiyiikligii
1.515.326,62 TL’dir. Sosyal tesisin gelir toplam11.225.690,00 TL, gider toplami 871.262,01
TL olup, gelir tablosunda yilsonu itibariyle tahakkuk eden kar toplam1 354.427,99 TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

e Yevmiye defteri

e Gegici ve kesin mizan

e Bilango

e Gelir tablosu

e Kasa sayim tutanagi

e Banka mevcudu tespit tutanagi
e Satislarin maliyeti tablosu

e Sermaye hareketleri tablosu

e Nakit akim tablosu

e Teminat mektuplar1 sayim tutanagi
e Envanter defteri

e Isletme biitcesi

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna

verilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU iDARESiI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolariin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yiriitilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
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giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir. Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere

yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Marmara Universitesi Sosyal Tesisinin 2015 yilma iliskin yukarida belirtilen ve ekte
yer alan mali rapor ve tablolarinin tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi

kanaatine varilmstir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Bakim Onarim Payinin Ayrilmamasi

Yapilan incelemelerde, tesislerin bakim ve onarimlarinin yaptirilmasi i¢in ayri1 bir

hesap agmak suretiyle mevzuatta dngoriilen oranda pay ayrilmadigi tespit edilmistir.

15.01.2015 tarih ve 29237 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Sosyal
Tesislerine iliskin Teblig'in (Say1: 2015-2) V-Ortak Hususlar boliimiiniin 1'inci maddesinde;

“Kamu kurum ve kuruluslarinin tasarrufunda bulunan egitim ve dinlenme tesisi,
misafirhane, kres, cocuk bakimevi, spor tesisi ve benzeri sosyal tesislerin igletme giderleri i¢in

ilgili kurum ve kuruluslarin biitcelerinden herhangi bir katkida bulunulmamasi esastir.

Soz konusu tesislerin bakim ve onarimlarimin yaptirilabilmesini saglamak amaciyla,
bu tesislerden yil icinde elde edilen gelirlerin briit tutarimin % 5’inden az olmamak iizere
ayrilacak tutarlar ayri bir hesapta tutularak soz konusu ihtiyaglar icin harcanacaktir. Bu
hesaptan yapilacak harcamalarda, hizmetin sunumu ag¢isindan ihtiya¢ duyulan doseme ve
demirbas alimlarinda Basbakanlik ve/veya Bakanligimizca ¢ikarilmis veya ¢ikarilacak olan

tasarruf genelgesi, talimati ve tebliglerine uyulacaktir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen Teblig hiikmiine gore, s6z konusu tesislerin bakim ve
onarmmlarmin yaptirilabilmesini saglamak amaciyla, bu tesislerden yil icinde elde edilen
gelirlerin briit tutarinin %5’inden az olmamak iizere ayrilacak tutarlarin, ayri bir hesapta

tutularak s6z konusu ihtiyaclar i¢in bu hesaptan harcanmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Universitemiz Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigii bakim
onarimlarmin yaptirilabilmesi i¢in gerekli olan bakim-onarim paylarinin ayrilmasma iligkin
bulgu 147/04/2016 tarih ve 1600097299 sayili yazi ile Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigiine
bildirilmis olup, gerekli 6zenin gosterilecegini bildiren cevabi yazi ekte sunulmustur (Ek: 9

sayfa belge)." denilmektedir.

Sonug olarak Kamu idaresi tarafindan génderilen cevapta, Universite Sosyal Tesisler
Isletme Miidiirliigii bakim onarimlarinin yaptirtlabilmesi icin gerekli olan bakim-onarim

paylarinin ayrilmast hususunda raporumuz dogrultusunda gerekli Ozenin gosterilecegi
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belirtilmistir. Bir sonraki denetim yilinda s6z konusu hususa yonelik ¢alismalar dikkate

alinacaktir.
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7. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

MARMARA UNIVERSITESI SOSYAL TESIiSLER ISLETME MUDURLUGU 2015 YILI BILANCOSU
AKTIF HESAPLAR PASIF HESAPLAR
Hesap Hesap Hesap
No No
1 Doénen Varhklar 878.308,88 3 Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 810.199,19
10 Hazir Degerler 83.058,60 30 Diger Isletmelere Borglar 566.839,74
100 Kasa Hesab1 1.010,16 303 Konukevi 566.839,74
102 Bankalar Hesabi 2.311,15 32 Faaliyet Borg¢lar: 145.322,99
103 Verilen Cekler Ve Gonderme Saticilar Hesabi

- 320 145.322,99

Emirleri Hesabi ( -)

108 Diger Hazir Degerler Hesab1 100,00 33 Emanet Yabanc1 Kaynaklar 71.028,41
109 Banka Kredi Kartlarindan Alman Depozito Ve Teminatlar

79.637,29 330 70.553,28

Alacaklar Hesab1

12 Faaliyet Alacaklar 2.593,93 335 Personele Bor¢lar Hesabi 475,13
120 Alicilar Hesabi 2.593,93 36 Odenecek Diger Yiikiimliiliikler
13 Isletmelerden Alacaklar 566.839,74 360 Odenecek Vergi Ve Fonlar Hesab1
134 Maltepe Sosyal Tesisleri 566.839,74 37 Bor¢ Ve Gider Karsihiklar: 26.741,05
14 Diger Alacaklar Donem Kénn Vergi Ve Diger Yasal

176,29 870 Yiikiimliilik Karsiliklar 66.281,86
140 Kisilerden Alacaklar Hesabi 176,29 371 Dén.Kar1.Pes.Od. Vergi ve Dig Yiikiimliil. (-) 39.540,81
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15 Stoklar 40.123,58 39 Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 267,00
Hesabi
150 Ik Madde Ve Malzeme Hesab1 | 28.590,53 391 Hesaplanan Kdv Hesab1
153 Ticari Mallar Hesab1 11.533,05 397 Sayim Ve Teselliim Fazlalar1 Hesab1 267,00
19 Diger Donen Varhklar 185.516,74 5 Oz Kaynaklar 705.127,43
190 Devreden Kdv 185.516,74 50 Sermaye Hesabi 440.000,00
191 Indirilecek Kdv - 500 Sermaye Hesab1 440.000,00
193 Pesin Odenen Vergiler ve Gecmis Yillar Karlan
- 57 454.048,97
Fonlar Hesabi
195 Is Avanslar1 Hesab1 - 570 Gegmis Yillar Karlar1 Hesabi 454.048,97
2 Duran Varliklar 637.017,74 58 Gecmis Yillar Zararlan 543.349,53
25 Maddi Duran Varhklar 637.017,74 580 Gegmis Yillar Zararlar1 Hesabi ( -) 543.349,53
253 Tesis, Makine Ve Cihazlar Donem Net Kary/Zarari
50.114,93 59 354.427,99
Hesabi1
255 Demirbaglar Hesabi 635.670,10 590 Donem Net Kar1 Hesabi 370.928,18
257 Birikmis Amortismanlar Donem Net Zarar1 Hesabi ( -)
48.767,29 591 16.500,19
Hesabi(-)
Aktif (Varhklar) Toplami 1.515.326,62 Pasif (Kaynaklar) Toplam 1.515.326,62
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MARMARA UNIVERSITESI SOSYAL TESIiSLER ISLETME MUDURLUGU GELIR TABLOSU

Hesap Kodu | A¢iklama 2013 2014 2015
60 A-Briit Satiglar 464.411,55 1.131.311,21 1.224.621,65
61 B-Satis Indirimleri (-) -1.340,00 -2.760,00 -10.666,00
C-Net Satislar 463.071,55 1.128.551,21 1.213.955,65
62 D-Satislarin Maliyeti -687.967,68 -907.941,99 -745.142,07
Briit Satis Kar1 ve Zarari -224.896,13 220.609,22 468.813,58
63 E-Faaliyet Giderleri -194,79
Faaliyet Kar1 veya Zarari -224.896,13 220.609,22 468.618,79
64 F-Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 1.068,35
65 G-Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar (-) -48.767,29
66 H-Finansman Giderleri (-)
Olagan Kar veya Zararlar -224.896,13 220.609,22 420.919,85
67 I-Olagandis1 Gelir ve Karlar
68 J-Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) -210,00
Doénem Kari veya Zarari -224.896,13 220.609,22 420.709,85
K-Donem Kar1 Vergi ve Dig.Yas.Yiik . Karsiliklar (-) 66.281,86
69 Donem Net Kari veya Zarari -224.896,13 220.609,22 354.427,99
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://lwww.sayistay.gov.tr
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1. OZET

Bu rapor, Marmara Universitesi performans denetimi sonuglarmi ve bulgularmi

icermektedir.

6085 sayil1 Kanunun 36 nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
olciilmesi suretiyle gercgeklestirilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Marmara Universitesi’nin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuglarmin

degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:
¢ 2013-2017 donemine ait Stratejik Plan,
¢ 2015 yil1 Performans Programu,
2015 yil1 idare Faaliyet Raporu ve
e Faaliyet sonuglari 6l¢iimii yapan veri kayit sistemleri.

Yapilan denetimler neticesinde Marmara Universitesinin performans yonetimi
sisteminin ilgili mevzuat hiikiimlerine ve i¢ kontrol sistemi ilkelerine kismen uygun sekilde

olusturdugu degerlendirilmistir.

Performans sonuglariin o6l¢iilmesine yonelik siirecin olusturulmamasi ile birlikte

sistemin risk degerlendirmesinin yapilmadig: tespit edilmistir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yoOnetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yaymmlanan Stratejik Plan, Performans Program1 ve Idare Faaliyet Raporlarinin
hazirlanmasina iligkin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans
bilgisi raporlarinin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde zamaninda Sayistay’a
sunulmasindan; bir biitiin olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve
islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;

performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin 6l¢iilmesine iliskin sistemlerin amacina uygun
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olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden; performans
bilgisinin dayanagini1 olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve

sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarini 6lgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayilt
Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi denetim standartlart ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi

ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve
bunlart olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde

etmek lizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.

Bu ¢ergevede, Marmara Universitesinin yayimladigi 2013-2017 donemine ait Stratejik

Plan, 2015 yili Performans Programi ve 2015 yili Idare Faaliyet Raporu incelenmistir.
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2015 yili performans denetimi kapsaminda Marmara Universitesi'nin yayimladig
2013-2017 dénemine ait Stratejik Plan, 2015 yili Performans Programi ve 2015 yili Idare
Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuglarinin Olglilmesine yonelik olarak {iretilen

performans bilgisinin glivenilir olup olmadigi degerlendirilmistir.

Yapilan denetim sonucunda Marmara Universitesinin 2013-2017 dénemine ait
Stratejik Planin1 zamaninda hazirlayarak, denetim bulgularinda yer verilen hususlar disinda
ilgili mevzuatta yer alan sunum kriterlerine uygun sekilde yayimladigi goriilmiistiir. Marmara
Universitesi, kurum stratejik planin1 hazirlarken, Kurum amaglarini iist politika belgelerine
uygun olarak belirlemis ve hedeflerini de bu amaglar1 gergeklestirecek sekilde tespit etmistir.

Ayn1 zamanda amag ve hedeflerin dlgiilebilir ve iyi tanimlanmis oldugu degerlendirilmistir.

Marmara Universitesinin 2015 yili Performans Programi degerlendirildiginde
programin zamaninda ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yayimlandig1 goriilmiistiir.
2015 yili Performans Programinda Marmara Universitesi, 7 amacina ydnelik yillik hedefler
belirlemistir. 2015 yili i¢in kurumun 12 performans hedefi ve 13 adet performans gostergesi
bulunmaktadir. Yapilan denetim sonucunda 12 adet performans hedefinden 1 adedinin ¢ikt1/
sonu¢ odakli olmadigir degerlendirilmistir. S6z konusu hedefe iliskin agiklamalar denetim
bulgularinda yer almaktadir. Cikti/ sonu¢ odakli oldugu degerlendirilen performans
hedeflerine iliskin performans gostergelerinin tiimiiniin ilgili ve 6l¢iilebilir oldugu kanaatine
varilmistir. Tlgili ve 8lgiilebilir oldugu diisiiniilen performans gostergelerinden 2 adedinin iyi
tanimlanmadig1 tespit edilmistir. Iyi tammlanmadigi diisiiniilen gostergelere iliskin

aciklamalar denetim bulgularinda yer almaktadir.

Marmara Universitesinin 2015 yili Faaliyet Raporunun yasal siiresi olan subat 2016
sonuna kadar hazirlanmadig1 ve Sayistay Baskanligi’na sunulmadigr tespit edilmistir. Idare
faaliyet raporuna iliskin yapilan incelemelerde raporda yer almasi gereken bdliimlerin yer
almadig1 goriilmiis olup buna iliskin degerlendirmelere denetim bulgularinda yer verilmistir.
Kamu idaresinin Performans Programinda yer alan performans hedef ve gostergelerine iliskin
gergeklesmeleri 6lgmedigi ve raporda bunlara yer verilmedigi goriilmiistir. Bu hususta

yapilan degerlendirmelere denetim bulgularinda yer verilmistir.
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Yapilan denetim sonucunda Universitenin performans yonetimi sistemi ile ilgili
mevzuat hiikiimlerine ve i¢ kontrol sistemi ilkelerine kismen uygun sekilde olusturuldugu,
ancak belirlenmis hedeflerin ger¢eklesmelerine iliskin 6l¢im yapilmadigi degerlendirilmistir.
Marmara Universitesi, stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporunu hazirlamakla
birlikte s6z konusu belgelerin mevzuat hiikiimlerine tam olarak uygun olmasi i¢in gelisime
ihtiyag duymaktadir. Hesap verme sorumlulugunun saglanmasi amaciyla faaliyet raporunun
performans programi ile ilgisinin kurulmasi ve hedeflere yonelik gergeklestirilen faaliyetlerin
sonuglarinin tlimiinlin 6l¢iilmesi ve raporlanmasi, kurumun performans yonetimi sisteminin

gelistirilmesine katki saglayacaktir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Stratejik Planda Stratejilere Yer Verilmemesi
Marmara Universitesi Stratejik Planinda stratejilere yer verilmedigi goriilmiistiir.

Stratejiler, kurulusun amag¢ ve hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar
biitiintidiir. Etkili stratejiler olmaksizin amag ve hedeflere ulagsmak miimkiin degildir. Amaglar
ve hedeflere ulasmak igin takip edilecek yollar ve kullanilacak yontemler olan stratejiler
“Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?”” sorusunu cevaplandirir. Bu stratejilerin stratejik

planda yer almamasinin bir eksiklik oldugu diigiiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Universitemiz 2013 -2017 Stratejik Planinda stratejiler
stratejik alanlar adi altinda, 2013-2017 Stratejik Plan’in hazirlanmasi siirecinde
gerceklestirilen durum analizi, paydas analizi, GZFT (giicli yanlar, zayif yanlar, firsatlar,
tehditler) analizi ve gevre analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen veriler 1518inda Marmara

Universitesi i¢in 5 stratejik alan:

1. Kurumsal doniisiimiin saglanmasi,

2. Kaynaklarin gelistirilmesi,

3. Egitim, arastirma ve uygulama altyapisinin giiclendirilmesi,

4. Toplumla biitiinlesmenin saglanmasi,

5. Diinya ile biitlinlesmenin saglanmasi,

olarak belirlenmis ve bu alanlar dikkate almarak Universitemiz stratejik amagclari tespit

edilmistir. ( Marmara Universitesi 2013-2017 Stratejik Plan1 sayfa:75)

Ayrica, 20/11/2015 tarih ve 66968699-602.04-E.11967228 sayili ekte sunulan
Bakanlik onayr ile Universitemiz igin 2017-2021 Stratejik Plan1 hazirlama g¢aligmalarina
baslanmis ve caligmalar devam etmekte olup, anilan planda gerekli 6zen gosterilecektir."

denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi tarafindan gonderilen cevapta, 2017-2021 yillarim
kapsayan yeni stratejik planin hazirlanmasi ¢alismalarina baslandigi, bu siirecte raporumuz
dogrultusunda gerekli 6zenin gosterilecegi belirtilmistir. Bir sonraki denetim yilinda soz

konusu hususa yonelik ¢aligmalar dikkate alinacaktir.
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B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 2: Baz1 Gostergelerin Iyi Tammlanma Kriterini Saglamamasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Y@&netmelige gore
performans programlarinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin sade ve anlasilir

olmasi esastir.

“lyi tamimlanma” kriteri, net ve anlagilabilir performans hedef ve gostergeleri
hazirlama gerekliligi ile ilgilidir. Yani idareler, neyi basarmak istediklerini agikca
tanimlamalidir. Gostergelerin iyi tanimlanmamis olmasi, kamu idarelerinin hedeflere yonelik
basariyr yanlis raporlamasi riskini dogurur. Bu riskin ortadan kaldirilabilmesi i¢in kamu

idarelerinin performans hedef ve gdstergelerini acik ve anlasilir sekilde belirlemeleri esastir.

Performans programinda ilgili ve dlgtilebilir oldugu diisiiniilen hedef ve gostergeler iyi
tanimlanma kriteri agisindan degerlendirmeye tabi tutuldugunda, bazi gdstergelerin iyi
tanimlanmadig1 goriilmiistiir. Bu kapsamda kurumun hedef ve gostergelerinin agik ve anlasilir

olmas1 i¢in bahsi gegen gostergeler icin iyi bir tanimlama yapmasi gerekmektedir.

Tablo 1: iyi Tammlanma Kriterini Saglamayan Gostergeler

Stratejik Stratejik Hedef | Performans Hedefi | Gosterge | Degerlendirme
Amacg
Hedef, amagla ilgili,
STR.HEDEF 1.31 | PRF. HEDEFI 9. Kaliteyi ancak iyi
2017 yilina kadar | 2017 yilina  kadar | arttirmaya | tamimlanmamustir.
kaliteyi arttirmaya | kaliteyi arttirmaya | yonelik Kalite kavramindan
yonelik yilda en | yonelik yilda en az 4 | yilda en az | tam olarak kastedilen
az 4 kez oOgrenci | kez Ogrenci anketi | 4 kez | hedefin ne oldugu
AMAC 1: anketi yaparak is | yaparak -is stireglerini 6gren_ci anla-slln-qamaktadlr.
Kurumsal' sﬁreglerlpl memnuniyet odakli | anketi Kaliteyi artirma
Déniisiimii memnuniyet Olgmek yapma kavraminin soyut
Siirdiiriilebilir odakl1 6lgmek kaldig1 .
Kilmak dﬁsﬁm’ilr_nektedlr.
Akademik ortam,
cevresel ortam veya
egitim kosullart gibi
kaliteden ne
anlasilmas1 gerektigi
tam olarak
aciklanmamuistir.
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STR.HEDEF 1.33 | PRF. HEDEFI 10. | Her yil kisi
Idari personel | Idari personel | basina en o
AMAC 1: | verimliligini verimliligini arttrmak | az 12 saat | hcdeh, amacla ilgili,
. e O ) .. | ancak Iyi
Kurumsal arttirmak i¢in her | i¢in her yil kisi bagina | hizmet i¢i
v e .. . o, tanimlanmamugtir.
Doniistimii yil kisi bagina en | en az 12 saat hizmet | egitim . LT
et g . L . .. . . . | Hizmet 1i¢i egitimin
Siirdiiriilebilir | az 12 saat hizmet | i¢i egitim verilmesini | verilmesini
. e g N kapsami tam olarak
Kilmak 1¢i egitim | saglamak saglama
. . aciklanmamustir.
verilmesini
saglamak

Kamu idaresi cevabinda; "Performans programinda kullanilan Performans Hedef ve
Gostergeleri, Stratejik Planda yer alan gostergeler kullanilarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle
de 9 numarali Performans hedefinin gostergesi olan “Kaliteyi arttirmaya yonelik yilda en az 4
kez 6grenci anketi yapma” ve 10 numarali Performans hedefinin gostergesi olan “Her yil kisi
basina en az 12 saat hizmet i¢i egitim verilmesini saglama” kullanilmistir. 20/11/2015 tarih ve
66968699-602.04-E.11967228 sayili Bakanlik oluru ile 2017-2021 Stratejik Plan hazirlama
calismalari 2017-2021 Performans

yeniden  baslatilmistir. Stratejik  Planinda  ve

Programlarinda; gostergelerin Olgiilebilir, agik, tam anlasilir ve iyi tanimlanmasina dikkat

edilecektir." denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi tarafindan gonderilen cevapta, 2017-2021 yillarim
kapsayan yeni stratejik planin hazirlanmasi ¢aligmalarina baslandigi, bu siiregte raporumuz
dogrultusunda gostergelerin acgik, tam anlasilir ve iyi tanimlanmasi kriterlerinin saglanmasi
icin gerekli 6zenin gosterilecegi belirtilmistir. Bir sonraki denetim yilinda s6z konusu hususa

yonelik calismalar dikkate alinacaktir.

BULGU 3: Performans Hedefinin Cikti/Sonu¢ Odakh Olmamasi

Performans hedefleri kamu idarelerinin stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerine

ulagmak icin program doneminde gerceklestirmeyi planladiklar1 ¢ikti-sonu¢ odakli
hedeflerdir. Ulasilmasi ongoriilen ¢ikti ve sonuglar tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde
nitelik ve nicelik olarak ifade edilmelidir. Dolayisiyla hedeflerin ¢ikt1 ve sonug¢ odakli olmasi,

girdi odakli olmamasi ve faaliyetlere atif yapmamasi gerekir.

Performans Programinda yer alan hedefler faaliyet ve girdi odakli olmalari durumunda

degerlendirmeye tabi tutulamaz.
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Tablo 2: Cikti/Sonu¢ Odakh Olmayan Performans Hedefleri

Performans Hedefi Sonug¢

P.H.11. Bagis ve sponsorluk yolu ile | Bagis veya spronsorluk ile ayni veya nakdi
2017 yili sonuna kadar 10.120.315,00 | kaynak saglanmasi, liretilecek mal ve hizmetler
TL ayni veya nakdi destek temin | i¢in bir girdi niteligindedir. Bu imkanlarla
etmek yapilacak faaliyet ve projeler ancak ¢ikti/ sonug
odaklilik agisindan degerlendirilebilir.
Performans hedefi ¢iktt veya sonug¢ odakli
olmadig i¢in degerlendirmeye tabi tutulamaz.

Kamu idaresi cevabinda; "Performans programinda yer alan hedeflerin ¢ikt1 ve sonug

odakl1 olarak belirlenmesinde gerekli 6zen gosterilecektir." denilmektedir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi tarafindan gonderilen cevapta, performans programinda
yer alan hedeflerin ¢ikti/ sonu¢ odakli olarak belirlenmesinde raporumuz dogrultusunda
gerekli 6zenin gosterilecegi belirtilmistir. Bir sonraki denetim yilinda s6z konusu hususa

yonelik caligmalar dikkate alinacaktir.

C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

BULGU 4: Faaliyet Raporunda Bulunmasi Gereken Bazi Boliimlere Yer

Verilmemesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik, faaliyet
raporlarinda yer verilecek bilgilere yonelik ilkeleri ve bu raporlarin hazirlanmasinda izlenecek

stirecleri ortaya koymaktadir.

Idare faaliyet raporuna iliskin yapilan incelemelerde raporda yer almasi gereken;
“Performans  Sonuglarinin  Degerlendirilmesi” ve  “Performans Bilgi  Sisteminin
Degerlendirilmesi”  boliimlerinin  hazirlanmadigr  goriilmiistiir.  Faaliyet raporlarinin

hazirlanmasinda ve yayimlanmasinda yasal mevzuatlara uyulmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Universitemiz 2015 Yili idare Faaliyet Raporunda yer

almasi1 gereken Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi boliimii Raporun Performans
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Sonuglar1 Tablosu baslikl1 2015 Y1li Performans Hedefleri Izleme ve Degerlendirme Tablolari
icinde yer almis olup degerlendirmelere bu tabloda yer verilmistir.(2015 Y1l Idare Faaliyet
Raporu Sayfa:226-237)

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi bdliimiine ise Universitemizde heniiz
Bilgi Yonetim Sistemi Caligsmalarinin sonuglanmamasi nedeni ile yer verilememis olup ayrica
Baskanligimizca Bilgi Islem Daire Baskanlig ile siirdiiriilen Karar Destek Sistemi (Ydnetim
Bilgi Sistemi) kapsaminda Faaliyet Raporu Yazilim Sistemi caligmalarinda son asamaya
gelinmis olup 2016 yil1 sonuna kadar bu sistemin hizmete girmesiyle 2016 Idare Faaliyet
Raporunun diizenlenmesi asamasinda istenilen degerlendirmelere yer verilecektir."

denilmektedir.

Sonug olarak Kamu idaresi tarafindan gonderilen cevapta, idare Faaliyet Raporunda
Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi boliimiiniin, Performans Sonuglar1 Tablosu
icerisinde yer aldigini, izleme ve degerlendirmenin s6z konusu tabloda yapildig: belirtilmistir.
Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi boliimiine ise {niversitede heniiz Bilgi
Yonetim Sistemi olmadigindan yer verilemedigi, ancak sistemin kurulmasi i¢in ¢aligmalarin
devam ettigi ve izleyen donemlerde gerekli bilginin idare Faaliyet Raporunda yer alacag
belirtilmistir. Bir sonraki denetim yilinda s6z konusu hususa yonelik calismalar dikkate

alinacaktir.

BULGU 5: Faaliyet Raporunun Zamaninda Kamuoyuna Acgiklanmamas: ve ilgili

idarelere Gonderilmemesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmeligin 11 inci
maddesinde; 6zel biitgeli idarelerin ilgili mali yila iliskin idare faaliyet raporlarimin st
yoneticiler tarafindan izleyen mali yilin en ge¢ Subat ayr sonuna kadar kamuoyuna
aciklanacaglr ve bu raporlarin birer 0rneginin aym siire icerisinde Sayistay’a ve Maliye

Bakanligi’na gonderilecegi belirtilmistir.

Marmara Universitesi 2015 yili idare Faaliyet Raporu mevzuatta éngoriilen tarihten
daha ge¢ kamuoyuna duyuruldugu ve ilgili idarelere gonderilmedigi i¢in “zamanlilik™ kriteri

saglanmamuistir.
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Kamu idaresi cevabinda; "2015 Yili Marmara Universitesi Idare Faaliyet Raporu
yogun bir calisma sonucunda Subat 2016 aymda sonuglandirilarak Universitemiz
www.marmara.edu.tr sayfasit ile Bagkanligimiz www.sgdb.marmara.edu.tr sayfasinda
yaymlanarak kamuoyuna duyurulmustur. Konu hakkinda yapilan yazismalar ekte

sunulmustur.

Ayrica tiim kamu tniversitelerine gonderilen 26.02.2016 tarih ve 1600053166 sayili

ekte sunulan yazi ile web sayfamizda yayinlandigi belirtilmistir.

Ilgili idarelere gonderilmesi ise faaliyet raporunun kitap halinde bastirilmasi siireci
nedeniyle gecikmeli olarak gerceklesmistir. Bundan boyle gerekli 6zen gosterilecektir.”

denilmektedir.

Sonuc olarak Kamu idaresi tarafindan génderilen cevapta Idare Faaliyet Raporunun
iiniversitenin internet sayfasinda mevzuatta yer alan siirede yayinlandig1 ancak ilgili idarelere
gecikmeli olarak gonderildigi, izleyen donemlerde gerekli 6zenin gosterilecegi belirtilmistir.

Bir sonraki denetim yilinda s6z konusu hususa yonelik ¢caligmalar dikkate alinacaktir.

BULGU 6: Performans Gostergelerine iliskin Sapmalarin  Nedenlerinin

Aciklanmamasi

Biitce ve performans hedeflerinin gergeklesmelerinde sapmalar olmasi durumunda
idare hedef ve gerceklesme arasindaki sapmanin nedenleri hakkinda agiklama getirmelidir.
5018 sayili Kanunun 41’inci ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Yonetmelik’in 18’inci maddelerine gore Performans bilgileri baglig: altinda, idarenin stratejik
plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans
programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana
gelen sapmalarin  nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin

degerlendirmelere yer verilmelidir.

Gostergelerde meydana gelen sapmalar ve farklar ayr1 ve net bicimde gosterilmelidir.
Ayrica gergeklesmenin hedeflenenden fazla olmasi durumunda da sapmaya iliskin nedenlerin

faaliyet raporunda agiklanmasi gerekmektedir.
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Yapilan incelemeler neticesinde Universitenin faaliyet raporunda yer alan sapmalar

icin hi¢bir agiklama yapilmadigi tespit edilmistir.

Tablo 3: Sapma Nedenlerinin A¢iklanmadigi Tespit Edilen Gostergeler

Gosterge Hedeflenen Gerg¢eklesen Sapma
Say/Oran Say/Oran

1 adet ekonomik simiilasyon salonu 1 0 94100

acma

Akall1 tahta temin etme 80 44 %45

Teorik derslerin %20’sinin online

alinabilir hale gelmesi %100 0 %100

Simiilasyon merkezi inga etme 4 0 %100

Deney hayvanlar1 kullanilan egitim 3 0 94100

faaliyeti yapma

Bul}lt bilisim teknolojisini faaliyete %100 0 94100

gecirme

Kaliteyi arttirmaya yonelik yilda en 4 3 %25

az 4 kez 6grenci anketi yapma

Her y1l kisi basina en az 12 saat hizmet 12 0 94100

ici egitim verilmesini saglama

35 adet “mezunlar giini” etkinligi 35 4 0489

koordine etme

Kamu idaresi cevabinda; "2015 yili Idare Faaliyet Raporumuzda performans
gostergelerine iliskin sapma nedenlerinin agiklanmadigi hususu bulgu konusu edilmis olup,
bundan bdyle yapilacak idare faaliyet raporlarimizda gerekli o6zen gosterilecektir.”

denilmektedir.

Sonug olarak Kamu idaresi tarafindan gonderilen cevapta, izleyen dénemlerde Idare
Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda raporumuz dogrultusunda gerekli 6zenin gosterilecegi
belirtilmistir. Bir sonraki denetim yilinda s6z konusu hususa yonelik g¢alismalar dikkate

alinacaktir.
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D. Faaliyet Sonuclarimin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin

Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr

Marmara Universitesi 2015 Y1l Performans Denetim Raporu

51



