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1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGi

Istanbul Universitesi, bilimsel dzerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, 6zel biitceli bir

kurulustur.

Istanbul Teknik Universitesi biitcesi, analitik biitce hazirlama rehberi cercevesinde
hazirlanir. Uygulama sonuglart ve muhasebe islemleri Merkezi YoOnetim Muhasebe
Yonetmeligine gore yapilir. Bu baglamda biit¢ce uygulama sonuglarini géstermek iizere anilan
Yonetmeligin 510 ve 514’lincii maddelerinde sayillan mali tablolar diizenlenmektedir.
Muhasebe hizmetleri Maliye Bakanliginin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi iizerinden

yiiriitiilmektedir.

Universitenin 2014 Yili gergeklesen Faaliyet Gelirleri Toplami 529.405.773,47-TL,
Faaliyet Giderleri Toplam1 800.647.472,06-TL dir.

Universitenin 2014 yilinda biitce ile verilen toplam 6denegi 309.795.000,00-TL’dir.
Y1l icerisinde 192.816.675,20-TL ekleme yapilmistir. Neticede kullanilabilir biitce 6denegi
502.611.675,20-TL olmustur. Bu tutarin 493.021.762,06-TL’si harcanmistir. Biitce
gerceklesme orani %98,09°dur.

Biitcede 309.795.000,00-TL gelir tahmini yapilmistir. Biitge uygulama sonucunda
487.274.278,22-TL gelir elde edilmistir. Gelir gerceklesme orani %157,29 olmustur.

Istanbul Teknik Universitesinin 2014 mali tablolarina gore gelir ve gider durumu

asagida gosterilmistir.

Tablo 1: 2014 Yih Biitce Giderleri Ger¢eklesmeleri (TL)

Biitce
Baslangic Toplam Toplam
ACIKLAMA . . Gergeklesme
Odenegi Odenek Harcanan
Orani ( % )

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI (309.795.000,00 [502.611.675,20 [493.021.762,06 (98,09
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Tablo 2: 2014 Yih Biitce Gelir Ger¢eklesmeleri (TL)

o Gergeklesen Gergeklesme
ACIKLAMA Biitce Tahmini
Gelir Toplamu Orani(%)
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI [309.795.000,00 |487.274.278,22 157,29

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5 inci maddesi geregince hesap

donemi sonunda Sayistay’a gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir.

Birlestirilmis veriler defteri.

Gegici ve kesin mizan.

Bilanco.

Kasa sayim tutanagi,

Banka mevcudu tespit tutanagi,

Alinan ¢ekler sayim tutanagi,

Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,
Teminat mektuplar1 sayim tutanag,

Degerli kagitlar sayim tutanagi,

Tasimir kesin hesap cetveli ile tasinir hesab1 icmal cetveli veya envanter
defteri.

Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,

Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

Faaliyet sonuglar1 tablosu.

Denetim goriisli, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglar1 tablosuna verilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve gilivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
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yiirtitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Hesaplarinda Denkligin

Olmamasi

BAP nakit, avans ve kredi ile akreditiflerin bor¢ bakiyeleri ile bilimsel projelerine
aktarilan tutarlara ait emanet hesabmin alacak bakiyeleri arasindaki denkligin olmadig:

gorilmiistiir.

102.8.3.0.0 ekonomik kodlu BAP Ozel Hesaplarina Iliskin Banka Hesabinin borg
bakiyesinin 291.683,03-TL,

102.8.10.1.0 ekonomik kodlu BAP Ozel Hesaplarma Iliskin Vadeli Banka Hesabinin
borg¢ bakiyesinin 113.651.156,88-TL,

162.1.1.7.0 ekonomik kodlu Bilimsel Arastirma Projelerinde Verilen Personel

Avanslar1 Hesabinin borg bakiyesinin 0,00-TL,

162.1.1.8.0 ekonomik kodlu Bilimsel Arastirma Projelerinde Verilen Is Avanslari
Hesabinin borg bakiyesinin 2.997.189,96-TL,

162.1.2.5.0 ekonomik kodlu Bilimsel Arastirma Projelerinde Verilen Krediler
Hesabinin borg bakiyesinin 0,00-TL,

164.10.99.0.0 ekonomik kodlu BAP nitelikli Diger Cesitli Akreditifler Hesabinin borg
bakiyesinin 14.541.636,29-TL,

Olmak iizere toplam BAP karakterli mevcut tutarin 131.481.666,16-TL olmasina
karsilik, 333.20.0.0.0 ekonomik kodlu Bilimsel Arastirma Projelerine Aktarilan Tutarlar
emanet hesabinda alacak bakiyesinin 131.382.499,10-TL oldugu gériilmektedir.

Sonug itibar1 ile 99.167,06-TL tutarinda emanet hesabinda mevcut lehine emanet

hesabinda karsilig1 olmayan bor¢ kaydi nedeni ile anilan denkligin olmadig1 anlasilmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda: Bilimsel Arastirma Projelerine iliskin nakit, avans ve
krediler ile akreditiflerin bor¢ bakiyelerinin, Bilimsel Arastirma Projelerine aktarilan tutarlara

ait emanet hesabinin alacak bakiyeleri ile denk olmadig: ifade edilmistir.

Bulguda da belirtildigi {izere ilgili hesaplarin kontrol edilmesi neticesinde, is
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yogunlugundan kaynaklanan nedenlerle, asagidaki tabloda da gosterildigi iizere, 2014 yili
sonu mizanimizda borg¢ bakiyesi 131.299.666,16 TL alacak bakiyesi ise 131.391.356,10 TL

olarak goriinmektedir.

Ilgili hesaplarin kontrol edilmesi neticesinde, asagidaki tabloda da goriilecegi iizere
164- akreditifler hesabinda goriilen 14.541.636.29 TL nin 167.975.50 TL sinin SANTEZ
hesabina ait oldugu ancak, tarafinizca BAP hesabina dahil edildigi gortilmustiir. (Ek-2-a)

2011 yilinda 134.712,83 TL lik vergi 6demesinin 6zel biitce hesabina miikerrer olarak
gonderildigi anlasilmis olup, ilgili tutar 6zel biitce hesabindan BAP hesabina
aktarilmistir. (Ek-2-b)

2011 yilinda bir avans mahsubu islemin de 20,00 TL fazla 6denerek ilgili tutarin 140-
Kisilerden Alacaklar hesabina kaydedildigi anlasilmigtir. (Ek-2-C)

2011 yilinda 2.236,78 TL’lik vergi tutarinin 6zel biitce hesabina gonderilmedigi
anlasilmis ve ilgili tutar 6zel biitge hesabina aktarilmistir. (Ek-2-d)

2011 yilinda bankaca tahakkuk ettirilen 52.820,29 TL’lik faiz tutarinin ilgili emanet
hesabina kayit edilmedigi anlasilmis olup, ilgili kayit yapilmistir. (Ek-2-€)

2013 yilinda ilgili hesaptan sehven O6denen 500 TL’nin iadesinde yapilan hatali
muhasebe islemi diizeltilmistir. (Ek-2-f)

2013 yilinda yapilan bir 6demenin muhasebelestirilmesinde emanet hesabindan 0,20
KRS fazla ¢ikis yapildig tespit edilmistir. (Ek-2-Q)

2014 yilinda 1.510,12 TL lik vergi édemesinin 6zel biitce hesabina gonderilmedigi
anlasilmis, olup, ilgili tutar 6zel biit¢e hesabina gonderilmistir. (Ek-2-h)

2014 yil1 sonu itibari ile 131.448.423,49 TL olmas: gerektigi anlagilmis olup, yapilmis

diizeltme kayztlari ile ilgili Muhasebe Islem Fisleri yazimiz ekinde sunulmaktadir.

BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI HESAP DETAYI

31 ARALIK 2014 MIZAN GERCEKLESMELERI

BORC ALACAK
102.8.3. 291.683,03 333.20.0.0.0 |131.382.499,10
102.8.10.1 113.651.156,88 |103.8.3.0.0 |8.857,00
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162.1.1.8 2.997.189,96

164.10.99 14.373.660,79

Toplam 131.313.690,66 | Toplam 131.391.356,10
31.12.2014 TARIHLI MIZANDAKI FARK NEDENLERI
YILI 2011 2013 2014
BORC (Banka) Toplam
Verginin 2 Kez Ozel Biitgeye
Gonderilmesi 134.712,83 0,00 0,00
Muhsabe Kayit hatasi (140 Hs) 20,00 0,00 0,00 134.712,83
Hatali 1slemler Toplam1 134.732,83 0,00 0,00 20,00
ALACAK (Emanet) 134.732,83
Hatali  Odemenin  Tahsilinde
Muhasebe Kayd: 0,00 500,00 0,00 500,00
Higi Odemenin Eksik Odenmesi 0 0,20 0,00 0,20
Vergi Odemelerinin OZEL Biitge
Hesabina Gonderilmesiden
Kaynaklananlar 2.236,78 1.510,12 3.746,90
Tahakkuk Eden Faizlerde 333.20
Calismamast 52.820,29 0,00 52.820,29
ALACAK (Emanet) Toplam1 55.057,07 500,20 1.510,12 57.067,39
Borg Tarafi Toplam 131.448.423,49
Alacak Tarafi Toplam 131.448.423,49

Sonug¢ olarak Kurum cevabinda séz konusu hatali uygulama kabul edilmis ve

99.167,06 TL’lik farkin nedenleriyle ilgili agiklamalara tablolar ve eklerinde yer verilmistir.

Ilgili hatanm 21.501,62 TL’lik kism1 igin kurum cevabi yeterli goriilmiistiir. Ancak kalan

kisim i¢in cevapta yer verilen Bilimsel Arastirma Projeleri Hesap Detayr tablosunda da

goriildigi tizere; (131.391.356,10-131.313.690,66) 77.665,44 TL'lik hata 31 Aralik 2014

mizan gerceklesmelerine yansimaktadir. Ilgili tablolar ve ekleri incelendiginde farkin
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nedenlerine iliskin ag¢iklamalar dogrultusunda gerekli diizeltmeler 2015 yili muhasebe
kayitlarinda yapilmistir. Goriildiigii iizere Bilimsel Arastirma Projeleri hesaplarinda denkligin

saglanamamasi 2014 y1l1 mali tablolarinda 77.665,44 TL'lik hataya sebep olmaktadir.

BULGU 2: Sanayi ve Ticaret Bakanh@ Sanayi Tezleri (SAN-TEZ) Projelerine
Aktarilacak Tutarlara iliskin Hesaplarda Denkligin Olmamasi

SAN-TEZ Projelerine Aktarilacak Tutarlara iliskin Banka Hesabina ait nakitlerin borg
bakiyeleri ile SAN-TEZ Proje Desteklerine Aktarilan Tutarlara ait emanet hesabinin alacak

bakiyeleri arasindaki denkligin olmadig1 goriilmiistiir.

102.8.2.0.0 ekonomik kodlu SAN-TEZ Projelerine Akt. Tutarlara Iliskin Banka
Hesabinin borg bakiyesinin 2.744.587,41-TL,

162.1.1.6.0 ekonomik kodlu SAN-TEZ Projelerinden Verilen Is Avanslart Hesabinin
borg¢ bakiyesinin 16.000,04-TL,

olmak {izere, SAN-TEZ hesab1 toplam bor¢ bakiyesinin 2.760.587,45-TL olmasina
karsilik, 333.19.0.0.0 ekonomik kodlu SAN-TEZ Proje Desteklerine Aktarilan Tutarlar
emanet hesabina ait alacak bakiyesinin 2.822.840,24-TL oldugu goriilmektedir.

Sonug itibariyle 62.252,79-TL tutarinda ilgili hesaplardaki alacak kaydina karsilik,
SAN-TEZ banka ve avans hesaplarinda bor¢ kaydinin olmamasi nedeni ile anilan denkligin

olmadig1 anlagilmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda: Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Tezleri projelerinde
2008 ve 2009 yillarinda emanet hesaplarinda detay kodu olmadig: icin TUBITAK kodunda
ki emanetler hesabindan 6denmekteydi. Bununla birlikte SAN-TEZ projelerinden yapilan
akreditif 6demeleri 164.10.99.0.0 ekonomik kodlu Diger Cesitli Akreditifler hesabinda
izlenmektedir. Bu kapsamda Universitemizde yiiriitiilmekte olan 01276.STZ.2012-1 kodlu
SAN-TEZ projesinden 05.03.2014 tarih ve 20140004085 nolu yevmiye fisiyle 167.975,50-TL
tutarinda akreditif 6demesi yapilmistir. (Ek-4) S6z konusu tutar SAN-TEZ toplam hesabinin
bor¢ bakiyesine eklendiginde toplam borg bakiyesi tutar1 2.928.562,95-TL olmaktadir.

Ayrica 00051.STZ.2007-1 nolu SAN-TEZ projesine Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nca aktarilan 27.10.2008 tarihinde 598,67-TL, 31.10.2008 tarihinde 8.264,34-TL ve
13.03.2009 tarihinde 96.859,70-TL olmak iizere toplam 105.722,71-TL tutarindaki 6denegin
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s0z konusu tarihlerde SAN-TEZ projelerine ait emanet hesab1 bulunmadigindan 333.13.0.0.0
ekonomik kodlu Tiibitak Kaynaklarindan Aktarilan Tutarlarin emanet hesabina kaydedildigi
goriilmektedir. 2014 yilsonu mizanmda 333.13.0.0.0 ekonomik kodlu TUBITAK emanet
hesab1 alacak bakiyesi i¢inde bulunan 105.722,71-TL, 00051.STZ.2007-1 kodlu SAN-TEZ
projesinin tamamlanmasiyla birlikte 05.02.2015 tarih ve 20150001850 nolu yevmiye fisiyle
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina iade edilmistir. S6z konusu tutar SAN-TEZ emanet
hesabinin alacak bakiyesine eklendiginde toplam alacak bakiyesinin 2.928.562,95-TL oldugu
ve SAN-TEZ projelerine aktarilacak tutarlara iliskin hesaplarda denkligin saglandig:
goriilmektedir. Asagida ki tabloda detayli gosterilmektedir.

SANTEZ PROJELERI HESAP DETAYI

102.8.2.0.0 2.744.587 41 333.19.0.0.0 2.822.840,24
162.1.1.6.0 16.000,04 333.13.0.0.0 105.722,71
164.10.99.0.0 167.975,50

Toplam 2.928.562,95 Toplam 2.928.562,95

Sonu¢ olarak Kurum cevabinda bulguda bahsedilen husus kismen karsilanmistir.
Kurum tarafindan verilen cevap neticesinde SAN-TEZ Projelerine Aktarilacak Tutarlara
Iliskin Hesaplarda, 164.10.99.0.0 nolu Diger Cesitli Akreditifler hesabmin da dikkate alinmasi
gerektigi anlagilmistir. Bu hesap dikkate alindiginda kurum mali tablolarinda bulgu konusu
edilen 62.252,79 TL tutarinda karsilig1 olmayan alacak kayd: yerine 105.722,71 TL karsilig1
olmayan bor¢ kaydi bulunmaktadir. 105.722,71 TL tutarindaki hatali uygulama kabul edilmis
olup bu tutar 2008 ve 2009 yillarinda SAN-TEZ emanet hesaplarinda detay kod olmadigi i¢in
TUBITAK kodundaki emanet hesabina kaydedilmistir. Bulgu konusu hususun 2015 yil
muhasebe kayitlarina alinarak diizeltildigi belirtilmistir. Goriildigi tlizere SAN-TEZ
Projelerine Aktarilacak Tutarlara Iliskin Hesaplarda Denkligin Olmamas1 2014 yili mali
tablolarinda hataya sebep olmaktadir.

BULGU 3: Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirlerinin Asgari %30’unun Bilimsel

Arastirma Projesi Gelirlerine Aktarilmamasi

Bilimsel arastirma proje gelirleri arasinda sayilan ve 2547 sayili Yiksekogretim
Kanununun Ek Madde 27°de belirtilen “ikinci 6gretim kapsaminda yiiriitiilecek tezsiz yliksek

lisans programlarinda 6grencilerden alinacak 6gretim ticretlerinin tiniversite yonetim kurulu
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tarafindan belirlenecek bir oraninin” bilimsel arastirma projesi gelirlerine aktarilmadig tespit

edilmistir.

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve 10.04.2002 tarih ve 24722 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerinde, yiiksekdgretim kurumlar1 biinyesinde yapilan

bilimsel arastirma projelerinin gelirleri belirlenmistir.

2547 sayili Kanunun Ek Madde 27’ye gore; ikinci 0gretim kapsaminda yiiriitiilecek
tezsiz yiiksek lisans programlarinin agilmasi halinde, toplanan &gretim ticretlerinin %
30'undan az olmamak flizere {iniversite veya yiiksek teknoloji enstitlisii yonetim kurulunca
belirlenecek kismi, bilimsel arastirma projelerinde kullanilmak {izere ilgili tertiplere

aktarilmalidir.

2014 yilinda istanbul Teknik Universitesinin II. dgretim kapsaminda yiiriitiilen tezsiz
yiiksek lisans programlari i¢in toplanan dgretim iicreti kesin mizanda 800.3.1.2.33 ekonomik
koduna gore 2.948.164,22-TL dir. 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunun Ek Madde 27’ye gore
II. 6gretim kapsaminda yiiriitiilen tezsiz yiiksek lisans programlar1 kapsaminda toplanan
ogretim icretlerinin % 30'undan az olmamak {zere, {niversite yonetim kurulunca
belirlenecek kismi bilimsel aragtirma projelerinde kullanilmak tizere ilgili tertiplere
aktartlmalidir. Universite yonetim kurulunca %30 oran belirlenmis olup, 2014 yili igin sdz
konusu gelirlerden bilimsel aragtirma projelerine 2014 yilinda toplam 779.000-TL aktarma
yapilmistir. 2.948.164,22-TL’nin % 30’u olan 884.449,27-TL gelirin bilimsel arastirma
projelerinde kullanilmak {izere ilgili tertiplere aktarilmasi gerekirken sadece 779.000-TL

aktarma yapilmistir. Aradaki fark tutar1 olan 105.449,27-TL ilgili tertiplere aktarilmamuigtir.

II. dgretim kapsaminda yiiriitiilen tezsiz yliksek lisans programlar1 i¢in toplanan
ogretim ticretinin tamaminin % 30'unun bilimsel arastirma projelerine aktarilmasi gerekirken
belli bir kisminin aktarildigi anlasilmistir. Eksik kalan 105.449,27-TL projelerde kullanilmak

iizere ilgili tertiplere aktarilmalidir.

Kamu idaresi cevabinda: Universitemiz de ikinci dgretim kapsaminda yiiriitiilen
Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarindan elde edilen gelirlerin y1l sonu ger¢eklesmis olmasi ve
o donemde desteklenecek proje olmamasi nedeniyle gelir fazlas1 eklenmemis olup, bu miktar

bir sonraki yil likit hesabinda kullanildigindan bilimsel arastirma projelerine likit karsiligi
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odenek kaydi olarak eklenmistir. 2015 yilindan itibaren gerceklesecek gelir fazlalarinin ilgili

tertiplere eklenmesine titizlikle uyulacaktir

Sonug¢ olarak Kurum cevabinda s6z konusu hatali uygulama kabul edilmis ve ilgili
hususa dikkat edilecegi belirtilmistir. Raporumuzda bulgu konusu yapilan bu hususla ilgili
olarak kurum tarafindan yapilacak ¢alismalarin, 2015 yili diizenlilik denetiminde izlenmesi

gerektigi diisiiniilmektedir.
BULGU 4: TUBITAK Ozel Hesaplarinda Denkligin Olmamasi

TUBITAK 6zel hesabima ait nakitler ile TUBITAK kaynaklarindan verilen personel
avanslarinin borg bakiyeleri toplami ile TUBITAK Kaynaklarindan Aktarilan Tutarlara ait
emanetler ile TUBITAK o6zel hesaplarina iliskin gdnderme emirleri hesabmin alacak

bakiyeleri toplami1 arasindaki denkligin olmadig1 goriilmiistiir.

102.8.1.0.0 ekonomik kodlu TUBITAK Ozel Hesaplarina iliskin Banka Hesabinin
borg bakiyesinin 17.566.310,78-TL,

162.1.1.4.0 ekonomik kodlu TUBITAK Kaynaklarindan Verilen Is Avanslar
Hesabinin borg bakiyesinin 584.434,24-TL,

333.13.0.0.0 ekonomik kodlu TUBITAK Kaynaklarindan Aktarilan Tutarlar
Hesabinin alacak bakiyesinin 18.709.674,43-TL,

103.8.1.0.0 ekonomik kodlu TUBITAK Ozel Hesaplarina iliskin Génderme Emirleri
hesabinin alacak bakiyesinin 3.831,41-TL,

olmak {izere TUBITAK hesab1 toplam borg bakiyesinin 18.150.745,02-TL olmasina
karsilik, 1ilgili hesaplarin alacak bakiyelerinin toplaminin 18.713.505,84-TL oldugu

goriilmektedir.

Sonug itibariyle 562.760,82-TL tutarinda ilgili hesaplardaki alacak kaydina karsilik,
TUBITAK banka ve avans hesaplarinda bor¢ kaydinin olmamasi nedeni ile anilan denkligin

olmadig1 anlagilmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda: TUBITAK Projelerine iliskin hesaplarin incelenmesi
neticesinde tespit edilen 562.760,82 TL’lik farkin 471.999,36 TL’’lik kismi; 2014 yili
mizaninda 164.10.01.0.0 hesap kodunda goriinen 18/11/2014 tarih 31914 yevmiye numarasi
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ile yapilan akreditif 6demesinden kaynaklanmaktadir.

Ayrica, 2014 yili 333.13.0.0.0 TUBITAK Kaynaklarindan Aktarilan Tutarlar emanet
hesabinda kayith bulunan; banka bakiyesi 102.8.2.0.0. hesabinda izlenen, proje baslangic
tarihinde SAN-TEZ Projelerinin izlenecegi emanet hesabi kodu bulunmadigi ig¢in 333.13.0.0.0
emanet hesab1 kodunda izlendiginden 6 nolu bulguda da ifade edildigi iizere 00051.STZ No lu
SAN-TEZ projesine ait 105.722,71TL 2015 yil1 itibariyle sonug¢lanmis olup 105.722,71TL’lik
tutar, bu emanet hesabindan (333.13.0.0.0) Bilim Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ile proje ortagi

firmaya iade edilmistir.

Ayrica 31.12.2014 itibar1 ile TUBITAK gonderme emirleri hesabinda alacak bakiyesi
olarak goriinen 3.831.41 TL nin ise o tarihte bankaca 6demesi gerceklestirilmemis ¢eklerden

kaynaklandig1 anlagilmastir.

Yukarida agiklamasi yapilan islemler yapildiktan sonra TUBITAK hesabinin borg
bakiyesinin 14.961.25 TL fazla oldugu goriilmekte olup, bu farkin arastirilmasina devam
edilmektedir. Denklik saglandiktan sonra tarafiniza bilgi verilecektir. Asagidaki tabloda

detayli olarak gosterilmektedir.

TUBITAK PROJELERI HESAP DETAY

102.8.1.0.0 17.566.310,78 | 333.13.0.0.0 18.709.674,43

162.1.1.4.0 584.434,24 333.13.0.0.0 105.722,71
(Santez)

164.10.01.0.0 471.999,36 103.8.1.0.0 3.831,41

Toplam 18.622.744,38 | Toplam 18.607.783,13

Fark 14.961,25

Sonu¢ olarak Kurum cevabinda bulguda bahsedilen husus kismen karsilanmistir.
Kurum tarafindan verilen cevap neticesinde TUBITAK 6zel hesaplarindaki denklige iliskin,
164.10.01.0.0 nolu TUBITAK Kaynakli Proje Akreditifleri hesabinin da dikkate alimasi
gerektigi anlasilmistir. Bu hesap dikkate alindiginda kurum mali tablolarinda bulgu konusu
edilen 562.760,82-TL tutarinda karsilig1 olmayan alacak kaydi yerine 90.761,46 TL karsilig
olmayan alacak kaydi bulunmaktadir. Kurum tarafindan 105.722,71 TL tutarindaki hatal
uygulama kabul edilmis olup bu tutarin 2008 ve 2009 yillarinda SAN-TEZ emanet
hesaplarinda detay kod olmadig1 i¢in TUBITAK kodundaki emanet hesabina kaydedildigi
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tespit edilmistir. Bulgu konusu hususun 105.722,71 TL'lik kisminin 2015 yili muhasebe
kayitlarina alinarak diizeltildigi belirtilmistir. Bu diizeltme kaydina ragmen 14.961,25 TL
tutarinda agiklanamayan karsiligi olmayan bor¢ kaydi bulunmaktadir. Gorildiigii {izere
TUBITAK Ozel Hesaplarinda Denkligin Olmamas1 2014 yil1 mali tablolarinda hataya sebep

olmaktadir.

6. DENETIM GORUSU

Istanbul Teknik Universitesi 2014 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan
mali rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriislinlin Dayanaklar1” bdliimiinde agiklanan
nedenlerden dolayr Hazir Degerler (102 TUBITAK Ozel Hesabi, SAN-TEZ Projeleri Hesabr,
BAP Ozel Hesab1) ve Emanet Yabanci Kaynaklar (333 Bilimsel Arastirma Projelerine
Aktarilan Tutarlar) hesap alanlar1 hari¢ tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi

kanaatine varilmistir.
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7. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar

ISTANBUL TEKNiK UNiVERSITESI 2014 YILI BILANCOSU

1-DONEN VARLIKLAR 260.837.740,19 3-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 214.910.219,56
10 HAZIR DEGERLER 157.167.297,95 32 FAALIYET BORCLARI 1.723.717,04
102 Banka Hesab1 152.996.929,09 320 Biitge Emanetleri Hesabi 1.723.717,04
103 Verilen Cekler ve Génderme Hesabi (-) -56.405,86 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 208.044.340,57
104 Proje Ozel Hesab1 3.813.636,09 330 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesab1 3.014.929,18
105 Doviz Hesabi 411.284,20 333 Emanetler Hesab1 205.029.411,39
108 Diger Hazir Degerler Hesabi 1.854,43 36 ODENECEK DiGER YOKUMLULUKLER 5.142.105,31
12 FAALIYET ALACAKLARI 71.945.062,37 360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 4.839.337,27
120 Gelirlerden Alacaklar Hesab1 71.866.102,37 361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesab1 272.442,02
362 Fonlar veya Diger Kamu Idareleri Adma Yapilan
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 78.960,00 Tahsilat Hesabi1 30.326,02
39 DIGER KISA VADELI YABANCI
14 DIGER ALACAKLAR 717.183,00 KAYNAKLAR 56,64
140 Kisilerden Alacaklar Hesab1 717.183,00 397 Sayim Fazlalar1 Hesab1 56,64
15 STOKLAR 2.002.462,25 4-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 7.302.038,63
150 Tlk Madde ve Malzeme Hesabi 2.002.462,25 47 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 7.302.038,63
16 ON ODEMELER 29.005.734,62 472 Kidem Tazminati Karsilig1 Hesab1 7.302.038,63
162 Biitge Dis1 Avans ve Krediler Hesab1 11.951.474,22 5-0Z KAYNAKLAR 3.753.680.444,14
164 Akreditifler Hesab1 17.054.260,40 50 NET DEGER 3.899.487.255,38
2-DURAN VARLIKLAR 3.715.054.962,14 500 Net Deger Hesabi 3.899.487.255,38
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
22 FAALIYET ALACAKLARI 13.310.062,27 SONUCLARI 125.434.887,35
220 Gelirden Alacaklar Hesabi 13.310.062,27 570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglart Hesab1 | 125.434.887,35
24 MALiI DURAN VARLIKLAR 14.258.308,56 59 DONEM FALIYET SONUCLARI -271.241.698,59
241 Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara | 1.997.755,00 591 Donem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi -271.241.698,59
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Yatirilan Sermayeler Hesab1

242 Doéner Sermayeli Kuruluslara Yatirilan

Sermayeler Hesabi 20.000.000,00

247 SermayeTaahiitleri Hesabi (-) -7.739.446,44

25 MADDI DURAN VARLIKLAR 3.687.486.591,31
250 Arazi ve Arsalar Hesabi 2.685.439.653,00

251 Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri Hesab1 42.969.899,22

252 Binalar Hesabi 1.189.438.907,39

253 Tesis Makine ve Cihazlar Hesab1 183.201.310,67

254 Tasitlar Hesab1 3.664.280,94

255 Demirbaglar Hesab1 104.177.474,98

257 Birikmis Amortismanlar Hesabu (-) -554.311.954,60

258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi 32.907.019,71

26 MADDI OLMAYAN DURAN

VARLIKLAR 0,00
260 Haklar Hesab1 19.347.947,90

267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Hesab1 40.100,00

268 Birikmig Amortismanlar Hesabu (-) -19.388.047,90

29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
294 Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi

Duran Varliklar Hesabi1 2.224.002,65

299 Birikmis Amortismanlar Hesab1 -2.224.002,65

AKTIF TOPLAM

3.975.892.702,33

PASIF TOPLAM

3.975.892.702,33

1-DONEN VARLIKLAR

260.837.740,19

3-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

214.910.219,56
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ISTANBUL TEKNiK UNIiVERSITESI 2012-2013-2014 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Yardimci
Hesap . . o 2012 2013 2014

Hesap GIDERIN TURU
Kodu

Kod.1 TL Kr TL Kr TL Kr
630 01 Personel Giderleri 150.296.157 | 79| 161.397.978| 41 186.757.896 30
630 02 Sos. Giiv. Kurumlarina Devlet Primi Gid. 25.493.156 13 27.299.394( 23 30.657.702| 42
630 03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 56.692.053 52 62.690.465( 47 71.431.981( 68
630 5 Cari Transferler 4.301.966 | 80 4.530.777| 94 4.784.788| 75
630 7 Sermaye Transferleri 77.771.635| 42 63.165.999 | 80 118.875.557| 26
630 11 Deger Ve Miktar Degisimleri Giderleri 890.935| 19 595.226| 75 1.683.547| 96

Gelirlerin Ret ve Iadesinden Kaynaklanan
630 12 603.244| 39 492.131| 70 893.746| 48
Giderler

630 13 Amortisman Giderleri 22.157.931| 83 32.866.438| 96 344.214.682| 10
630 14 Ik Madde ve Malzeme Giderleri 11.304.042| 51 10.132.500| 03 11.679.504 | 23
630 20 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 427.5491 90 63.176 | 37 288.707| 54
630 30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 13.631.885| 36 12.256.630| 55 27.813.549| 08
630 99 Diger Giderler 871.198| 23 561.984| 11 1.565.808| 26
GIDERLER TOPLAMI (A) 366.441.757| 07| 376.052.704( 32 800.647.472| 06

Yardimel
Hesap L. . 2012 2013 2014

Hesap GELIRIN TURU
Kodu

Kod.1 TL Kr TL Kr TL Kr
600 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 40.890.321| 79 52.428.493| 67 41.340.738| 33
600 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gel. 287.814.106| 72| 319.435.176| 90 324.061.239| 62
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600 05 Diger Gelirler 56.595.177| 65 62.188.946 | 86 162.610.077| 71
600 11 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 765.218| 63 1.296.240| 16 1.393.717| 81

(indirim,lade,iskonto Toplamr) 0] 0 0] o0 o] 0
GELIiRLER TOPLAMI (B) 386.064.824 | 79| 435.348.857| 59 529.405.773| 47
FAALIYET SONUCU [A-B)] (+/-) 21.623.067 | 72 59.296.153 | 27| (-)271.241.698| 59
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1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGi

Istanbul Teknik Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin, hesap ve
islemlerinin muhasebelestirilmesi ile mali rapor ve tablolari, “Doner Sermayeli Isletmeler
Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 565 ve 573 lincli maddelerinde diizenlenen defter, cetvel

ve tablolardan olugsmaktadir.

Saymanligin muhasebe kayit islemleri, Maliye Bakanlig1 tarafindan yonetilen Doner

Sermaye Mali Yonetim Sistemi tizerinden yriitiilmektedir.

2014 yili bilangosunda sermayesi 20.000.000,00-TL olup, toplam aktif biyiikligi
24.945.088,70-TL’dir. Doner sermaye gelir toplami 27.964.478,20-TL, gider toplami
26.946.395,31-TL olup, gelir tablosunda yilsonu itibariyle tahakkuk eden kar toplami
1.018.082,89-TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiirtitiiliip sonu¢landirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri

Gegici ve kesin mizan

e Bilango

o Gelir tablosu

e Kasa sayim tutanagi

e Banka mevcudu tespit tutanagi
e Satiglarin maliyeti tablosu

e Sermaye hareketleri tablosu

e Nakit akim tablosu
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e Teminat mektuplari sayim tutanagi
e Envanter defteri

o Isletme biitcesi
Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna

verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacma uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
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4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi

denetim standartlar1, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yirtitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarma iligskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: 268 Birikmis Amortismanlar Hesabinin Cahistirilmamasi
Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Ydnetmeliginin 220. maddesine gore;

“Maddi olmayan duran varliklar hesap grubu;, herhangi bir fiziksel varligi
bulunmayan ve isletmenin belli bir sekilde yararlandigi veya yararlanmayr bekledigi
aktiflestivilen giderler ve belli kosullar altinda hukuken himaye géren haklar gibi varliklar ile

bunlar i¢in hesaplanan birikmis amortismanlarin kaydi i¢in kullanilir.”

Maddi olmayan duran varliklar hesap grubunda kayith tutarlar icin ayn1 yonetmeligin

226 ve 227. Maddelerine gore 268 Birikmis Amortismanlar Hesab1 kullanilmalidir.

Ayrica, maddi olmayan duran varliklar hesap grubunda yapilan islemlerin tamami
icin; 2008-1 sayili Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi Genel Tebliginin (Md.5-2, 6-1/b)
bendine gore, %100 oraninda amortisman ayrilarak yil sonunda tamamen amorti edilmesi

gerekmektedir.

Istanbul Teknik Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii mali tablolarmda 260
Haklar Hesabinda kayitlh 72.997,46-TL ve 267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Hesabinda kayith 351.275,72-TL toplamu 424.273,18-TL tutar i¢in %100 oraninda

amortisman ayrilmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Doner Sermayeler Isletmeler Yonetmeliginin 220, 226, ve
227’ nci maddelerine gére Maddi olmayan duran varliklardan 260 hesap nolu Haklar
Hesabinda kayitl 72.997,46 TL ile 267 hesap nolu Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Hesabina kayith 351,275,72 TL olmak iizere toplam 424.273,18TL igin %100 oraninda

amortisman ayrilmasi gerektigi belirtilmektedir.

Bilindigi iizere Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz 2547 sayili Kanunun 58’nci
maddesine gore kurulmustur. Universitemizin hizmet kalitesini yiikseltme amacia ydnelik
olarak Rektorliik, Fakiilte ve diger boliimlerin talepleri dogrultusunda boliimlerin taleplerine

gore kurulus amacina uygun Mal ve Hizmet alimlar1 yapmaktadir.

Istanbul Teknik Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2014 Y1l Diizenlilik Denetim 22

Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

Alinan mal ve hizmetler alimi giinii itibar1 ile ilgili birimlere kullanmak {izere
devredilmekte ancak resmi hesap devir islemi ise 31.12. tarihi itibar1 ile yapilmaktadir. 2014
yili devride 31.12.2014 tarih ve 6147 yevmiye numarasi ile Universitenin Ayniyat
Saymanligina devredilmistir. Mal ve Hizmeti alan kurumlar aldiklar1 mal yada maddi
olmayan duran varliklarla ilgili Amortisman Hesaplarini da kendilerinin c¢aligtirmalari
gerektigi diger bir ifade ile bagli olduklar1 Universitenin Ozel Biitge Hesaplarma Universite
Saymanlik Midiirliigiince Taginir islem fisi ile “Hibe “ olarak kayitlarinin yapilmas: gerekir.
Devir yapilan diger Maddi varliklar gibi Maddi olmayan duran varliklar ve Diger Maddi
Olmayan Duran varliklar icinde 268 Hesap numarali Birikmis Amortisman Hesaplarinin da
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhiginca kayitlara alimmasi gerektigi diisiincesi ile Isletme
Midiirliigimiiz ve Doner Sermaye Saymanlik Miidiirligiimiizce Birikmis Amortisman

Hesaplari ¢aligtirilmamustir.

Kanaatimizce de 268 Birikmis Amortisman Hesaplari; Alinan Maddi ve Maddi
olmayan duran varliklarmn, alim yili iginde Universite Ozel Biitgesine (Ayniyat Saymanligina)
devredilmesi halinde yili i¢i islem i¢inde devir yapildigindan miikerrer Amortisman
ayrilmamasi agisindan devri alan boliimiin baglh oldugu Ozel Biitgenin islemlerini yapan

Strateji Daire Bagkanliginca hesaplara alinip takibi gerekir diistincesindeyiz.

Sonug¢ olarak Kurum cevabinda Ozetle; devir yapilan diger Maddi varliklar gibi
Maddi Olmayan Duran Varliklar ve Diger Maddi Olmayan Duran varliklar i¢inde 268 Hesap
numarali Birikmis Amortisman Hesaplarinin da Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginca
kayitlara alinmas1 gerektigi diisiincesi ile Birikmis Amortisman Hesabinin calistiriimadigi

belirtilmistir.

05.07.1983 tarih ve 18098 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu'nun 58. Maddesine Gore Doner Sermaye Isletmelerinin

Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmelik” in 6'inc1 maddesi aynen sdyledir.
“Gelir ve Giderler ile Bunlarin Muhasebelestirilmesi

MADDE 6. (Basligiyla birlikte degisik:RG-25/12/1998-23564)
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Ogretim iliyelerinin katkilarina dayanmayan déner sermaye isletmeleri digindaki doner
sermaye gelirleri ile alinan arag, gere¢ ve oteki demirbas esya (Canli demirbas harig) her

mali yilin sonunda iiniversite ayniyat saymanligina devredilir.

Bu hiikme gore doner sermayelerin aldig: biitlin arag, gere¢ ve demirbaslar yilsonunda
ozel biitceye devredilmelidir. Ancak arag, gere¢ ve demirbaglar gibi Maddi Olmayan Duran
Varliklar ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklarin devredilmesine yonelik mevzuatta bir

hiikiim bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar hesap grubunda kayith tutarlar i¢in Doner Sermayeli
Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 226 ve 227. Maddelerine gore 268 Birikmis
Amortismanlar Hesab1 kullanilmasi ve maddi olmayan duran varliklar hesap grubunda
yapilan islemlerin tamamu icin; 2008-1 sayili Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi Genel
Tebliginin (Md.5-2, 6-1/b) bendine gore, %100 oraninda amortisman ayrilarak yil sonunda

tamamen amorti edilmesi gerekmektedir.

6. DENETIM GORUSU

Istanbul Teknik Universitesi Doéner Sermaye Isletmesi 2014 yilina iliskin yukarida
belirtilen ve ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriisiiniin Dayanaklar1”
boliimiinde agiklanan nedenlerden dolayr Maddi Olmayan Duran Varliklar (268 Birikmis
Amortismanlar Hesab1) hesap alani hari¢ tiim 6nemli ydnleriyle dogru ve giivenilir bilgi

icerdigi kanaatine varilmistir.
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7. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar

letme Kodu : 38073445 DOMNER SERMAYE ISLETMESI BILANGOSU 2014
letme Ad : stanbul Teknik

Alktif Pasif

1 DOMEN VARLIKLAR 24.045.088,70 3 KISA VADELI YABANCI KAYMAKLAR 5.620.045,04

10 HAZIR DEGERLER 22.015.162,35 32 TICARI BORGLAR 498.781,83

100 KASA HESABI 6.44 320 SATICILAR HESABI 4268.700.34

102 BANKALAR HESABI 22.015.155,81 328 ALINAMN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 72.071.,50

12 TICARI ALACAKLAR 2.331.785,06 33 DIGER BORGLAR 21.202,70

120 ALICILAR HESABI 2 245 650,06 335 PERSOMNELE BORGLAR HESABI 737.02

123 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI £6.126,00 238 DIGER CESITLI BORGLAR HESABI 20.554,78

12 DIGER ALACAKLAR 287411 34 ALIMAM AVANSLAR 4237 861,21

138 DIGER CESITLI ALACAKLAR HESAEI 287411 340 ALINAN SiPARIS AVANSLARI HESABI 4237 861,21

18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 31.455,04 36 ODENECEK DIGER YUKUMLOLUKLER 753.332,23

180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESAEI 31.455,04 380 ODEMECEK VERGI VE FOMLAR HESAB| 618.605,00

10 DIGER DOMEN VARLIKLAR 563.811,24 3681 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 2.578,30

180 DEVREDEM KATMA DEGER VERGISI HESABI 1.009,77 362 ODEMECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERI HESABI 132.058,84

193 PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR HESABI 280.941.47 30 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYMAKLAR HESAEI 8.697.87

195 IS AVANSLARI HESABI 228.000,00 391 HESAFPLANAN KATMA DEGER VERGISI HESABI 8.697.87

108 PERSOMEL AVAMSLARI HESABI 52.060,00 4 UZUNM VADELI YABAMC| KAYNAKLAR 2.274.660,38

Toplam : 24.045.088,70 42 TICARI BORGLAR 8.500,00

428 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 8.500,00

44 ALINAN AVANSLAR 2.105.523,60

440 ALINAN SiPARIS AVANSLARI HESABI 2.105.523,60

47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 162.845,67

472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 162.845,67

5 OFZ KAYNAKLAR 17.140.473,40

50 ODENMIS SERMAYE 18.131.300,51

500 SERMAYE HESABI 20.000.000,00

501 ODENMEMIS SERMAYE HESABI (-) -3.868.600,40

50 DOMNEM MET KARIZARARI 1.018.082,80

500 DOMEM NET KARI HESABI 1.018.082,80

Toplam : 24.045.088.70
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ISTANBUL TEKNIK UNIiVERSITESI DONER SERMAYE ISLETMESI GELIiR TABLOSU (2012-2013-

2014)

2012 2013 2014
A- BRUT SATISLAR 20.467.423,96 28.560.565,92 | 25.788.821,39
1- Yurtici Satislar 20.465.145,93 28.560.048,05 | 25.617.482,52
2- Yurtdis1 Satiglar 0,00 0,00 86.338,87
3- Diger Gelirler 2.278,03 517,87 85.000,00
B- SATISTAN INDIRIMLER ( -) 189.947,06 960.983,55 19.545,71
1- Satigtan Iadeler (-) 189.947,06 960.983,55 0,00
2- Satis Iskontolari (-) 0,00
3- Diger Indirimler (-) 0,00
C- NET SATISLAR 20.277.476,90 27.599.582,37 | 25.788.821,39
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 2.726.408,92 4.078.755,64 3.306.155,36
1- Satilan Mamiil Maliyeti (-) 0,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 2.726.408,92 4.078.755,64 3.306.155,36
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

17.551.067,98

23.520.826,73

22.482.666,03

E- FALIYET GIDERLERI

17.218.480,11

19.801.611,38

22.071.422,13

1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 18.894,88 98.274,06 0,00

2- Pazarlama ve Satig Dagitim Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00

3- Genel Yonetim Giderleri (-) 17.199.585,23 19.703.337,32 | 22.071.422,13
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 1.266.314,28 1.308.821,27 | 411.243,90
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE

KARLAR 1.266.314,28 1.308.821,27 2.157.656,81
1- Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00

2- Bagl Ortakliklardan Temetti Gelirleri 0,00

3- Faiz Gelirleri 1.266.314,28 1.308.821,27 1.872.943,72
4- Komisyon Gelirleri 0,00

5- Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00

6- Menkul Kiymet Satig Karlart 0,00

7- Kambiyo Karlar 0,00

8- Reeskont Faiz Gelirleri 0,00

9- Faaliyetle Tlgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 284.713,09
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE

ZARARLARI 0,00 0,00 1.610,96

1- Komisyon Giderleri 0,00

2- Karsilik Giderleri 0,00

3- Menkul Kiymet Satis Zararlari (-) 0,00

4- Kambiyo Zararlar1 (-) 1.052,16

5- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00

6- Diger Olagan Gider ve Zararlar 558,80

H- FINANSMAN GiDERLERI (-) 0,00 0,00 2.567.289,75
1- Kisa Vadelei Finansman Giderleri (-) 0,00

2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 2.567.289,75
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I- OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 4.407,44 12.259,15 0,00

1- Onceki Dénem Gelir ve Karlari 0,00 0,00 0,00

2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 4.407,44 12.259,15 1.022,71

J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLARI (-) 768.821,81 2.001.946,82 1.549.206,86
1- Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00

2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00

3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 768.821,81 2.001.946,82 1.549.206,86
DONEM KARI VEYA ZARARI 834.487,78 3.038.348,95 1.018.082,89
K- DONEM KARI VERGI VE

DiG.YAS.YUK.KARSILIKLARI (-) 0,00 0,00 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 834.487,78 3.038.348,95 1.018.082,89
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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1. OZET

Bu rapor, Istanbul Teknik Universitesi’nin performans denetimi sonuglarmi ve

bulgularini igcermektedir.

6085 sayili Kanunun 36 nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gergeklestirilen denetim” olarak tamimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Istanbul Teknik Universitesi’nin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet

sonuglarinin degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2012-2016 donemine ait Stratejik Plan,
e 2014 yili Performans Programi,
e 2014 y1li Idare Faaliyet Raporu ve
o Faaliyet sonuglar 6l¢iimii yapan veri kayit sistemleri.
Istanbul Teknik Universitesi 2014 yil1 performans denetimi kapsaminda elde edilen

belge, bilgi ve bulgular ¢ercevesinde:

e Istanbul Teknik Universitesimin 2014 yili icin Stratejik Plan ve Performans
Programimin mevcut oldugu; ancak Faaliyet Raporunun yasal siiresi i¢inde ve
denetimimiz sonuglanana kadar tamamlanmadig1 gériilmiistiir.

o Istanbul Teknik Universitesi’nin hazirlamis oldugu Stratejik Plan ve Performans
Programimin ilgili mevzuatta belirtilen sekle uygun oldugu ancak Performans
Programindaki performans bilgisi igeriginin birtakim uyumsuzluklar icerdigi,

e 2014 yili Faaliyet Raporunun ilgili mevzuatta belirtilen sekle kismen uygun oldugu,
faaliyet sonuclaria ve performans hedeflerinin ger¢ceklesme durumu ile hedeflerden
sapmalara iliskin degerlendirme yapilmadigi,

e Performans yonetim sisteminin kurulmadigi, performans bilgisinin faaliyet raporuna
dogru ve tam yansimasini saglayacak verilerin tek bir merkezden takibini
saglayacak otomasyon sisteminin olmadigr ve bu verilerin giivenirligine iliskin

risklerin oldugu tespit edilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca yayimlanan
Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasma iliskin
yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans bilgisi raporlarinin
dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin
olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru
olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve
diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuclarini dlgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimin dayanagt; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayilt
Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil
mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari

hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
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performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi
ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve bunlari
olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kaniti elde etmek
iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gerceklestirilmistir.

Bu cercevede, Istanbul Teknik Universitesimin yayimladigi 2012-2016 dénemine ait
Stratejik Plan, 2014 yili Performans Programi ve 2014 yili Idare Faaliyet Raporu

incelenmistir.
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2014 yili performans denetimi kapsaminda Istanbul Teknik Universitesi'nin
yayimladig1 2012-2016 donemine ait Stratejik Plan, 2014 yili Performans Programi ve 2014
yili idare Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuclarinin Olgiilmesine yonelik olarak

iiretilen performans bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Yapilan denetim sonucunda Istanbul Teknik Universitesinin 2014-2018 donemine ait
Stratejik Planim1 bazi gecikmelerle birlikte hazirlayarak, denetim bulgularinda yer verilen
hususlar diginda ilgili mevzuatta yer alan sunum kriterlerine uygun sekilde yayimladigi
goriilmiistiir. Istanbul Teknik Universitesi, misyon ve vizyonunu gergeklestirmek iizere 5
amag, bu amaglarin altinda 18 hedef ve bu hedeflere yonelik 105 performans gdstergesi
belirlemistir. Kurum stratejik planini hazirlarken amaglarin iist politika belgelerine uygun
sekilde belirlemis ve hedeflerini de bu amagclar1 gerceklestirecek sekilde tespit etmistir. Ayni
zamanda amac¢ ve hedeflerin Olciilebilir oldugu ancak bazilarinin ilgili ve iyi tanimlanmis

olmadig1 degerlendirilmistir.

2012-2016 Stratejik Plani’min, “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda”
yer alan tiim basliklar1 kapsadig1 ve genel olarak kilavuzda belirtilen hususlara dikkat edildigi,
2014 Yili Performans Programinin yasal siiresi i¢inde yayimlandigi, mevzuatta belirtilen sekle
uygun oldugu, 2014 Yili idare Faaliyet Raporunun ise, yasal siiresi olan subat 2015 sonuna

kadar hazirlanmadigi ve Sayistay Baskanlii’na sunulmadigi belirlenmistir.

Istanbul Teknik Universitesi’nin hazirlamis oldugu Performans Programi ve Faaliyet
Raporundaki performans bilgisi igeriginin bulgu konusu yapilan hususlar diginda

diizenlemelere uygun oldugu diisiiniilmektedir.

Faaliyet sonuclarimin saglikli bir bicimde 6l¢iilmesini saglayacak veri kayit sisteminin
kuruldugu, ancak faaliyet sonuclari degerlendirilmesinde raporlara iligkin verilerin tek bir
merkezden takibini saglayacak otomasyon sisteminin olmadigi ve bu verilerin giivenirligine

iliskin risklerin oldugu tespit edilmistir.

Istanbul Teknik Universitesi 2014 Y11 Performans Denetim Raporu 32



T.C. Sayistay Baskanligi

6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Stratejik Plamin Kalkinma Bakanh@ina Zamaninda Gonderilmemesi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in 13 {incli maddesinde; mahalli idareler disindaki kamu idarelerinin, stratejik
planlarini1 degerlendirilmek tizere stratejik planin kapsadigr donemin ilk yilindan 6nceki yilin

Ocak ayinda Miistesarliga (Kalkinma Bakanligina) gondermesi gerektigi belirtilmistir.

Istanbul Teknik Universitesinin 2012-2016 donemine iliskin Stratejik Plan

02.08.2012’e goriis alinmak tizere Kalkinma Bakanligina gonderilmistir.

Stratejik Plan, ilgili mevzuatta dngoriilen tarihten ge¢ gonderildigi icin “zamanlilik”

kriteri saglanmamustir.

Kamu idaresi cevabinda: Universitemiz 2012-2016 Stratejik Plan1 hazirlanirken
genis kapsamli bir durum analizi calismasi yapilmis olup; Algi ve Kurumsal Itibar
Arastirmasi, Akademik Personel Degerlendirme Anketi, ITU OSYS Performansimnin
Degerlendirilmesi, ITU Tercih Egilimleri Analizi, Trendence Graduate Barometresi ITU
Miihendislik  Egitimi  Degerlendirmesi ve genis katilimli bir Paydas Toplantisi
gergeklestirilmistir. Stratejik Planin 57 inci sayfasinda da goriilecegi iizere, yogun ve zaman

alan bir planlama siireci sonucunda hazirlanan plan, Kalkinma Bakanligina génderilmistir.

Bundan sonraki donemler i¢in hazirlanacak olan Stratejik Planlarin, zamanlilik

kriterine uygunlugu saglanacaktir.

Sonu¢ olarak Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik geregi Stratejik Planin zamanlilik kriterine uygun sekilde Kalkinma

Bakanligina gonderilmesi gerekmektedir.
BULGU 2: Stratejik Planda Stratejilere Yer Verilmemesi

Istanbul Teknik Universitesi Stratejik Planinda stratejilere yer verilmedigi

gorilmiistiir.

Stratejiler, kurulusun amag¢ ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar
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biitlintidiir. Etkili stratejiler olmaksizin amag ve hedeflere ulasmak miimkiin degildir. Amaglar
ve hedeflere ulasmak igin takip edilecek yollar ve kullanilacak yontemler olan stratejiler
“Gitmek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?” sorusunu cevaplandirir. Bu stratejilerin stratejik

planda yer almamasinin bir eksiklik oldugu diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Stratejik Planlama konusunda yetkin ve bu konuda birikimi
olan Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Isletme Fakiiltesi dgretim iiyelerinin agirlikta oldugu ve
katilime1 yontemlerle olusturulmus olan Stratejik Planlama Kurulu tarafindan Universitemiz
2012-2016 Stratejik Plan1 hazirlanirken, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi (Kalkinma
Bakanlig1) tarafindan cikartilan “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunda”
belirtilen siirecler goz Oniine alinmis, Faaliyet/Projeler ile Stratejilerin ayni cati altinda

birlestirilmesinin uygun olacagi degerlendirilmistir.

Bu nedenle; Universitemiz Stratejik Planinda yer alan ve hedeflere ulasmak igin
yapilacaklar1 gosteren Faaliyet/Projelerin bir kismi her ne kadar faaliyet/proje olarak
adlandirilsa da strateji olarak degerlendirilebilir. Bundan sonra hazirlanacak olan Stratejik
Planlarda bu duruma titizlik gosterilerek, hedeflere nasil ulasilacagini gosteren kararlar
biitiinii olan stratejiler ile kurulusun amag¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda

gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ayr1 kisimlarda ele aliacaktir.

Sonu¢ olarak Bulgu metninde acgiklanan nedenlerle bundan sonra hazirlanacak

programlarda stratejilerin stratejik planda yer almasi gerektigi diistiniilmektedir.
BULGU 3: Stratejik Plandaki U¢ Géstergenin Tlgililik Kriterini Saglamamasi

Kamu idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda; performans gostergelerinin
gerceklesen sonuclarin  Onceden belirlenen hedefe ne Olgiide ulasildiginin  ortaya
konulmasinda kullanilacagi belirtilmistir. Buna gore, performans gostergesinin hedefe ne
olgtide ulasildigini ortaya koyabilmesi i¢in, s6z konusu stratejik hedefle dogrudan ilgili olmast

gerekmektedir.

Stratejik Planda yer alan 105 adet performans gostergesinden 102 adedinin stratejik
hedefle ilgililik kriterini sagladig: tespit edilmistir Kalan 3 adet gdstergenin ait oldugu
stratejik hedefle ilgili olmadig diisiiniilmektedir.
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Tablo 1: Stratejik Hedefle Tlgisiz Oldugu Degerlendirilen Gostergeler

Stratejik Amacg Stratejik Hedef Gosterge Degerlendirme
“Yabanc1 uyruklu 6grenci
oran1’ gostergesinin
Gosterge 3.1.8 )
toplumun problemlerine
Yabanct  uyruklu
Hedef 3.1 ) odaklanmak ve yaratici
Ogrenci orani (%) )
. Toplumun ¢Oziimler Onermek ile
Amag¢ 3 : Cagmn Onemli

Sorunlarinin  Coziimiinde

Problemlerine

ilgisi bulunmamaktadir.

) . Odaklanmak Ve ‘Agik  ders say1st’
Topluma Onderlik
Yaratici Coziimler gostergesinin  toplumun
Onermek Gosterge 3.1.9 problemlerine
Acik ders sayisi odaklanmak ve yaratici
¢Oziimler Onermek ile
ilgisi bulunmamaktadir.
‘Teknokent Gelirleri’
Amag 5 Kaynaklarin o
Hedef 5.1 Gosterge 5.1.2 gostergesinin

Yaratan, Yoneten, Seffaf,

Ozgelirlerini Arttiran

Teknokent Gelirleri

Ozgelirlerini Arttiran Bir

Hesap Verebilir, Esnek, . . .
. Bir Universite Olmak | (Bin tl) Universite Olmak ile
Insan Odakli Yapilanma
ilgisi bulunmamaktadir.
Kamu idaresi cevabinda: Stratejik Planda yer alan tiim gostergeler, uzun

degerlendirme, eleme ve ¢aligmalar sonucu ortaya konmus gostergelerdir. ilgililik kriterini

saglamadig1 ileri siiriilen gostergeler de asagidaki agiklamalardan anlasilacag: iizere, ilgili

amag ve hedeflere ulasmada 6nemli bir paya sahip gostergelerdir.

Stratejik Amag Stratejik Hedef Gosterge Cevap

Amag 3 Hedef 3.1 Gosterge 3.1.8 Yabanc1  Ogrenci  oram1  gostergesi,

Cagin Onemli | Toplumun Yabanct uyruklu | “Kiiltiirel ~ ¢esitlilige  verilen Onemin

Sorunlarmin Problemlerine Ogrenci orani stirdiiriilmesi” faaliyetinin bir

Coztimiinde Odaklanmak ve gostergesidir. Toplumda kiiltiirel

Topluma Liderlik | Yaratici cesitliligin  artmasinda yabanci uyruklu
Coztimler ogrencileri oranindaki artis O6nem arz
Onermek etmektedir. Dolayistyla toplumun gelisim

ve problemlerinin ¢6ziimiinde Onem

tagiyan kiiltiirel g¢esitliligin artist Cagin
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Onemli Sorunlarinin Coziimiinde Topluma

Liderlik amaci ile de uyum igerisindedir.

Gosterge 3.1.9
Acik ders sayisi

Acik ders sayis1 gostergesi, “Agik ders
malzemelerinin  hazirlanmas:1  ve ulusal

kullanima sunulmasi” faaliyetinin bir
gostergesidir. Bireylerin kullanimima ve
rahatlikla ulagsmasina olanak saglayacak
acik derslerin sayisinin artmasi, bireylerin
egitimine hizmet agisindan ve toplumsal

sorunlarin ¢oziimiinde 6nemli bir kriterdir.

Amag 5
Kaynaklarmin
Yaratan,
Yoneten, Seffaf,
Hesap verebilir,
Esnek,
Odakl1

Insan

Yapilanma

Hedef 5.1
07/ gelirlerini
Artiran Bir

Universite Olmak

Gosterge 5.1.2
Teknokent

Gelirleri

Teknokent gelirleri gostergesi, “Gelir
cesitliligini  artirmak” ve “Teknokent
gelirlerinin ~ artirilmas1”  faaliyetlerinin
gostergesidir. Teknokent’ten

Universitemize ayrilan pay, Teknokent
vasitasiyla iiniversite-sanayi isbirliginin

gelismesi ve Ogretim  iiyelerinin
Teknokent’te yaptigi caligmalar bir arada
degerlendirildiginde, ~ Universitemiz 6z
gelirine olumlu yansimalart oldugu ve
kaynaklarint yaratan ve yoOneten bir
iniversite olma amaci ile ilgisi bulundugu

anlasilmaktadir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda 6zetle; ilgisiz bulunan 3 gostergeden ‘yabanci

uyruklu 6grenci orani’ ve ‘agik ders sayist’ ile ilgili Stratejik Planda yer alan faaliyetler ile
gosterge baglantisini kuracak sekilde cevaplar vermistir. ‘Teknokent Gelirleri’ gostergesinin
ise Teknokent’ten {iniversiteye ayrilan pay nedeniyle 6z gelirleri ilgilendirdigi ve
‘Kaynaklarin1 Yaratan, Yoneten, Seffaf, Hesap verebilir, Esnek, Insan Odakli Yapilanma’
amacina hizmet ettigi ifade edilmistir.

‘Yabanci uyruklu o6grenci orani’ ve ‘acik ders sayisi’ gostergeleri belirtilen
faaliyetlerle ilgili olmasina ragmen stratejik hedefle ilgili degildir. Ornegin, ‘yabanci uyruklu
ogrenci orani’min ‘Toplumun Problemlerine Odaklanmak ve Yaratict Coziimler Onermek’

stratejik hedefi ile ilgisi ¢ok genis bir yorumlamayla kurulabilir. Bu acidan bakildiginda ise
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iiniversite kapsaminda yapilan tiim egitim faaliyetleri toplumun problemlerine odaklanma
acisindan degerlendirilebilir. Ancak bulguda belirtildigi {izere gostergelerin stratejik hedefle
dogrudan ilgili olmas1 gerekmektedir.

‘Teknokent Gelirleri’ gdstergesinin ise iiniversiteye pay ayrilmasi nedeniyle ‘Oz
gelirlerini  Artiran Bir Universite Olmak’ stratejik hedefi ile ilgisi kurulabilecegi

diistiniilmektedir.

BULGU 4: Stratejik Plandaki Dért Géstergenin Iyi Tamimlanma Kriterini
Saglamamasi

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda, hedeflerin yeterince agik ve
anlasilabilir ayrintida olmas1 ve zaman gercevesinin belli olmasi gerektigi ifade edilmistir. Iyi
tanimlanma kriteri, gdstergenin agik ve net bir taniminin olmasini gerektirir.

Stratejik Plan iizerinde yapilan incelemeler neticesinde asagida yer verilen hedef ve

gostergelerin 1yi tanimlanmadig tespit edilmistir.

Tablo 2: iyi Tamimlanma Kriterini Saglamadigi Degerlendirilen Gostergeler

Stratejik Amagclar | Stratejik Hedefler Gosterge Degerlendirme
Amag 1 : Kiiresel
ARI Calisma Gruplari
Diizeyde  Yarisan, | Hedef 1.3 ) o o
. o Gosterge 1.3.3 sayist  ifadesinin  iyi
Etkili Ve Basarli | Disiplinlerarasi
. ARI Calisma | tanimlanma kriterini
Mezunlar Yetistiren, | Egitim-Ogretimi )
o Gruplari sayisi saglamadigi kanaatine
Degisime Agik | Yayginlastirmak
. varilmigtir.
Egitim Ogretim
Ama¢ 2 : Onci,
Hedef 2.1 ARI Calisma Gruplari
Girisimci Ve
] ] Aragstirma Ve | Gosterge 2.1.10 sayist  ifadesinin  iyi
Cevresiyle Etkilesim | |
. Inovasyonda ARI Calisma | tanimlanma kriterini
I¢cinde Arastirma Ve )
, Girisimcilige Gruplar sayist saglamadigi kanaatine
Inovasyonda
Odaklanmak varilmstir.
Miikemmeliyet
Yetkin Miihendislik
Amag 4 : | Hedef 4.1 .
. Gosterge 4.1.5 Smavi  ifadesinin  1iyi
Uluslararas1 Aglarda | Uluslararasi Olgekte
. Yetkin Mihendislik | tanimlanma kriterini
Etkili Ve Oncii | Karar Organlarinda
Sinavina giren sayis1 | saglamadig kanaatine
Paydaglik Yer Almak
varilmistir.
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Gosterge 4.1.6
Yetkin Miihendislik | Yetkin Miihendislik
Sinavini gecen | Sinavi  ifadesinin iyl
saytst /  Yetkin | tanimlanma kriterini
Miihendislik saglamadigi kanaatine
Sinavina giren sayisi | varilmustir.

(%)

Kamu idaresi cevabinda: ARI Calisma Gruplart; 27 Nisan 2011 tarihli Arastirma ve
Inovasyon (ARI) Gruplar1 Kurulus ve Calisma ilkeleri Senato Esaslar1 dahilinde tanimlanmus
arastirma yapilaridir. (EK- Arastirma ve Inovasyon (ARI) Gruplari Kurulus ve Calisma

Ilkeleri Senato Esaslart)
Yetkin Miihendislik:

Yetkin miihendislik lisans1 (PE), Amerika'da kamu yararina ¢alisan (kar amaci
giitmeyen) NCEES "National Council of Examiners for Engineering and Surveying" yani
Ulusal Yetkin Miihendislik Smmav Konseyi tarafindan miihendislik ve arazi 6l¢gme (kadastro)
uzmanlig alanlarinda verilmektedir. ilk 1891 yilinda California'da olmak iizere 1950 yilinda
Amerika'da tiim eyaletlerde, eyalet miihendislik kayit ve tescil yasalar1 (Engineering
registration law) kurulmus olup 1965 yilindan itibaren yetkin miihendislik sinavi her eyalette

verilmeye baslanmistir.

Amerika disinda ilk olarak 2008 yilinda Giiney Kore'de daha sonra Misir, Japonya ve
Suudi Arabistan'da uygulanmaya baslanmistir. Yetkin miihendislik sinavinin birinci asama
smavi (FE) Tiirkiye'de ilk defa ITU kampiisiinde, sadece ITU son smif ogrencileri ve
mezunlarinin katilmi ile 2012 ve 2013 Nisan ayinda yapilmistir. Yetkin miihendislik
stnavinin ikinci asama smnavi (PE) Tiirkiye'de ilk defa ITU kampiisiinde, sadece ITU

mezunlarinin katilimi ile 2013 Nisan ayinda yapilmastir.

ARI calisma Gruplart ve Yetkin Miihendislik ifadeleri, bir yiiksekogretim kurumu
olan Universitemizde ve diinya yiiksekdgretiminde bilinen ve uygulanan kavramlar olup, iyi

tanimlama kriterlerlerine aykirilik teskil etmemektedir.

ARI Calisma Gruplar1 Tamimi: Universitemiz 25 Nisan 2011 tarih ve 534 sayisi

Istanbul Teknik Universitesi 2014 Y11 Performans Denetim Raporu 38



T.C. Sayistay Baskanligi

toplant1 karartyla Arastirma ve inovasyon (ARI) Gruplar1 Kurulus ve Calisma Ilkeleri Senato
Esaslarinda tanimlanmistir. Buna gére; Universitemiz boliimlerinde arastirma ve egitimdeki
nitelik ve liretkenligi arttirmak amaciyla 6gretim elemanlarinin kendi istekleri dogrultusunda
bir araya gelmeleriyle olusturduklari, takim calismasi sinerjisi ile daha genis kapsamli ve
yiiksek hedefli ortak amacli hedefleri gergeklestirmelerine olanak veren, 6zellikle ulusal ve
uluslararas1 stratejik ve/veya giincel konularda endiistriyel, bilimsel ve inovatif nitelikte
Temel Arastirma, Arastirma -Gelistirme, Uriin Gelistirme ve Uygulama-Gelistirme proje

caligmalar1 yapan varliklari {iretkenliklerine bagli olan birimlerdir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda 6zetle; ‘ARI Calisma Gruplari’ ve ‘Yetkin
Miihendislik’ ifadelerinin, iiniversitede ve diinya yiiksekogretiminde bilinen ve uygulanan
kavramlar olduklarimi ve iyi tamimlama Kkriterlerine aykirilik teskil etmediklerini ifade

etmislerdir.

Stratejik Planlama Kilavuzuna goére hedeflerin yeterince acik ve anlasilabilir ayrintida
olmasi gerekmektedir. Dolayistyla, hedefler {iniversite akademik camialarinin disinda herkes
tarafindan kolaylikla anlasilir olmalidir. ‘ARI Calisma Gruplari’ ve ‘Yetkin Miihendislik’
ifadelerinin akademik literatiirde biliniyor olmasina ragmen icilincii kisiler tarafindan
yeterince agiklayict olmadigr diisiiniilmektedir. Ayrica, 7 numarali bulgumuza cevaben
‘Calisma Gruplar’ ve ‘Yetkin Miihendislik’ ifadelerinin 2015 yili performans programinda

ayrica tanimlandigi belirtilerek 2014 yil1 i¢in 1yi tanimlanmadig1 zimnen kabul edilmistir.
B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 5: Performans Programmin Zamaninda Kamuoyuna A¢iklanmamasi ve

Tlgili idarelere Gonderilmemesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlart Hakkinda Y&netmeligin
“Idare performans programinin ilgili idarelere gonderilmesi ve kamuoyuna agiklanmasi”
maddesinde, 6zel biitceli idarelerin performans programlarinin {ist yonetici tarafindan Ocak
ay1 i¢inde kamuoyuna agiklanmasi ve kamuoyuna agiklanan performans programlarimin ilgili

idarelerin internet sitelerinde yayimlanmasi dngoriilmuistiir.

Ayrica Ocak ayt icinde kamuoyuna acgiklanan performans programlarmin en
ge¢c Mart ayimnin  on besine kadar Maliye ve Kalkinma Bakanligmma gonderilecegi

belirtilmektedir.
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Istanbul Teknik Universitesinin 2014 yil1 Performans Programi, mevzuatta dngoriilen
tarihten sonra kamuoyuna duyuruldugu ve ilgili idarelere génderildigi i¢in “zamanlilik” kriteri

saglanmamustir.

Kamu idaresi cevabinda: Performans Programi calismalarinin ¢ok detayli ve
titizlikle gerceklestirilmis olmasi, Universitemizin 5 kampiise yayillmis pek cok birimden
teskil etmesi nedeniyle bilgiyi toplamanin zorluklari nedeniyle siiresinde yayimlanamamis

olup, bundan sonraki ¢alismalarimizda zamanlilik kriterine riayet edilecektir.

Sonu¢ olarak Performans programinin mevzuatta dngoriilen tarihlerde kamuoyuna

duyurulmasi ve ilgili idarelere gonderilmesi gerekmektedir.

BULGU 6: Performans Programindaki Bes Gostergenin Ilgililik Kriterini

Saglamamasi

Performans Programi Hazirlama Rehberine gore; gosterge, kamu idarelerince
performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne kadar ulagildigin1 6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglardir. Rehberde yapilan bu

tanimdan gostergenin, performans hedefi ile ilgili olmasi gerektigi anlasilmaktadir.

Yapilan incelemeler neticesinde baz1 gostergeler ile ait olduklar1 performans hedefleri

arasinda ilgililik kriterinin saglanabilecegi diizeyde bir iliski olmadig1 tespit edilmistir.

Tablo 3: Performans Hedefiyle Ilgisiz Oldugu Degerlendirilen Gostergeler

Stratejik Hedef Performans Hedefi Gosterge Degerlendirme
Hedef 1.2.2 ‘Universite  giris
Universitemize katilan sinavinda ilk
Ogrencilerin Universite giris | 1000’ den alinan
gelisimlerine  katkida | sinavinda ilk | 6grenci sayist’

Stratejik Hedef 1.2: . o
- ) bulunacak faaliyetler | 1000°den alinan | gostergesinin
Egitim ve dgretimde

- arttirllacak ve buna | 6grenci sayisi performans  hedefi
stirdiiriilebilir . o
_ _ bagh olarak ile ilgisi
gelismeyi saglama o
Ogrencilerin bulunmamaktadir.
iiniversiteden Hazirlik ‘Hazirlik
beklentileri ogrencilerinin ogrencilerinin basari
karsilanmaya basar1 orani orani’ gostergesinin
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calisilacaktir. performans hedefi
ile ilgisi
bulunmamaktadir.
Hedef 2.2.1
Diinyanin  gereksinim
B . ‘Yayin basina
Stratejik Hedef 2.2: | duydugu bilimsel ve
. N ortalama atif’
Bilimsel ve | teknolojik  alanlarda o
Yayin basina | gdstergesinin
teknolojik  gelisim | arastirmaci yetistirmek ]
o ] ortalama ati1f performans  hedefi
saglayan icin akademisyen ve ) o
) ile ilgisi
arastirmalar yapmak | 6grenci aragtirma
o bulunmamaktadir.
projelerine destek
arttirilacaktir.
‘Web ana sayfasinin
Hedef 3.2.1 aldig1 yillik
N Web ana
Stratejik Hedef 3.2: | Toplumun ziyaretgi sayis1’
o . ) sayfasinin aldigi o
Toplumsal etkilesim | gereksinimlerine ) | gostergesinin
) yillik  ziyaretci .
ve topluma hizmet | yonelik gerceklestirilen performans hedefi
sayisl
hizmetler arttirilacaktr. Y ile ilgisi
bulunmamaktadir.
‘Engelsiz ITU
B Hedef 3.3.1 o
Stratejik Hedef 3.3: | o ) ... | Ofisinden
Bilim, mithendislik, | Engelsiz ITU )
Toplumsal N o faydalanan G6grenci
teknoloji ve topluma | Ofisinden
farkliliklar ve ) ve personel sayist’
yonelik alanlarda kadin | faydalanan o
haklar1 gbzeten o _ gostergesinin
erkek firsat esitligini | 6grenci ve ]
ornek bir {iniversite ) performans  hedefi
saglamaya yonelik | personel sayisi ] o
olmak ile ilgisi
calismalar yapilacaktir.
bulunmamaktadir.

Kamu idaresi cevabinda: Universite giris sinavinda ilk 1000°den alinan &grenci
sayis1 gostergesi; Egitim ve Ogretimde siirdiiriilebilir gelismeyi saglama hedefine yonelik
olarak olusturulan “Universitemize katilan 6grencilerin gelisimlerine katkida bulunacak
faaliyetleri arttirllacak ve buna bagli olarak Ogrencilerin {iniversiteden beklentileri
karsilanmaya caligilacaktir” performans hedefi ile dogrudan iligkilidir. Buna gore, yapilan

performans iyilestirmesi sonucunda Universitemizi tercih eden &grencinin daha yiiksek puan
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alanlar arasindan olmasi, 6grenci beklentilerinin ne derece karsilandigi ve iyilestirmelerin iyi

ogrencileri cekmedeki tercih algisinin diizeyini gosterecektir.

Bununla birlikte bir {iniversiteye yerlesmenin sarti olan Universite giris smavinda
yiiksek puan alan belli kalitede ve nitelikte 6grencilerin iiniversitemizde egitim gérmesi, sozii
edilen 6grencilerin gelisimleri i¢in yiiriitiilecek faaliyetlere daha ¢abuk cevap vermesini veya
onlardan daha ¢abuk sonug alinmasini da saglayacaktir. Ote yandan bu nitelikte 6grencilerin
yogunlukta oldugu bir iiniversite imajiyla kaliteli bir {iniversite algis1 yaratmak 6grencilerin
okudugu bodliimden tatmin diizeyini arttiracak ve is bulma kaygisin1 azaltarak girdigi

tiniversiteden en iyi sekilde faydalanmasi olasiligini da beraberinde getirecektir.

-“Hazirlik 6grencilerinin  basar1 oran1” gostergesi; yine ayni performans hedefi
dogrultusunda yapilan iyilestirmeler sonucu hazirlik 6grencilerinin basar1 oraninin artmis

olmasi, beklenen bir sonugtur ve izlenmesi gerekmektedir.

-Yayin basina ortalama atif- gostergesi; “Diinyanin gereksinim duydugu bilimsel ve
teknolojik alanlarda arastirmaci yetistirme i¢cin akademisyen ve Ogrenci arastirma projelerine
destek arttirilacaktir” performans hedefi ile dogrudan iliskilidir. Buna gore, akademisyen ve
ogrenci destekleri artirilmasi sonucu yayin sayist artacak, kalite artacak, bilim diinyasinda
kabul gormiis platformlarda yayimlanan caligmalar daha fazla aragtirmaciya ulagarak atif

sayisini artiracaktir.

-Web ana sayfasinin aldigr yillik ziyaret¢i sayisi- gostergesi; “Toplumun
gereksinimlerine yonelik gerceklestirilen hizmetler artirilacaktir” performans hedefi ile
dogrudan iliskilidir. ITU’ce yapilan etkinlikler, topluma hizmet eden egitim ve faaliyetleri vb
hizmetlerin artmas1 durumunda, giiniimiiz sartlarinda bu gelismeleri takip etmede kullanilan
en gecerli iletisim aracinin da internet oldugu diisiiniildiigiinde, ITU web sayfasmin aldig

yillik ziyaretci sayis1 degerlendirmelerde 6nem arz edecektir.

- Universitemiz igerisinde engelli kisilerin Engelsiz ITU ofisinden faydalanma
oraninin arttirilmast ile engelli olarak nitelendirilen 6grenci ve personelimiz ile engelli
olmayan Ogrenci ve personelimiz arasindaki farkliliklardan kaynaklanan problemlerin
asilmas1 ve bununla birlikte bilim, miihendislik, teknoloji ve sosyal konularda ayni oranlarda
hizmet almasi saglanacaktir. Bu durum hem kadin-erkek hem de engelli- engelsiz kisiler

arasindaki firsat esitliginin olusmasina katki saglayacaktir.
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Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda 6zetle; ‘iliniversite giris sinavinda ilk 1000’den
alman Ogrenci sayis1’ gostergesinin daha kapasiteli 6grenci mevcudiyeti nedeniyle ‘egitim ve

ogretimde siirdiirtilebilir gelismeyi saglama’ stratejik hedefine hizmet edecegi ifade edilmistir.

Diger gostergelerle ilgili olarak ise performans hedefinin sonucu olacak sekilde

yorumlar yapilmaistir.

‘Universite giris sinavinda ilk 1000°den alman 6grenci sayisi’nin artmasi dgrencilerin

gelisimlerine katkida bulunacak faaliyetlerin arttirildigini gostermemektedir.

Diger gostergelerle ilgili olarak ise performans hedefleri uygulandig: taktirde ortaya
cikacak sonuglarla ilgili rakamlar belirlenmistir. Oysa, performans gostergeleri ilgili
performans hedefini net sekilde Slgmeli, o hedefe nasil ulasilacagini belirtmelidir. Verilen
cevaplarda bu ilgi kurulamamistir. Ornegin, web ana sayfasinin aldigi yillik ziyaretci sayisi

arttiginda toplumun gereksinimlerine yonelik hangi hizmetlerin arttirilmis oldugu belirsizdir.

BULGU 7: Performans Programindaki Iki Géstergenin Iyi Tamimlanma

Kriterini Saglamamasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelige gore
performans programlarinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin sade ve anlasilir

olmasi esastir.

“Iyi tamimlanma” kriteri, net ve anlagilabilir performans hedef ve gostergeleri
hazirlama gerekliligi ile 1ilgilidir. Yani idareler, neyi basarmak istediklerini agikca
tanimlamalidir. Gostergelerin i1yl tanimlanmamis olmasi, kamu idarelerinin hedeflere yonelik
basartyr yanlis raporlamasi riskini dogurur. Bu riskin ortadan kaldirilabilmesi i¢in kamu

idarelerinin performans hedef ve gostergelerini acik ve anlasilir sekilde belirlemeleri esastir.

Performans programinda ilgili ve dl¢iilebilir oldugu diisliniilen hedef ve gostergeler iyi
tamimlanma kriteri agisindan degerlendirmeye tabi tutuldugunda, bazi gostergelerin iyi

tanimlanmadig1 goriilmiistiir.
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Tablo 4: Iyi Tammlanma Kriterini Saglamayan Géstergeler

Stratejik Amac | Stratejik Hedef Performans Gosterge Degerlendirme
Hedefi
Hedef 1.3.1
Ama¢ 1 Universite
Kiiresel Ogrencilerinin
Diizeyde farkli bilim dallart
Yarigan, Etkili | Stratejik  Hedef  1.3: | iizerine egitim | Calisma Calisma Gruplari
Ve Basarili | Disiplinleraras1  egitim- | almalari Gruplari ifadesi iyi
Mezunlar Ogretimi yayginlagtirmak | saglanarak say1s1 tanimlanmamuistir.
Yetistiren, akademik
Degisime Acik gelisimlerine
Egitim Ogretim katkida
bulunulacaktir.
Ama¢g 4 N Hedef 4.1.1 ) )
Stratejik  Hedef 4.1: Yetkin Yetkin
Uluslararasi Uluslararasi
| Uluslararas1 olgekte Miihendislik | Miihendislik
Aglarda Etkili Olcekte karar ) ] o
; karar organlarinda yer sinavina ifadesi iyi
Ve Oncii organlarinda yer |
almak giren sayist tanimlanmamuistir.
Paydaslik almak.

Kamu idaresi cevabinda: Calisma Gruplary; 04 Aralik 2014 tarihli ve 605 sayili
Universite toplantisinda goriisiiliip karara baglanan Universitemiz Ar-Ge Koordinatdrliigii
Yonergesinde tanimlanmistir. Buna gore Calisma gruplari; ITU biinyesinde,
arastirmacilarin belirli bir arastirma konusu etrafinda bir araya gelerek, bilimsel ve teknolojik
arastirmalarin yiirtitiilmesini saglamak amaciyla kurduklari gruplar seklinde tanimlanmig

olup, Universitemiz 2015 yil1 Performans Programinda tanimi verilmistir.

- Bulgu 4’ te anlatilmis olan yetkin miihendisligin tanim1 da 2015 yili Performans

Programinda yapilmustir.

Sonug¢ olarak Performans programinda ilgili ve dlciilebilir oldugu diisiiniilen hedef ve
gostergeler 1y1 tamimlanma kriteri acgisindan degerlendirmeye tabi tutuldugunda bazi
gostergelerin 1yl tanimlanmamasi nedeniyle s6z konusu hususlar gelecek yil denetimlerinde

izlenecektir.
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BULGU 8: Performans Programindaki Onbir Gostergenin Sayisal Olarak

Belirlenmemesi

Performans gostergeleri tanimlanmis fakat ulasilmasi gereken hedefler sayisal olarak

belirlenmemistir.

Asagida goriildiigli lizere, performans hedefine ne Olgiide ulagildigini 6lgmek igin

gostergeler tanimlanmistir. Gosterge olarak tanimlanan ifadelerin kag oldugu belirtilmemistir.

Tablo 5: Sayisal Olarak Belirlenmeyen Performans Gostergeleri

Performans Hedefleri

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 1.2.1: Universite

bilinyesinde islenen derslerin nitelik ve

verimliliklerini  arttirarak  uluslararasi

diizeyde egitim verilmesine yoOnelik

caligsmalar yapilacaktir.

Giincellenen ders sayis1 / Toplam ders sayisi

Performans Hedefi 1.2.2: Universitemize
katilan 6grencilerin gelisimlerine katkida
bulunacak faaliyetler arttirilacak ve buna
bagli olarak ogrencilerin iiniversiteden

beklentileri karsilanmaya calisilacaktir.

Kuliip etkinliklerinde aktif rol alan 6grenci

sayis1 / Toplam 6grenci sayist

Ogrenci e-portfolyo sayis1 / Toplam 6grenci

say1st

Ogrenci Rehberligi (Mentorluk) sistemine

dahil 6grenci sayist

Performans Hedefi 2.1.1: Universite

biinyesinde arastirma ve inovasyonda
nitelik ve tiretkenligi artirmak icin gerekli

destek saglanacaktir.

Disiplinlerarasi temel ve uygulamali aragtirma

say1s1

Performans Hedefi 3.2.1: Toplumun

gereksinimlerine yonelik gergeklestirilen

hizmetler arttirilacaktir.

Acik Davet (Open House) etkinlik sayis1

Performans  Hedefi  3.3.1: Bilim,

mithendislik, teknoloji ve topluma yonelik

Bilim Miihendislik ve Teknolojide Kadin

alanlarda kadin erkek firsat esitligini | Arastirmalart Uygulama Merkezi (BMT-
saglamaya yonelik calismalar | KAUM) Biitcesi

yapilacaktir.

Performans Hedefi 4.2.1: Uluslararasi | Uluslararasi ortak yiiksek lisans program
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programlar  ¢ercevesinde  diinyadaki | sayis1
gelismelere yeni is sahalarina ve c¢ok
disiplinli ~ program  artigina  yonelik | Uluslararasi yarismalarda ilk 5’¢ giren 6grenci

caligsmalarin artirilmasi saglanacaktir proje sayist / Toplam proje sayist

Performans Hedefi 5.2.1: Tiim birimlerin | D1 paydaslarla diizenlenen toplant1 sayis1

bir arada, uyum igerisinde ve gizlilik

o Idari ve akademik personelle diizenlenen
gbzetmeksizin ¢aligmalari saglanacaktir.
toplant1 sayis1

Performans gostergeleri gerceklesen sonuglarin 6nceden belirlenen hedefe ne Olciide
ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilir. Bir performans gostergesi, Olctilebilirligin
saglanmast bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilmesi

gerekmektedir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig’de, hedeflere yonelik
performans gostergelerinin, bu gostergeler cinsinden mevcut durumun ve plan déneminde

ulagilmasi arzulanan seviyenin belirtilmesi gerektigi belirtilmistir.

Kamu idaresi cevabinda: 2015 yili Universitemiz Performans Programinda sayisal
olarak gosterilmeyen gostergelere sayisal degerler verilmis olup, hazirlanacak olan bundan

sonraki Performans Programlarinda da, bu duruma gerekli hassasiyet gosterilecektir.

Sonu¢ olarak 2015 yili Performans Programinda sayisal olarak gosterilmeyen
gostergelere sayisal degerler verilmis oldugu, hazirlanacak olan bundan sonraki Performans
Programlarinda da, bu duruma gerekli hassasiyetin gosterilecegi belirtildiginden, s6z konusu

hususlar gelecek yil denetimlerinde izlenecektir.

BULGU 9: Performans Programindaki Bir Performans Hedefinin Cikti/Sonu¢
Odakli Olmamasi

Performans Programi Hazirlama Rehberine gore hedeflerin, ulagilmasi 6ngoriilen ¢ikti
ve sonuclarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak ifade edilmesi
gerektigi anlagilmaktadir. Dolayisiyla hedeflerin ¢ikti ve sonu¢ odakli olmasi, girdi odakli

olmamas: ve faaliyetlere atif yapmamasi gerekir.

Performans Programinda yer alan bir hedefin faaliyet olmasi sebebiyle
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degerlendirmeye tabi tutulamaz.

Tablo 6: Cikti/Sonu¢ Odakh Olmayan Performans Hedefleri

Performans Hedefi Sonuc¢

Hedef 5.2.1 - Tim birimlerin bir arada, uyum | Performans hedefi ¢ikt1 veya sonu¢ odakli
icerisinde ve gizlilik gozetmeksizin ¢alismalart | olmadigt icin degerlendirmeye tabi

saglanacaktir. tutulamaz.

Kamu idaresi cevabinda: Bundan sonraki Performans Programi ¢alismalarimizda,

Performans Hedefinin ¢ikti/sonug¢ odakli olmasi hususuna dikkat edilecektir.

Sonuc¢ olarak Hedeflerin ¢ikti ve sonug¢ odakli olmasi, girdi odakli olmamasi ve
faaliyetlere atif yapmamasi gerektiginden s6z konusu hususlar gelecek yil denetimlerinde

izlenecektir.
C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

BULGU 10: Faaliyet Raporunun Zamaninda Kamuoyuna Aciklanmamasi ve

Tlgili idarelere Gonderilmemesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y&netmeligin 11 inci
maddesinde; 6zel biitceli idarelerin ilgili mali yila iliskin idare faaliyet raporlarinin {ist yoneticiler
tarafindan izleyen mali yilin en ge¢ Subat ay1 sonuna kadar kamuoyuna agiklanacagi ve bu
raporlarin birer 6rneginin ayn siire igerisinde Sayistaya ve Maliye Bakanligina gonderilecegi

belirtilmistir.

Istanbul Teknik Universitesi 2014 yili Idare Faaliyet Raporu mevzuatta dngdriilen
tarihten daha ge¢ kamuoyuna duyuruldugu ve ilgili idarelere génderilmedigi i¢in “zamanlilik”

kriteri saglanmamustir.

Kamu idaresi cevabinda: Universitemiz, 4 sehir kampiisii ve 1 ana kampiis olmak
lizere toplam 5 kampiiste pek ¢ok birimiyle, faaliyet gosteren bir yiiksekdgretim kurumudur.
Kurum igi iletisim ve bilgi toplama konusunda bilisim altyapisinin bu biiyiikliige hizmet
edecek sekilde yapilandirilmasi ¢alismalar1 devam etmektedir. Bilisim altyapisinin

otomasyonunun tamamlanmasiyla zamanlilik kriteri de saglanmis olacaktir.
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Sonug olarak lgili mevzuat geregi idare faaliyet raporlarinin zamanida kamuoyuna

aciklanmasi ve ilgili idarelere gonderilmesi gerekmektedir.

BULGU 11: Faaliyet Raporunda Bulunmasi Gereken Bazi Boliimlere Yer

Verilmemesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelik, faaliyet
raporlarinda yer verilecek bilgilere yonelik ilkeleri ve bu raporlarin hazirlanmasinda izlenecek
siirecleri ortaya koymaktadir. Idare faaliyet raporuna iliskin yapilan incelemelerde raporda yer
almas1 gereken; “Idarenin Ama¢ ve Hedefleri”, “Performans Bilgi Sisteminin
Degerlendirilmesi”, “Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi ” ve “Kurumsal Kabiliyet ve

Kapasitenin Degerlendirilmesi” boliimlerinin hazirlanmadigi gorilmistiir.

Faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda ve yayimlanmasinda yasal mevzuatlara uyulmasi

gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: idarenin Ama¢ Ve Hedefleri; Faaliyet Raporunun 8’inci
sayfasinda yer alan Misyon ve Vizyon kapsaminda yayimlanmis olan Stratejik Planda yer
alan amag ve hedefler dogrultusunda, bu rapor da da 95-97 sayfalar arasinda, Temel Politika
ve Oncelikler bashg ile i¢ ice belirtilmis olup, bunlar; Egitim dgretim kalitesinin artirilmast,
Arastirma-gelistirme, sanayi ile iligkilerin gelistirilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin

yayginlastirilmast basliklari altinda agiklanmustir.

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi; Faaliyet Raporunun 123-140
sayfalar1 arasinda Performans Bilgileri agiklanmis olup, Performans Sonuglarina yer

verilmistir. Bundan sonraki ¢alismalarda, degerlendirme hususuna dikkat edilecektir.

Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi boliimii, faaliyet raporunun
143 ile 149. Sayfalan arasinda yapilmis olup, bu kisimda bir yiiksekogretim kurumunun ana
kabiliyet ve kapasite unsurlart olan; Ogrenci sayilarinin yeterliligi, Ogretim elamani
sayllarinin yeterliligi, idari personel sayilarinin yeterliligi, akademik birimlerin ve bu
birimlerdeki programlarin sayilarinin yeterliligi, yiiksekogretim alaninda ulusal iliskilerin
yeterliligi, ulusal iligkilerin yeterliligi, kurumun fiziksel biiyiikligii ve altyapr yeterliligi

unsurlar1 degerlendirilmis ve gerekli bilgiler sunulmustur.
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Sonug¢ olarak Bulguya konu olan ve faaliyet raporunda yer almayan béliimler Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelik geregi yonetmelik ekinde

belirtildigi sekilde yayimlanmalidir.

Bulgu konusu edilen “Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi”

boliimiiniin ise faaliyet raporunda yer aldig1 anlagilmistir.

BULGU 12: Faaliyet Raporunda Performans Hedeflerine iliskin Elliki Adet

Sapmanin Nedenlerinin Ac¢iklanmamasi

Biitgce ve performans hedeflerinin gerceklesmelerinde sapmalar olmasit durumunda
idare hedef ve gerceklesme arasindaki sapmanin nedenleri hakkinda aciklama getirmelidir.
5018 sayili Kanunun 41’inci ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Yonetmelik’in 18’inci maddelerine gore Performans bilgileri bagligi altinda, idarenin stratejik
plan ve performans programi uyarinca yiritilen faaliyet ve projelerine, performans
programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin ger¢ceklesme durumu ile meydana
gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin

degerlendirmelere yer verilmelidir.

Hedeflerde meydana gelen sapmalar ve farklar ayr1 ve net bicimde gosterilmelidir.
Ayrica gergeklesmenin hedeflenenden fazla olmasi durumunda da sapmaya iligskin nedenlerin

faaliyet raporunda agiklanmasi gerekmektedir.

Yapilan incelemeler neticesinde Universitenin faaliyet raporunda yer alan sapmalar

icin higbir aciklama yapilmadig tespit edilmistir.

Tablo 7: Sapma Nedenlerinin Aciklanmadig1 Tespit Edilen Gostergeler

Hedeflenen | Gergeklesen

Gosterge Sapma
Say1 Say1

Geng Girisimci Proje Sayisi/Say1 35,00 19,00 -45,71%
Ogrencilerin Aldig1 Uluslararasi ddiiller/Say1 60,00 19,00 -68,33%
Ogretim {iyesi bagina haftalik ders saati/Saat 12,00 15,00 25,00%
Uluslararas1 esdegerlik almis diger lisans program

s s prog 0,89 5,00 461,80%
sayist / Toplam diger program sayisi/Yiizde
Hazirlik 6grencilerinin basari orani/Yiizde 12,00 70,00 483,33%
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Universite giris smavinda ilk 1000’den alinan

) 10,00 1,00 -90,00%
Ogrenci sayis1/Say1
Disiplinler arasi lisansiistii program orani/Yiizde 1,30 4,70 261,54%
ARI Calisma Gruplari sayisi/Say1 120,00 308,00 156,67%
Toplam spor alani/Metrekare 59.685,00 81.390,00 36,37%
Ogrenci basina derslik alani/Metrekare 3,20 3,65 14,06%
Kiitiiphanede takip edilen basili ve veri tabanlari ile
ulagilabilen tam metin elektronik periyodik dergi|110.461,00 |48.706,00 -55,91%
sayisi/Adet
Ortalama yillik internet baglant1 kullanimi kapasitesi
) 2.000,00 1.512,00 -24,40%
(Mbps)/Dakika
Spor salonlarindan yararlanan 6grenci sayisi/Say1 80.000,00 157.971,00 |97,46%
Endiistri Kaynakli Yillik Ar-Ge Yatirim Biitgesi/Bin
L 3.500.000,00 | 9.328.000,00 | 166,51%
Tamamlanan doktora tez sayis1 / Ogretim {iyesi
18,44 22,00 19,31%
sayis1/Yilizde
Tamamlanan yiiksek lisans tez sayis1 / Ogretim {iyesi
85,00 116,00 36,47%
sayis1/Yilizde
Teknokentte sirket kuran Ogretim {liyesi sayisi /
) _ 7,00 5,00 -28,57%
Toplam 6gretim tiyesi sayisi/Yiizde
Destek verilerek uzun siireli aragtirma amagli yurt
. ) 10,00 4,00 -60,00%
disina gonderilen 6gretim elemant sayisi/Say1
Yayin basina ortalama atif/Oran 2,00 0,64 -68,00%
Toplam arastirma projesi sayist / Ogretim {iyesi
P ; pro) Y s Y 50,00 80,00 60,00%
sayis1/Yilizde
Yayin tegvik 6dil/Say1 700,00 477,00 -31,86%
Alman yillik Patent sayis1/Say1 7,00 2,00 -71,43%
Ogretim iiyesi basina diisen tam metin yaymn
& Y ™ 1,00 0,81 -19,00%
say1s1(SCl-expanded, SSCI ve AHCI)/Say1
ITU Teknoloji Transfer Ofisine yapilan patent
9,00 25,00 177,78%
bagvuru sayisi/Say1
ITU Patent Ofisince Desteklenen patent sayisi/Sayr | 5,00 20,00 300,00%
Teknokent arastirma destegi/TL 2.700.000,00 0,00 -100,00%
ITU Gelistirme Vakfi arastirma destegi/TL 6.131.670,00 | 2.313.022,00 | -62,28%
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Sanayi destekli arastirma proje gelirleri / Ogretim

. 25.815,00 30.362,00 17,61%
Uyesi/TL
Ogretim eleman1 basma diisen doner sermaye
o 25.815,00 13.094,00 -49,28%
geliri/TL
Kamu finansli ve uluslararasi destekli projelerden
elde edilen aragtirma gelirleri / Toplam 6gretim {iyesi | 80.000,00 127.814,00 |59,77%
sayist/TL
Toplum yararina yonelik arastirma proje sayisi/Say1 | 50,00 56,00 12,00%
Afet Yonetim Merkezi ve ilgili diger birimlerce
o 20.000,00 14.000,00 -30,00%
ulasilan kisi sayis1/Say1
Afetler konusunda gergeklestirilen proje biit¢esi/TL | 100.000,00 | 0,00 -100,00%
Afetler konusunda yapilan danigmanlik sayisi/Say1 | 5,00 3,00 -40,00%
Temel Afet Bilinci sertifika program sayisi/Say1 3,00 2,00 -33,33%
Topluma yonelik yapilan etkinlik sayisi/Say1 7,00 0,00 -100,00%
Stirekli Egitim Merkezi tarafindan yasam boyu
o 115,00 94,00 -18,26%
Ogrenme tarafindan diizenlenen etkinlik sayisi/Say1
Web ana sayfasinin aldig1 yillik ziyaretci sayisi/Sayr | 300.000,00 [461.439,00 |53,81%
Universitenin Liselerde diizenlenen tanitim amach
600,00 1.700,00 183,33%
toplantilara katilim say1s1/Sayi
Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik etkinlik
P Y s y 25,00 5,00 -80,00%
say1s1/Say1
Bilim  Miihendislik ve Teknolojide Kadin
Aragtirmalart  Uygulama Merkezi (BMT-KAUM) | 500,00 1.200,00 140,00%
etkinlikleri ile ulasilan (kadin-erkek) kisi sayisi/Say1
Engelsiz ITU Ofisinden faydalanan ogrenci ve
45,00 17,00 -62,22%
personel sayisi/Say1
Yetkin Mithendislik sinavina giren sayisi/Say1 70,00 8,00 -88,57%
Uluslararas1 6grenci degisim programlarina katilan
) & s p & 3,00 1,10 -63,33%
Ogrenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi/Yiizde
Uluslar aras1 degisim programlarindan gelen 6grenci
, s , progt s s 85,00 143,00 68,24%
sayis1/ Giden dgrenci sayisi/Yiizde
Yabanc1 uyruklu 6grenci orani/Yiizde 3,85 4,30 11,69%
Yurtdis1 yarigma ve etkinliklere katilma sayisi/Saytr | 20,00 0,00 -100,00%
Uzun siireli yurtdisi bilimsel arastirma destegi alan | 10,00 4,00 -60,00%
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Ogretim elemani sayisi/Say1
Uluslararas1  arastirma  projesi alan  §gretim
44,00 32,00 -27,27%
elemani/Say1
Uluslararas1 arastirma proje sayis1 / Ogretim iiyesi
)¢ s £ Y 5,00 4,00 -20,00%
sayist/Yilizde
Kres ve anaokulundan yararlanmaya baslayan
25,93 30,00 15,70%
calisan sayis1 / Yillik bagvuru sayisi/Yiizde
Kurum i¢i diizenlenen mesleki egitim sayisi/Say1 4,00 1,00 -75,00%

Kamu idaresi cevabinda: Bundan sonra hazirlanacak olan Idare Faaliyet
Raporlarinda, performans hedeflerine iligkin sapmalarin nedenlerinin agiklanmasi hususuna

dikkat edilecektir.

Sonu¢ olarak: Performans hedeflerine iliskin sapmalarin nedenlerinin agiklanmasi

hususu gelecek yil denetimlerinde izlenecektir.

D. Faaliyet Sonuclarimnin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine Tliskin

Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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