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KISALTMALAR
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ORBEL AS: Ordu Ingaat Giivenlik Taahhiit Hizmetleri Nakliye Turizm Sanayi ve

Ticaret Anonim Sirketi
SM: Satiglarin Maliyeti

TL: Turk Liras1
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1. KAMU IDARESI HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

ORBEL AS’nin tiizel kisilik sifatiyla icra ettigi faaliyetlere dair genel geger ve temel

diizenlemelerin yer aldig1 mevzuat asagida siralanmstir;

5393 sayili Belediye Kanunu

5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

6085 say1l1 Sayistay Kanunu

Sayistay Denetim Y onetmeligi

Sirketin gergeklestirdigi her tirlii hizmet alimi ve satimi islerinin hangi kurallar

cergevesinde yapilacagini belirleyen mevzuat asagida siralanmistir;

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu

- 2886 say1l1 Devlet Ihale Kanunu

- 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

—- Elektronik Thale Uygulama Y6netmeligi

- Yapim Isleri Thaleleri Uygulama Y&netmeligi

- Mal Alimi Thaleleri Uygulama Y 6netmeligi

- Hizmet Alimi Thaleleri Uygulama Y netmeligi

- Danismanlik Hizmet Alimi Thaleleri Uygulama Yénetmeligi
- Cerceve Anlasma Ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

- Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yonetmeligi

- Mal Alimlar1 Denetim Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yénetmelik

- Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yo6netmeligi
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Danigsmanlik Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi

Ihalelere Yonelik Basvurular Hakkinda Y 6netmelik

Kamu ihale Genel Tebligi

Elektronik Kamu Alimlar1 Platformunun Kullanilmasina Iliskin 1 Nolu Tebligin
Yrirlikten Kaldirilmasina Dair Teblig

- 4735 sayilh Kamu lhale Sozlesmeleri Kanunu kapsamindaki yapim islerinde
beklenmeyen fiyat artislar1 nedeniyle uygulanacak ilave fiyat farki esaslarinin uygulanmasina

iliskin tebligde degisiklik yapilmasina dair teblig
- Yapim lslerinde Benzer is Gruplar: Tebligi
- Ihalelere Yonelik Basvurular Hakkinda Teblig

Isci ve isveren haklar1, sorumluluklari ve iliskileri ile is¢ilerin 6zliik haklar1 ve ¢alisma

sartlartyla ilgili kurallar1 belirleyen mevzuat asagida siralanmistir;

4857 sayili Is Kanunu

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

Is Kanununa iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma Yonetmeligi

Postalar Halinde Is¢i Calistirilarak Yiiriitiilen Islerde Calismalara Iliskin Ozel Usul

ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik
- Yillik Ucretli izin Y6netmeligi
- Kadimn Calisanlarin Gece Postalarinda Calistirilma Kosullar1 Hakkinda Y onetmelik

- Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla Emzirme Odalar1 ve Cocuk
Bakim Yurtlarina Dair Y6netmelik

- Is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi

- Is Giivenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda

Y 6netmelik
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- Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri
Hakkinda Y 6netmelik

- Calisanlarin Is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri ile Ilgili Usul ve Esaslari Hakkinda

Y onetmelik
- Alt Isverenlik Yo6netmeligi
- Demiryolu Emniyet Yonetmeligi

- Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda

Y Onetmelik

ORBEL AS, yukarida yer alan temel mevzuatin disinda faaliyetleri ile ilgili is ve
islemlerini her bir birimin kendi faaliyet alanini ilgilendirme de kriteri dikkate alinmak iizere

asagida yer alan mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yerine getirmektedir;

1. 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

2. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

3. 213 sayili Vergi Usul Kanunu

4. 3065 Katma Deger Vergisi Kanunu

5. 488 Damga Vergisi Kanunu

6. 3100 sayih Katma Deger Vergisi Miikelleflerinin Odeme Kaydedici Cihazlari

Kullanmalar1 Hakkinda Kanun
1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar:

Sirket, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kurulmug anonim bir
sirkettir. Dolayisiyla, yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare olunur. Yoénetim kurulu
tiyeligine ancak gergek kisiler segilebilir. Pay sahibi olan bir tiizel kisi yonetim kurulu {iyesi
olamaz. Ancak, tiizel kisinin temsilcisi olan gergek kisiler yonetim kurulu tiyesi olarak

secilebilir. Yonetim Kurulu niteligi geregi siirekli bir organdir.

Anonim  sirket yonetim Kkurulu; ortaklarin sermayelerinin  korunmasi  ve
degerlendirilmesini, sirket alacaklilarinin da alacaklarim1 emanet ettikleri, idare ve temsile
yetkili bir organdir. Yoénetim kurulu, anonim ortakligin kanunla 6ngoriillmis zaruri bir

organidir.
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Sirketin yonetim organi olan yonetim kurulu, Orbel AS tiizel kisi ortakligini temsilen 4
tiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu iyeleri 04.10.2024 tarihli Genel Kurul karar ile

secilmislerdir.

Sirketin idari birimleri; Sirket Genel Midiirliigii, Isletmeler Direktorliigii, Idari ve Mali
Isler Direktorliigii, Uretim Tesisleri ve Yapim Isleri Miidiirliigii, Insan Kaynaklar1 ve Muhasebe
Miidiirliigii, Satin Alma ve Idari Isler Miidiirliigii ile Isletmeler’den olusmaktadir. Sirkette
calisan personel sayisi, 31.12.2024 tarihi itibariyle 1.716 dir. Calisan personel 4857 sayili s

Kanunu’na tabidir.
1.3. Mali Yap1

Orbel AS’nin nominal sermaye tutar1 210.442.418,73 Tiirk Liras1 olup sermayesinin
tamami ddenmistir. Odenmis sermayesi; 45.863.008,31 TL nakit, 1.757.849,10 TL gecmis yil
karlarmin sermayeye ilavesi, 42.686.112,42 TL ayni sermaye artist ve 120.135.449,40 TL

yeniden degerleme artisinin sermayeye ilavesinden olusmustur.

Ordu Biiytiksehir Belediyesi, sirketin %100 oranindaki hissesine sahiptir. Sirketin
31.12.2024 tarihi itibariyle sermaye ve hisse yapisi asagidaki gibidir.

Tablo 1: Sermaye ve Ortakhik Tablosu

Pay Sahibinin Ad, Sermaye Miktar1 Sermaye Oram
Soyadi/Unvam (TL) (%)
Ordu Biiyiiksehir Belediyesi 210.442.418,73 100

Orbel AS’nin asagidaki tabloda yer alan istirakleri bulunmaktadir.

Tablo 2: istirakler Tablosu

Istirakin Adi, Sermaye Miktari Sermaye Orani
Soyadi/Unvam (TL) (%)

Orbel Madencilik Petrol San. ve

Tic. AS 11.000.000,00 100
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Sirketin amaci, 696 sayili KHK kapsaminda siirdiiriilen hizmet alim isinin sirket
lizerinden saglanmasi sirketin asli faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Ordu Biiyiiksehir
Belediyesi uhdesinde olan otopark isletmecilikleri kiralama yapilarak sirket tarafindan
isletilmektedir. Ayrica Ordu Biiyiiksehir Belediyesinden kiralanan teleferik isletmesi ile Unye

liman isletmesi sirketin 6nemli gelir kalemlerini olusturmaktadr.

Ayrica Sirket kendine ait olan asfalt plent tesisi, is makineleri ile kiralama/hakedis

gelirleri elde etmektedir.
1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul Ve Esaslar'm 4’tincii maddesine gore Belediye

Sirketleri bu usullere tabidir. Buna gore;
(1) Hesap donemi basinda verilecek bilgiler sunlardir:
a) Muhasebe birimlerini gosterir cetvel.

b) Muhasebe yetkililerinin ad1 soyadi, unvani ve elektronik adresini gosterir cetvel ile

imza sirkiileri.

c) Kamu idaresi veya muhasebe birimleri adina a¢ilmis bulunan banka hesap

numaralarini gosterir cetvel.
(2) Aylik olarak verilecek defter ve mali tablolar sunlardir:
a) Birlestirilmis veriler defteri.
(3) Hesap donemi sonunda verilecek defter, mali tablo ve belgeler sunlardir:
a) Birlestirilmis veriler defteri.
b) Gegici ve kesin mizan.
c) Mali tablolar;
1) Bilango,
2) Gelir tablosu,
¢) Tasimir kesin hesap cetveli ile taginir hesabi icmal cetveli veya envanter defteri.

d) Gelir tablosu.
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(4) 5018 sayili Kanun kapsaminda olmayan kamu idarelerinden birlestirilmis veriler
defterini gonderemeyenler, tutmakla yiikiimlii olduklar1 yevmiye defterini gonderirler. Sirketler

ticlincii fikranin (¢) bendinde sayilan belgeler yerine yalnizca envanter defterini gonderirler.

(5) Kamu idareleri, birinci fikrada sayilan bilgilerdeki degisiklikleri, en geg bir ay iginde
Bagkanliga bildirir.

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama cergevesi

kapsamindaki temel mali tablolarindan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
2. KAMU iDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi i¢erecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tiim dnemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan Ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallart ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin gorts bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlart,
Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.
Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki

diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
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faaliyet ve iglemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla ylritilmistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek iizere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve ig
kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayzt, defter, bilgi, belge
ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. iC KONTROL SiSTEMINiN DEGERLENDIRILMESI

¢ kontrol sistemi, sirket yonetimi ile diger ilgili personel tarafindan; isletmenin
amaglarina ulastigina, faaliyet ve islemlerin etkin olarak gerceklestirildigine, kanun ve
diizenlemelere uyulduguna dair makul bir giivence saglamak iizere tasarlanan ve uygulanan bir
sistemdir. Bu amagla, i¢ kontrol sistemi s6z konusu hedeflerin gergeklestirilmesi agisindan
tehdit olusturan faaliyet risklerinin de ortaya konulmasimi saglayacak sekilde tasarlanir ve

uygulanir.

COSO (Committee of Sponsored Organisation of Treadway Commission) modeli, i¢
kontrol sistemini birbiriyle ilgili 5 bilesenden olusan bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Bu

kapsamda sirketlerde i¢ kontrol sistemi;
a) Kontrol ¢evresini,
b) isletmenin risk degerlendirme siirecini,
c) Finansal raporlama ve iletisim ile ilgili faaliyet siireglerini de igeren bilgi sistemlerini,
¢) Kontrol islemlerini ve

d) Kontrollerin gézetimini, igerir.
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I¢ kontrol sisteminin tasarimmin degerlendirilmesi, i¢ kontroliin énemli yanlisliklart

Onleme, ortaya ¢ikarma ve diizeltme kapasitesine sahip olup olmadigini belirlemeye yoneliktir.
Kontrol Ortamm Standartlari

Sirketlerde kontrol ortami, isletmenin y6netim fonksiyonu ile i¢ kontrol sistemi ve
bunun 6nemine iliskin isletme yonetiminin ve yonetimden sorumlu kisilerin tutum, davranis ve
anlayiglarin1 kapsar. Kontrol ortami, isletme c¢alisanlarimin i¢ kontrol sistemiyle ilgili

diistincelerini etkileyerek, i¢ kontrol sisteminin etkin, disiplinli bir yapida olusmasini saglar.

Sirketin kontrol ortaminin tasarimi degerlendirilmistir ve bunlarin igletmenin is akisi ile
iliskileri dikkate alinmistir. Bu kapsamda, ahlaki ve diiriistliikle ilgili degerlerin uygulanmasi
ve iletisiminden organizasyon yapisina, yetki ve sorumluluk dagilimindan insan kaynaklari ile

ilgili politika ve uygulamalara kadar pek ¢ok husus degerlendirilmistir.
Risk Degerlendirme Standartlar

Sirketlerin finansal raporlama ile ilgili is siireglerini ve iletisimi kapsayan bilgi sistemi
isletmenin varlik, yiikiimliiliik ve 6z sermayesinin dogrulugunu saglamak iizere, faaliyet ve
islemlerinin izlenmesi, kaydedilmesi, siniflandirilmasi ve raporlanmasina iliskin muhasebe
sistemini kapsar. Sirketin finansal tablolarinin hazirlanmasi; uygun finansal raporlama yapisi
ile isletmenin faaliyet ve islemlerinin izlenmesi, kaydedilmesi, analiz edilmesi, 6zetlenmesi ve
dogru bir sekilde finansal tablolara yansitilmasi siireclerini igerir. Bu agilardan bilisim sistemi

degerlendirilmistir.
Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Sirketlerde kontrol faaliyetleri, sirketlerin amaglarina ulasmasini engelleyebilecek
risklerin ortaya c¢ikarilmasi ve gerekli oOnlemlerin alimmasi gibi, isletme yOnetiminin
talimatlarinin uygulanmasimi saglayan usul ve esaslardir. Bu kapsamda; yetkilendirmeler,
performansin gozden gecirilmesi, bilgi isleme siiregleri, fiziksel kontroller ve goérevlerin

ayrilmasi gibi acilardan kontrol faaliyetleri degerlendirilmistir.

Sirketlerde kontrol faaliyetlerinin gozetimi, kontrollerin tasarim ve isleyisinin
zamaninda degerlendirilmesi ve sartlara bagli olarak degisiklikler ig¢in Onemli diizeltici

onlemlerin alinmasini da igeren, i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendiren bir siirectir.
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Bilgi ve Tletisim Standartlar

Bilisim sistemlerine iliskin kontroller, veri merkezi ve ag islemleri, sistem yaziliminin
edinimi, degisimi ve bakimi, erisim giivenligi ve uygulama sistemi edinimi, gelistirilmesi ve

bakimi vb. yonlerden degerlendirilmistir.
Izleme Standartlar

Sirketin faaliyetleri belirlenerek, bu faaliyetler ile ilgili siire¢ler ve siireglerin
performans kriterleri Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ve ilgili birimdeki personel tarafindan takip
edilmektedir. Bu siireglere dayali olarak gorev tanimlarinin olusturuldugu ve birimlerin talimat
ve prosediirlerinin hazirlandig1 goriilmistiir. Ayrica Sirket tarafindan kurulmus i¢ kontrol veya
ic denetim birimi bulunmamaktadir. Sirket bagimsiz denetime tabi olmasi sebebiyle her yil

denetlenmekte olup bir nevi i¢ kontrol siireci bu denetimlerce yerine getirilmektedir.

Sirketin gegmis y1l faaliyet gelirleri ile harcamalarini takip etmek, kar-zarar durumunu
ortaya koyabilmek adina mevzuat geregi hazirlanmasi gereken finansal tablolarimin Mart

ayinda yapilan Genel Kurula sunuldugu goriilmiistiir.

6. DENETIM GORUSU

ORBEL Insaat Giivenlik Taahhiit Hizmetleri Nakliye Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin, 2024 yilina iliskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan sunulan gecerli
finansal raporlama gergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriisiiniin
Dayanagi Bulgular” boliimiinde belirtilen hesap alanlari hari¢ tiim 6énemli yonleriyle dogru ve

glivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.

7. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goris ile ilgili olan bulgular yer almaktadir.
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BULGU 1: Haklar Hesabinda izlenmesi Gereken Tutarlarin Hatah

Muhasebelestirilmesi

Sirket faaliyetlerinde kullanilmak iizere edinilen ve herhangi bir fiziksel varlig
bulunmayan bilgisayar yazilimlar1 gibi degerlerin 260 Haklar Hesabinda izlenmedigi, bunun

yerine 267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesabinda takip edildigi goriilmiistiir.

(1) swra No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nin “Hesap Plani
Aciklamalar1” baglikli ekinde; imtiyaz, patent, lisans, ticari marka ve unvan gibi belirli bir bedel
Odenerek elde edilen hukuki tasarruflarin 260 Haklar Hesabinda izlenmesi gerektigi

belirtilmistir.

Yapilan incelemede; Sirketin yazilim, lisans ve programlara iligskin gergeklestirdigi
toplam 5.688.617,67 TL tutar1 260 Haklar Hesabinda izlemesi gerekirken, 267 Diger Maddi
Olmayan Duran Varliklar Hesabinda izledigi ve hatali kayitlar nedeniyle Sirket mali
tablolarinda 260 Haklar Hesabinin s6z konusu tutar kadar eksik, 267 Diger Maddi Olmayan

Duran Varliklar Hesabinin ise ayni tutar kadar fazla oldugu gortilmiistiir.

Idarenin cevabinda, bilgisayar yazilimlarinin kiralanmasimin veya lisans kullanim bedeli
karsihiginda 6denen tutarlarin ilgili varliklara iliskin belirlenen siireler haricinde herhangi bir
fikri miilkiyet hakki, hukuki koruma veya tasarruf yetkisi gibi haklar saglamadigi, dolayisiyla
yerlesik mevzuat hiikiimlerine goére 267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesabinin
kullanilmasmin uygun olacag: ifade edilmistir. Ancak ilgili mevzuat dikkate alindiginda;
yazilim, lisans ve program gibi hukuki tasarruflarin 260 Haklar Hesab1 kapsaminda sayildigi

ve bu hesapta izlenmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda, mali tablolarin dogrulugu agisindan yazilim,
lisans ve program gibi hukuki tasarruflarin 260 Haklar Hesabinda muhasebelestirilmesi

gerektigi degerlendirilmektedir.
BULGU 2: Kidem Tazminati Karsiliklarinin Ayrilmamasi

Sirket biinyesinde calisan isciler i¢in kidem tazminati karsiliklarinin ayrilmadigi ve
kidem tazminati Odemelerinin tamaminin 6demenin yapildigi yilda giderlestirildigi

gorilmiistiir.
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6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Defter tutma ve envanter” baslikli 64’{incii
maddesinin birinci fikrasinda; her tacirin, ticari defterleri tutmak ve defterlerinde, mali
durumunu, borg¢ ve alacak iliskilerini agik¢a goriilebilir bir sekilde ortaya koymak zorunda

oldugu belirtilmistir.

1 Sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’'nin “Tekdiizen Hesap
Cercevesi, Hesap Plan1 ve Hesap Plan1 Agiklamalari” baslikli ekinde, 372 ve 472 Kidem
Tazminati Karsiligi Hesaplar1 tanimlanmig olup 372 ve 472 No.lu hesaplarin, belirlenecek
esaslar ¢ercevesinde ayrilan ve faaliyet donemi i¢inde veya uzun vadede ddenecegi 6ngoriilen

kidem tazminati karsiliklarinin izlenmesi i¢in kullanilacagi ifade edilmistir.

Yine ayni Teblig’de muhasebenin temel kavramlarina yer verilmistir. Bu kavramlardan
donemsellik kavrami geregince; her donemin faaliyet sonuglarinin diger donemlerden bagimsiz
olarak saptanabilmesi icin gelir ve giderlerin tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmesi
gerektigi belirtilmis olup kidem tazminatlarina iliskin karsilik ayrilmadigi durumda ise gegmis
yillarda tahakkuk ettirilmesi gereken giderlerin kidem tazminatinin 6dendigi yilda tamaminin

giderlestirilmesi donemsellik kavramina aykirilik teskil etmektedir.

Ihtiyatlilk kavrami ise; muhasebe olaylarinda temkinli davranilmasi ve isletmenin
karsilasabilecegi risklerin g6z 6niine alinmasini ve ileriki donemlerdeki muhtemel giderleri ve

zararlari i¢in karsilik ayrilmasi gerektigi hususuna agiklik getirmektedir.

Her ne kadar Tek Diizen Muhasebe Sistemini uygulayan sirketlerde 6 Seri No’lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi geregince kidem tazminati karsiligi ayrilmasi
hususu ihtiyari olsa da kidem tazminatlarinin gelecekte gider olarak Sirketin karsisina
cikabilecek olmasi nedeniyle hesap donemi itibariyle kidem tazminatlarinin hesaplanip karsilik
ayrilarak mali tablolarda izlenmesi Sirketin mali durumunu gergege uygun olarak gérmesine

imkan saglayacaktir.

Sirket tarafindan gergeklestirilen tiim faaliyetler diistintildiiginde {retilen mali
tablolarin muhasebenin temel kavramlarindan “Tam Agiklama” kavrami geregi bu tablolardan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin dogru karar vermelerine yardimcei olacak dlgiide yeterli, agik

ve anlagilir olmasi gerekmektedir.
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Sirket hesap ve islemleri {izerinde yapilan incelemede, isgiler i¢in kidem tazminati
karsiliklarinin ayrilarak s6z konusu hesaplara alinmadigi, is¢ilere yapilan kidem tazminati

Odemelerinin tamaminin ddemenin yapildig: yilda giderlestirildigi tespit edilmistir.

Calisan isgiler i¢in kidem tazminat1 karsilig1 ayrilmasina Karar verildiginde ilk olarak,
yapilacak muhasebe kayitlarina dayanak teskil etmek tizere personel bazinda kidem tazminati
tablolar1 olusturulmalidir. Bu tablolar 6nceki donemlere ve cari doneme ait kidem tazminati
yiikiinii ihtiva edecek sekilde hazirlanmalidir. Cari doneme ait kidem tazminati karsiligi,
calisanlarin isletmede gergeklestirdigi fonksiyona gore (iiretim, hizmet, arastirma gelistirme,
pazarlama satis dagitim, genel yonetim) muhasebelestirilmeli ve bu islem i¢in 372/472 Kidem
Tazminat1 Karsilig1 Hesabi ve ilgili gider hesaplar1 kullanilmalidir. Tek seferde giderlestirilecek
onceki donemlere ait kidem tazminati ise 681 Onceki Dénem Gider ve Zararlari Hesab

kullanilarak giderlestirilmelidir.

Idarenin cevabinda, Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarda kidem
tazminat1 karsiligr tutarlarinin vergisel acidan gider yazilabilmesinin miimkiin olmadigi,
karsilik ayrildig: takdirde Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler olarak muhasebelestirilmesinin
gerekecegi ve bu durumun da sirketin 6z kaynaginin olumsuz raporlanmasina neden olacagi
belirtilmistir. Ayrica sirketin Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 kapsaminda tiretmis oldugu
Bagimsiz Denetim Raporunda kidem tazminati karsiliklarinin hesaplandigi ve gosterildigi ifade
edilmigtir. Ancak bir giderin kanunen kabul edilmesi ya da edilmemesi, ilgili tutarin
muhasebelestirilmesi agisindan herhangi bir hitkim dogurmayip, giderin kanunen kabul
edilmemesi muhasebelestirilmesine engel olmamakta; muhasebelestirilen bu giderler vergi
beyannamelerinde matraha ayrica eklenmektedir. Dolayisiyla kidem tazminati karsilig
ayrilmasinin oniinde vergisel agidan bir engel bulunmadigi, mali tablolarin dogru bilgi sunmasi
ve ileride 6denmesi muhtemel yiikiimliliiklerin izlenebilmesi agisindan ihtiyatlilik ve

donemsellik ilkeleri uyarinca gerekli oldugu diistiniilmektedir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda ve 2022 Sayistay Denetim Raporunda da
belirtildigi tizere, isgilere yapilacak kidem tazminati 6demelerinin ait oldugu donemin gelir
tablosunda gosterilerek faaliyet sonuglarinin saglikli bilgi iiretmesini ve Sirketin bir sonraki
dénemde gergeklesmesi beklenen giderlerinin bilangoda gésterilmesini teminen isgiler igin her
yil kidem tazminati kargilig1 ayrilmasinin ve 372/472 Kidem Tazminat1 Karsilig1 Hesaplarinda

izlenmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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B. DIGER BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.

BULGU 1: iscilerin Birikmis Yilhik Ucretli izinlerinin Kanuna Uygun Olarak

Kullandirilmasina iliskin Tedbirlerin Ahmmamasi

Sirkette 696 sayili KHK kapsaminda g¢aligsanlarin sosyal haklar1 olan yillik icretli
izinlerinin zamaninda diizenli olarak kullandirilmadigi ve bu nedenle birikmis yillik izin

stirelerinin bulundugu goriilmiistiir.

Anayasa’nin “Calisma sartlar1 ve dinlenme hakki” baslikli 50°nci maddesinde;
dinlenmenin c¢alisanlarin hakki oldugu ve bu haklar ile sartlarinin kanunla diizenlenecegi

hiikiim altina alinmastir.

4857 sayili Is Kanunu'nun 53’iincii maddesinde iscilere yillik izin verilecegi ve yillik
ticretli izin hakkindan vazgecgilemeyecegi; 56’nc1 maddesinde yillik iznin 53’tincti maddede
gosterilen siireler iginde igveren tarafindan siirekli bir sekilde verilmesinin zorunlu oldugu;
59’uncu maddesinde is sézlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde is¢inin hak
kazanip da kullanmadig: yillik izin siirelerine ait iicretin, sézlesmenin sona erdigi tarihteki
licreti lizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6denecegi; 60’ mc1 maddesinde yillik ticretli
izinlerin, yiiriitiilen islerin niteligine gore yil boyunca hangi dénemlerde kullanilacagi, izinlerin
ne suretle ve kimler tarafindan verilecegi veya siraya bagh tutulacagi, yillik izninin faydali
olmasi igin igveren tarafindan alinmasi gereken tedbirler ve izinlerin kullanilmasi konusuna
iligkin usuller ile igverence tutulmasi zorunlu kayitlarin sekline iliskin hususlarin ilgili Bakanlik

tarafindan hazirlanacak bir Yonetmelik ile gosterilecegi belirtilmistir.

Bu Kanun hiikmiine istinaden 03.03.2004 tarih ve 25391 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Yillik Ucretli izin Yonetmeligi'nde de yillik izinlerin kullanimu ile ilgili olarak Is

Kanunu’na benzer diizenlemeler yapilmistir.

Ayn1 Kanun’un 103'incii maddesinde ise yillik tcretli izni bu Kanun’un 56’nci
maddesine aykir1 olarak bolen veya hak edilmis izni kullanmadan is s6zlesmesinin sona ermesi
halinde bu izne ait {icreti 6demeyen veya belirtilen Yonetmelik’in esas ve usullerine aykir

olarak izin kullandirmayan veya eksik kullandiran igveren veya isveren vekiline bu durumda
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olan her is¢i i¢in ikiyiizyirmi Tiirk Lirast (2024 yili igin 2.666 TL) idari para cezasi verilecegi

hilkme baglanmustir.

Ayrica Cumhurbaskanligi’nin 17.05.2024 tarih ve 32549 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Tasarruf Tedbirleri konulu 2024/7 sayili Genelge’sinde; 4857 sayili Kanun
kapsaminda ¢alisan isgilerin yil iginde kazandiklar1 yillik ticretli izin siirelerinin ilgili yil
icerisinde, onceki yillarda hak kazanip kullanmadiklar1 yillik izin siirelerinin de yiiriitiilen
hizmetlerde aksamaya sebep olmayacak sekilde azami ti¢ yil icerisinde kullandirilmasi

gerektigi belirtilmistir.

Yukarida yer alan diizenlemelere gore isverenin yillik izinleri kullandirma
yikiimliliiglinii yerine getirmemesi ve is¢inin de izin hakkindan feragat etmesi miimkiin
degildir. Diger taraftan is¢iler emekli olduklarinda veya herhangi bir sekilde is akitleri sona
erdiginde mevzuat hiikiimleri geregi yillik izin haklari ticrete doniismekte ve yillik izin karsiligi
yapilacak olan bu iicret 6demesi de iscinin son icreti iizerinden yapilacagindan yiiksek
tutarlarda 6deme yapilmasina neden olmaktadir. Ayrica Anayasal bir hak olan yillik izinlerin
kullandirilmamasi durumunda idareler, 4857 sayil1 Is Kanunu’nun 103’iincii maddesi geregince

idari para cezasi ile kars1 karsiya kalabilmektedir.

Sirket biinyesinde 4857 sayili Is Kanunu’na tabi olarak gérev yapan 1.573 calisandan
181’inin 80 ile 110 giin arasinda, 106’sinin ise 110 ile 193 giin arasinda kullanmadig izinlerinin
oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alisanlar emekli olduklarinda veya herhangi bir sekilde is akitleri
sona erdiginde mevzuat hitkiimleri geregi kullanilmayan yillik izin haklar1 ig¢inin son iicreti
dikkate alinarak 6deneceginden idareler agisindan dngoriilemeyen giderlerin ortaya ¢ikmasina
neden olacaktir. Ayrica bahse konu hususa 2022 yili Sayistay Denetim Raporunda da yer

verildigi ve mevzuata aykiriligin devam ettigi goriilmiistiir.

Idarenin cevabinda, bulguda tespit edilen hususa iliskin Ordu Biiyiiksehir Belediyesi ile
koordinasyonun saglanmasina yonelik ¢alismalarin  yapildigi ve gerekli hassasiyetin

gosterilecegi ifade edilmistir.

Yukaridaki agiklamalar  dogrultusunda, yillik dcretli izinlerin  zamaninda
kullandirilmasma iliskin Ordu Biiyiiksehir Belediyesi ile koordinasyonun saglanmasi ve

izinlerin diizenli olarak kullandirilmasi gerektigi diistiniilmektedir.
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BULGU 2: Sirketin Internet Sitesinde Yer Almas1 Gereken Baz Bilgilere Yer

Verilmemesi

Sirketin internet sitesinde, sermaye sirketlerinin ilgili mevzuata gore yayimlamak

zorunda olduklar1 bazi bilgilere yer verilmedigi goriilmiistiir.

31.05.2013 tarihli ve 28663 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 01.07.2013 tarihinde
yiiriirliige giren “Sermaye Sirketlerinin Agacaklar1 Internet Sitelerine Dair Yoénetmelik” ile
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 1524'%incti maddesinin birinci fikrasi uyarinca internet
sitesi acilmasma ve bu sitenin belirli bir boliimiiniin sirketge kanunen yapilmasi gereken
ilanlarin yayimlanmasi i¢in 6zgiilenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin

usul ve esaslar1 diizenlenmistir.

Anilan Yonetmelik'in 6'nct maddesinin birinci fikrasina gore; internet sitesinin agilmasi

ile birlikte internet sitesinde siirekli olarak yayimlanmasi gereken igerikler asagidaki gibidir:

-Sirketin MERSIS numarasz, ticaret unvani, merkezi, taahhiit edilen ve 6denen sermaye
miktart ile anonim sirketlerde yonetim kurulu baskan ve iyelerinin, limited sirketlerde

miidiirlerin, sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketlerde yoneticilerin ad ve soyadlari,

-Bir tiizel kisinin; anonim sirketlerde yonetim kuruluna iiye olarak limited sirketlerde
miidiir olarak segilmesi durumunda; tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina tiizel kisi tarafindan
belirlenen gergek kisinin de tescil ve ilan olunduguna iliskin agiklama, secilen tiizel kisinin
MERSIS numaras, ticaret unvani, merkezi ve tiizel kisi ile birlikte tescil edilen gercek kisinin

ad1 ve soyadi,

-Segilen denet¢inin adi1 ve soyadi/unvani, yerlesim yeri/merkezi, varsa tescil edilmis

subesi.

Yine soz konusu Yonetmelik'in 6'nc1 maddesinin iigiincii fikrasinda en az alt1 aylik siire
icin yayimlanmasi gereken bir¢ok husus belirtilmistir. Bunlarin arasinda birlesme sozlesmesi,

birlesme raporu, son ii¢ yilin finansal tablolar1 ile yillik faaliyet raporlar1 da sayilmistir.

Sirketin internet sitesinin incelenmesi neticesinde; Sirketin taahhiit edilen ve 6denen
sermaye miktari, yonetim Kurulu baskan ve tiyelerinin isimleri, son ii¢ yilin finansal tablolari,
yillik faaliyet raporlari, gibi temel unsurlarin sirketin internet sitesinde yer almadig

gorilmiistiir.
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Idarenin cevabinda, bulguda tespit edilen hususlara iliskin olarak gerekli ¢alismalarin

yapilacag ifade edilmistir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda, Sirketin internet sitesinin  “Sermaye
Sirketlerinin Acacaklar1 Internet Sitelerine Dair Yonetmelik” hiikiimlerine uygun hale

getirilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.
BULGU 3: Sirketin Saghkh ve Siirdiiriilebilir Bir Mali Yapiya Sahip Olmamasi

2020-2024 yillar1 arasina ait bilango ve gelir tablolar1 incelendiginde, artan satis
gelirlerine ragmen karlihgin diistik kaldigi, nakit akisinda dengesizlikler yasandigi ve
finansman ihtiyacinin siirekli sermaye artis1 ve/veya bor¢lanma yoluyla karsilandigi tespit

edilmistir.

Bu durum, sirketin finansal siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli riskler barindirdigina
isaret etmektedir. S6z konusu bu riskler ve meydana getirdigi sonuglar asagida

detaylandirilmistir.
A. Bilanc¢o Analizi

Bilanco, tanimlar baslig1 veri alinarak; Ozkaynak Yapisi, Net Isletme Sermayesi (NIS)

ve Ortalama Devir Siireleri a¢isindan analiz edilmistir.
Tammlar:
e Ticari Alacak Devir Hiz1 : Net Satiglar / Ortalama Ticari Alacaklar (KDV Harig)
e Stok Devir Hiz1 : Satiglarin Maliyeti / Ortalama Stoklar

e Ticari Bor¢ Devir Hiz1 : [Satislarin Maliyeti + Faaliyet Giderleri ] / Ortalama Ticari
Borglar (KDV haric)

o Ortalama Ticari Alacak Devir Siiresi : Ticari alacaklarin ortalama tahsil siiresi (365

giin / Ticari Alacak Devir Hiz1)

e Ortalama Stok Devir Siiresi: Stoklarin ortalama elden ¢ikarilma siiresi (365 giin / Stok
Devir Hiz1)
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e Ortalama Ticari Borg¢ Devir Siiresi : Ticari borglarin ortalama 6denme stiresi (365

giin / Ticari Bor¢ Devir Hiz1)

« Net Isletme Sermayesi (NIS) : [Donen Varliklar - Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar] (

Isletmenin giinliik faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gereken likidite)

« NIiS Intiyac: : [Ortalama Ticari Alacaklar (KDV haric) + Ortalama Stoklar - Ortalama
Ticari Borglar (KDV haric) — Amortismanlar] (Isletmenin giinliik operasyonlarini

stirdiirebilmesi i¢in gerekli olan minimum ¢alisma sermayesi miktari)

o Likidite Fazlasi/Aqigr: [NIS - NIS Ihtiyaci] (Bu fark pozitif ise sirketin nakit fazlasi;

negatif ise nakit acig1 vardir)

Tablo 3: Ozkaynak Yapisi Analizi

Yillar 2020 (TL) 2021 (TL) 2022 (TL) 2023 (TL) 2024 (TL)
Ozkaynaklar 59.294.669 67.582.610 183.709.727 237.454.783 500.757.374
Odenmis Sermaye 60.306.969 60.306.969 60.306.969 180.442.418 671.439.416
Sermaye 60.306.969 60.306.969 60.306.969 180.442.418 210.442.418
Sermaye Diizeltmesi - 460.996.997
Olumlu Farklar1 - -

Sermaye Yedekleri - 3.992.094 120.135.449 0 0
Maddi Duran Varlik - 3.992.094 120.135.449 0 0
Yeni. Deg. Artiglari

Kar Yedekleri 194.755 356.606 356.606 2.262.606
Gecmis Yillar -595.892,2 -611.162 0 -135.831.743 -174.576.864
Zaran

Doénem Net -611.162,81 3.699.954 -20.418 14.300.254 1.632.215
Kary/Zarar

Sirketin 6zkaynaklari, yalnizca 2021 yilinda gorece saglikli bir yap1 sergilemistir. Zira
sermaye artirrmi ya da borglanma yoluna gidilmeden kar artisi ile 6zkaynak yiikselisi
saglanmistir. 2022 yilina gelindiginde, sirketin mali yapisinda bozulmalar baslamistir. Bu yil
zarar edilmesine karsin, Maddi Duran Varliklarin Yeniden Degerlemesi sonucunda
Ozkaynaklarda bir artis meydana gelmistir. Ancak bu artis gergekte bir kazang saglamayan,

yalnizca fiktif (sanal) bir deger degisimidir.

2023 yilinda nispeten yiiksek kar elde edilmesine ragmen Net isletme Sermayesi (NiS)

Ihtiyaci karsilanamadig1 icin sermaye artis1 ve mali bor¢lanma geregi dogmustur.

2024 yilinda 6zkaynaklarda belirgin bir artis goriilmiis olsa da, bu artigin biiyiik dlciide

enflasyon kaynakli sermaye diizeltmesi farklarindan kaynaklandigr unutulmamalidir. Bu
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durum, sirketin gercek nakit akisini dogrudan etkilemediginden, finansal

yaniltici bir bliylime olarak degerlendirilmelidir.

Tablo 4: Devir Siireleri Analizi

saglhiga yonelik

Yillar | 2020 (giin) 2021 (giin) 2022 (giin) 2023 (giin) 2024 (giin)
A 34,3 27,4 20,3 21,2 35,9
B 44,3 19,3 8,4 8,7 3,9
A+B 78,6 46,7 28,7 29,9 39,8
C 17,4 11,9 17,9 13,1 44

A: Ortalama Ticari Alacak Devir siiresi
B: Ortalama Stok Devir Siiresi
C: Ortalama Ticari Bor¢ Devir Siiresi

Saglikli bir nakit yonetimi ve dengesinden s6z edebilmek igin, devir siireleri arasindaki
iliskinin (C > A + B) kosulunu saglamasi gerekmektedir. Aksi takdirde, vade yapisi
uyumsuzlugu ortaya ¢ikacak ve sirket, ticari alacaklar ile stoklarini daha uzun siirede nakde
cevirirken, ticari borglarini daha erken 6deyerek nakit agigi riskiyle karsilasacaktir. Bu durum,
isletmenin NIS ihtiyacini artiracaktir. Sirket, incelenen yillarin hicbirisinde (C > A + B)
kosulunu saglayamadigi i¢in, nakit ac¢igmi kapatmak amaciyla sermaye artis1 ve/veya
bor¢lanmaya yonelmek zorunda kalmistir. Bu kapsamda, ilk sermaye artisi 2020 yilinda
gergeklestirilmis ve 7.904.983 TL’den 60.306.969 TL’ye yiikseltilmistir. 2024 yilinda ise bu
tutar 210.442.418 TL’ye ulagmistir. (Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1 dikkate

alimmamustir.)

Sirketin ticari alacak devir siiresi, ticari borg devir siiresine gore yillar itibariyla yiiksek
seyretmis olsa da, 2022 yilina kadar azalis egiliminde olmus, ancak 2023 yilina gelindiginde
artmaya baslayarak tahsilat siirelerinin uzadig1 goriilmiistiir. Stok devir siiresi ise baslangigta
yiiksek olsa da, yildan yila diisiis egiliminde oldugundan, sirket stoklarmi daha hizli bir sekilde

nakde ¢evirebilmistir.

2024 yilinda ticari borg devir siiresi 6nemli dl¢lide diismiis, yani sirket borglarini daha
erken ddeyerek bir nevi faizsiz kredi avantajini kaybetmistir. Etkili bir nakit yonetimi i¢in, ticari
alacak ve stok devir siiresinin (A + B) miimkiin oldugunca kisa, ticari bor¢ 6deme siiresinin ise
olabildigince uzun olmasi gerekmektedir. Ancak sirketin mevcut yapisinda tam tersi bir durum
soz konusu oldugundan, nakit akisi yonetimi agisindan bu durum ciddi bir dezavantaj

yaratmakta ve finansal esnekligi kisitlamaktadir.
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Tablo 5: Net Isletme Sermayesi (NIS) Analizi

Yillar 2020 (TL) 2021 (TL) 2022 (TL) 2023 (TL) 2024 (TL)
Nis 6.527.520 15.996.651 -27.339.041 -50.335.755 23.574.830
NiS Ihtiyaci 14.550.403 11.958.324 -12.714.645 -21.261.008 76.887.993
Likidite -8.022.883 4.038.327 -14.624.397 -29.074.747 -53.313.163
Fazlasr/Aqig

Sirketin nakit dengesi sadece 2021 yilinda pozitif olup likidite fazlasi bulunmaktadir.
Diger yillarda ise siirekli ve artan bir sekilde nakit agig1 verdigi goriilmektedir. 2022 ve 2023
yillarinda NIS ihtiyaci negatif olmasia ragmen, Net Isletme Sermayesi de negatif olunca, bu
ikisi arasindaki fark (NiS - NIS ihtiyac1) yine negatif deger alarak, likidite acigina yol agmistr.
Ozellikle 2024 yilinda ticari alacaklar yaklasik 280 milyon TL ye yiikselirken, ticari borglar 15
milyon TL seviyesine gerilemistir. Ticari bor¢larin erken 6denmesi ve ticari alacaklarin geg
tahsil edilmesi, sirketin nakit akisin1 olumsuz etkilemis ve finansman ihtiyacini artirmisgtir. Bu
nedenle, sirket mali borglanma ve/veya sermaye artisi yoluna gitmek zorunda kalmistir. 2024
yili bilangosu incelendiginde, sermaye artisi ile kisa ve uzun vadeli mali borglarin toplaminin
(55.900.264 TL), likidite agigin1 (-53.313.163 TL) kapatacak diizeyde olmasi, bu durumu teyit

eder niteliktedir.
B. Gelir Tablosu Analizi

Gelir tablosu Net Satislar, Satislarin Maliyeti (SM), Faaliyet Giderleri ve Esas Faaliyet

Kari acisindan analiz edilmistir.

Tablo 6: Gelir Tablosu Temel Kalemler

Yillar 2020 2021 2022 2023 2024

Net Satiglar 132.294.824 | 204.841.003 365.247.494 | 777.371.337 | 1.515.237.708
Yillik Degisim 54,8% 78,3% 112,8% 94,9%
Satislarm Maliyeti 120.732.223 191.005.613 349.089.317 723.402.379 | 1.460.685.728
(SM)

SM/Net Satislar 91,3% 93,2% 95,6% 93,1% 96,4%
Briit Kar 11.562.601 13.835.389 16.158.177 53.968.958 54.551.980
Faaliyet Giderleri 11.991.922 9.184.927 15.604.003 26.967.264 52.626.080
Faaliyet Giderleri/Net 9,1% 4,5% 4,3% 3,5% 3,5%
Satislar

Esas Faaliyet Kar1 -429.320 4.650.462 554.173 27.001.693 1.925.900

Sirketin Net Satislar1 yillar itibariyla yiliksek oranlarda artis gostermis, ancak Satiglarin
Maliyeti ve Faaliyet Giderleri géz 6niinde bulunduruldugunda, bu artisin Esas Faaliyet Karina

yukar1 yonlii bir trend seklinde yansimadigi goriilmektedir.

Ozellikle 2024 yilinda, Faaliyet Giderleri oransal olarak azalmasina ragmen Satislarin
Maliyeti 6nceki yillara kiyasla en yiiksek seviyesine ulastigindan, sirketin karlihigi diisiis

yoniinde seyretmistir.
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Tablo 3'te yer alan Donem Net Kari, yillar itibariyla dalgali bir seyir izlerken; Tablo
6'da goriilen Esas Faaliyet Kari, tam anlamiyla diizenli bir artis gostermese de, pozitif diizeyde
gorece daha istikrarli bir yapr arz etmektedir. Bu durum, dénem net karinin, esas faaliyet disi
kalemler ile finansman giderlerinden (6zellikle mali bor¢glanmadan) 6nemli 6l¢iide etkilendigini
gostermektedir. Maliyetlerin etkin bir sekilde kontrol ve optimize edilmemesi durumunda, uzun
vadede karlilik ciddi sekilde baskilanabilir. Gelir artis1 saglansa bile, kontrolsiiz maliyetler kar
marjlarinin daralmasina neden olabilir ve bu da sirketin finansal siirdiiriilebilirligini tehlikeye

atabilir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesi uyarinca, yonetim kKurulunun
gorevlerinden biri de sirketin finansal durumunu siirekli gézetmek ve gerekirse diizeltici
Onlemleri zamaninda almaktir. Finansal istikrar1 tehdit eden bir durum olmasa dahi, mevcut
egilimlerin dikkatlice degerlendirilmesi, yonetimin gorev ve sorumluluk alanina girmektedir.
Bu baglamda, 6zellikle kisa vadeli borglulugun azaltilmasi, 6zkaynaklarin giiglendirilmesi ve
likidite oranlarinin iyilestirilmesi, yonetsel sorumlulugun yerine getirilmesi agisindan

Onemlidir.

Idare tarafindan verilen cevapta 6zetle, 2023 ve 2024 yillarinda dénem net kari elde
edildigi ve bu yolla otofinansman saglandigi, Net Isletme Sermayesi (NiS) analizinin nominal
degil oransal olarak degerlendirilmesi gerektigi, ticari alacaklarin %95’inin Ordu Biiyiiksehir
Belediyesinden kaynaklandigi ve faaliyet giderlerinin diisik seviyelerde tutuldugu

belirtilmistir.

Ancak yapilan analizler incelendiginde, isletmenin Kar elde etmedigi degil; elde edilen
karin mevcut Net Isletme Sermayesi ihtiyacim karsilamada yetersiz kaldigi, bu nedenle sermaye
artig1 veya borglanma yoluna gidildigi acgik¢a goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, karliligin

yoklugu degil, yetersizligi vurgulanmistir.

NIiS analizine iliskin olarak da, analiz ister nominal ister oransal olarak ele almsn, ticari
alacaklardaki artisin igletmenin likidite ihtiyacini artirdigi net bigimde ortaya konmustur.
Faaliyet giderlerinin diisiik tutuldugu zaten kabul edilmis olmakla birlikte, esas sorun olarak

satiglarin maliyetindeki artigin karlilig1 baskiladigi yoniindedir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda, sirketin saglikli ve stabil bir mali yapiy1
stirdiirebilmesi i¢in, sirket yoneticileri tarafindan kapsamli bir analiz yapilarak, satislarin

maliyeti, faaliyet giderleri ve satis indirimlerinin satiglara kiyasla diisiiriilmesi; ticari alacaklarin
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tahsil siiresinin kisaltilmasi, stok yonetiminin daha verimli kilinmasz, ticari borglarin daha uzun
vadede 6denmesi ve diger faaliyetler ile mali bor¢lanmanin negatif etkisinin azaltilmasi
yoniinde adimlar atilmasi yerinde olacaktir. Mali borglanma ve sermaye artigi Yyerine,
operasyonel verimlilik saglanarak finansal bagimsizlik hedeflenmelidir. Aksi takdirde,
sirketlerin teorik olarak sonsuza dek yasayacaklar diigtiniildiigiinde, siirekli borglanarak ya da
sermaye artisina gidilerek, sirketin siirdiirilebilirligini saglamanin miimkiin olmayacagi

degerlendirilmektedir.
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8. EKLER

EK 1: BULGULARA ILiSKIN iZLEME TABLOSU

Onceki Y1l/Yillar Sayistay Denetim Raporuna iliskin izleme Tablosu
Bulgu Ad1 Yil Idare Tarafindan | Aciklama
Yapilan islem
Iscilerin Yillik Ucretli 2022 | Kismen Yerine "Iscilerin Birikmis Yillik Ucretli izinlerinin Kanuna
[zinlerinin Kanuna Getirildi Uygun Olarak Kullandirilmasina Iliskin Tedbirlerin
Uygun Olarak Alinmamas1" baglikli 1'inci bulguda ele alinmistir.
Kullandirilmamast (Diger Bulgular)
Kidem Tazminati 2022 | Yerine Getirilmedi | "Kidem Tazminati Karsiliklarinin Ayrilmamasi"
Karsiliklarinin baslikl1 2'nci bulguda ele alinmistir (Denetim
Ayrilmamast Goriistiniin Dayanaklarr)
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