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T.C. Sayistay Baskanligi

1.
HAKKINDA BILGI

KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI

BELKA ANKARA KATI ATIKLARI AYIKLAMA ENERJI DEGR. BILG. INS.
NAK. VE TAAHHUT VE YEMEK SAN. VE TIC. A.S. ana ortagi Ankara Su ve

Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii olan bir Belediye Iktisadi Tesekkiiliidiir. Kurumun

2015 yilinda ana isleri; Aritma tesisleri isletmesi isi, Ego’dan alinan ihale geregi Otobiis

Sofdrlerinin temini, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Fen Isleri Dairesi Baskanligi'na baglh Yol

ve Asfalt Isleri i¢in is makinasi, ara¢ ve personel temini isi, Aski 1 ve 2 Bélge personel, arag

ve 13 makinasi temin isidir. Bu islerle ilgili sirketin gelir ve giderleri asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 1: Kurumun isleri itibariyle Gelir Gideri ile Kar/Zarar Durumu

GELIR GIDER KAR/ZARAR
TATLAR HIZMET URETIM i51 0,00% 11.319,00% -11.318,00 &
TOM SUBE MUD. VE SOR.ILE YENi BAGLANAN VE BAGLANACAK iSLER 84.344,40 & 22.050,00 & 62.294,40 &
POMPA 20.971,18% 27.294,77 % -6.323,59 &
52 ADET BINEK ARAC KIRALAMA iSi 0,00 & 341,25 & -341,25 &
PERSONEL, ARAC , IS MAKINASI KIRALAMA HIZMET ALIM I51 153.288,26 & 13.046,24 % 140.242,02 &
ASKi HELIKOPTER KiRALAMA igi 168.129,07 & 1.628.444,93 & -1.460.315,86 &
SU BARDAK DOLUM MAKINASI KIRALAMA I51 0,00% 472,50 & -472,50 &
OFEL PILOT UCUS OKULU KIRALAMASI iSi 0,00 & 2.399.634,91 & -2.399.634,91 &
14 ADET ATIKSU ARITMA TESISI, 5 ADET PAKET ATIKSU ARITMA URETIM I51 32.365.380,75 & 35.194.437,64+ -2.829.056,89 &
ARAC KIRALAMA HIZMET ALIM iSi { 77 ADET ARAC KIRALAMA) 872.573,17 & 514.643,97 & 357.929,20 &|
ARITMA TESISLERI DAIRES| PERSONEL VE ARAC TEMIN i1 8.105.112,90 & 8.242.544,94 & -137.432,04 &
1 WVE 2 BOLGE SU VE KANAL iSLETMES| DAIRESI BASKANLIGI iSi 102.064.429,09 & 96.504.663,34 & 5.559.765,75 &
ASKI DESTEK HIZMETLERI 12 KALEM 60 ADET IS MAKINASI VE ARAC KIRALAMA 151 8.720.465,00 & 6.422.730,18 ¢ 2.297.734,82 &
HELIKOPTER KiRALAMA HIZMET ALIM isi 2.456.487,96 & 918.014,80 & 1.538.473,16 &
FEN ISLERI YOL VE ASFALT ICIN ARAG VE IS MAKINASI KIRALAMA 151 0,00% 90.391,91% -90.391,91 %
20 ADET SOFOR 37 ADET ARAC KIRALAMA isi 0,00 & 1.102,50 & -1.102,50 &
BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER HELIKOPTER KIRALAMA i5l 0,00% 842,644 -842,64 &
5 ADET KAMYONET KIRALAMA HIZMET ALIM iSi 0,00 % 472,50 % 472,50 &
FEN ISLERI YOL VE ASFALT ICIN ARAG VE IS MAKINASI KIRALAMA 151 (12 AYLIK) 106.399.126,50 & 93.712.857,82+ 12.686.268,68 |
26 ADET SOFOR VE 46 ADET ARAC KIRALAMA isi 5.107.098,93 & 5.124.551,34 & -17.452,41 &
KISLA MUCADELE CALISMALARI ICIN TUZ SERICI VE KAR KUREYICI KIRALAMA i1 125.160,00 & 1.422,76 % 123.737,24 &|
IFEN ISLERI YOL VE ASFALT iCiN ARAC VE iS5 MAKINASI KIRALAMA iSi (36 AYLIK) 94.054.397,57 & 84.548.977,56 & 9.505.420,01 &|
BELSO A.S. 1 ADET ARAC KIRALAMA 151 33.580,00% 40.880,00+ -7.300,00 |
BUGSAS A.S. 6 ADET BINEK TiPi ARAC KIRALAMA isi 220.825,00 & 215.368,13 & 5.456,87 &
JEOTERMAL KAYNAKLAR 0,00% 4.200,00 & -4.200,00 |
EGO 24 AY SURELI PERSONEL ALIM igi 143.493.665,16 & 125.327.857,80 & 18.165.807,36 &|
TOPLAM 504.445.034,94 £| 460.968.563,43 £| 43.476.471,51 %
Tablo 2: Kurumun Ortakhik Yapisi
HISSE SAHIBI BIR ADET HISSE TUTARI |HISSE ADEDI| HISSE TUTARI |HISSE ORANI
ASKI GENEL MUDURLUGU 1.352,50% 199.990 270.486.475,00 £ 99,9950%
| BELPA A.S. 1.352,50 % 2 2.705,00 & 0,0010%
BELSO A.S. 1.352,50% 2 2.705,00 £ 0,0010%
BELPLAS A.S. 1.352,50 % 1 1.352,50 % 0,0005%
BELKO A.S. 1.352,50% 5 6.762,50 £ 0,0025%
TOPLAM 200.000 270.500.000,00 #| 100,0000%

SIRKETIN SERMAYESI VE PAYLARIN TOPLAM ITiBARI DEGERI : 270.500.000-TL
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T.C. Sayistay Baskanligi

Kurumun 31.12.2015 itibari ile;

Nakit ve nakit benzerleri :29.191,22 TL

Alacaklar (Kisa Vadeli) : 69.658.178,28 TL

Stoklar :YOK (Hizmet ve Ulasim sektorii)
Donen Varliklar Toplami1 1 157.071.825,86 TL

Alacaklar (Uzun Vadeli) : YOK

Maddi Duran Varliklar :139.779.015,41 TL

Maddi Olamayan Duran Varliklar :5.568.500,08 TL

Duran Varliklar Toplami

Banka Kredileri (Uzun Vadeli)
Ticari Borglar (Kisa Vadeli)
KVYK Toplam1

:221.136.326,32 TL

:13.770.364,35 TL
:14.907.149,01 TL
: 104.987.850.,15 TL

Banka Kredileri (Kisa Vadeli) :31.851.660,72 TL
Ticari Borglar (Uzun Vadeli) : 2.812.595,26
UVYK Toplam1 : 16.582.959,61 TL
Ozkaynak : 256.637.342,42 TL
Gegmis Y1l Karlari :1.519.772,03
Gegmis Y1l Zararlari :47.074.497,84 TL
Yedekler :203.598,94 TL
Degerleme Farklar : YOK

Sirketin son 5 wyillik Satig Kari, Faaliyet Kar1 ve Net Kari1 asagidaki tabloda
gosterilmistir. Kurumun Ar-GE, Pazarlama Satis ve Dagitim gideri bulunmamaktadir.
Dolayistyla Briit Satis Kar1 ile Faaliyet Kar/Zarar1 arasindaki fark Genel Yonetim

Giderlerinden olusmaktadir.
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2015 YILI 2014 YILI 2013 YILI 2012 YILI 2011 YILI 2010 YILI
BRUT SATIS KAR/ZARAR 43.476.741,46 -12.440..048,24  6.445..850,20 -5.163.161,84  8.580.110,67 4.530.173,90
FAALIYET KAR/ZARAR 29.624..950,09 -24.849.977,21  -1.690.040,11 -11.227.416,00 869.930,77 -5.594.005,98
NET KAR/ZARAR 31.488.469,29 -26.937.083,63 28.485,91 -9.152.622.,50 1.002.558,03 -5.035.528,03

ORAN YONTEMI ILE ANALIZ (RASYOLAR ANALIZI)
CARI ORAN: Dénen Var./Kisa Vad.Yab.Kay.: 157.071.825,86 / 104.987.850,15 : 1,5

ASIT TEST : Dénen Var.-(Stoklar+gel.ay.ait.gid)/Kisa V.Yab.Ka.: (157071825,68-
11.658.280,50) / 104.987.850,15 : 1,38

FINANSAL YAPI ORANLARI : Oz Kaynaklar/ Aktif toplam : 0,68

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” m 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

eYevmiye defteri.

eGegici ve kesin mizan.
eBilanco.

eKasa sayim tutanagi,

eBanka mevcudu tespit tutanagi,

oGelir tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango, gelir tablosu ve

nakit akis tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmig olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek

sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
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kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlig beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacima uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4.  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolariin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yuriitiilmustiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve

mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
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belge ve wverileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.
Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

BELKA Ankara Kati Atiklart Ayiklama Enerji Degr. Bilg. Ins. Nak. ve Taahhiit ve
Yemek San. ve Tic. A.S.'nin 2015 yilina iligskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor

ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKiLEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Belka Makine ve Arac Parki icin Thtiya¢ Duyulan is Makinalarinin
Temini Isinde Bircok Acidan Eksiklik Bulunmasi

Sirket tarafindan yapilan donerli teleskopik yiikleyici ve ekipmanlari alimi isinde 3
parcada 7.375.548,00 Avro tutarinda is makinas1 aliminin 4734 sayili Kamu Ihale Kanununun
3 lincli maddesinin g bendinde yer alan istisna sinirinda kalinabilmek i¢in 3 pargaya
boliindiigii, Yonetim Kurulu kararinda is makinalarinin marka ve model isimleri belirtilerek
alim yapildigi, yapilan incelemede o markanin Tiirkiye’de tek temsilcisi bulundugu (yani
dogrudan o firma gosterilmis oldugu) yoniinden rekabetin engellendigi diistiniilmektedir.

Sirket tarafindan 2015 yilinda alman 19 nolu yonetim kurulu kararmin 1 inci
maddesinin a,b,c bentlerinde bir markanin ismi ve modelleri agikca belirtilerek satin alinmasi
yoniinde karar verilmistir.

2015 yilinda alman 20, 22 ve 24 nolu yonetim kurulu kararlarinda da ayr1 ayr1 3
parcada bu araglarm almarak 4734 sayili Kamu Thale Kanununun 3 iincii maddesinin g
bendinde yer alan istisna sinirinda kalinabilmek i¢in 3 parcaya boliindiigii goriilmiistiir.
(2.363.901,00+2.417.796,00+2.593.878,00=7.375.548,00 Avro)

Yine yapilan arastirmada belirtilen markanin Tiirkiye’de tek temsilcisi oldugu
anlasilmig, yonetim kurulu kararlarinda da firmanm ismi belirtilerek, o firmadan yukarida
belirtilen rakamlara alinmasi istenmistir. Herhangi bir piyasa fiyat arastirmasi yapma
olasiligina yer verilmemistir.

Ayrica yaklasik 23-24 milyon TL bedeli olan yiiksek tutarli bir is makinas1 alimi
isinde neden alim Oncesi herhangi bir teknik sartname hazirlanmadigi, alim dncesi piyasa fiyat
arastirmasi ve fizibilite ¢aligmasi yapilmadig anlagilamamustir.

Tiim bu ag¢iklamalar dogrultusunda yonetim kurulu kararlarinda agik¢a marka, model,
firma ismi ve tutar belirtilerek alinmasinin ve ayrica bu tutarlarin 3 parcada istisna sinirinin
altinda kalmak i¢in boliinerek yapilmasinin uygun olmadigi degerlendirilmektedir.

Sirket tarafindan yapilacak tiim alimlarda rekabet sartlarini engelleyecek sinirlamalara izin
verilmemesinin kaynaklarin verimli kullanilmasi agisindan gerekli oldugu diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Sirketimiz tarafindan, faaliyet alan igerisinde kalan her

tiirlii mal ve hizmet aliminda yasanin belirledigi sinirlar dahilinde hareket edilmistir. Alinan

Ankara Su Ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii (Aski) Bel-Ka. A.S. 2015 Y1l 7

Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

is makinalar: sirketimiz yonetim kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda, ¢esitli teklifler
de alinmak suretiyle ve sirketimiz satin alma komisyonu tarafindan da incelenerek alinmistir.
Alimlarin tek bir alim degil de 3 ayri alim seklinde yapimasi; alinan is makinalarindaki
kategorik farkliliklardan kaynaklanmis olup, ayni zamanda satin almalar zaman yoniinden
ihtivaglarin dogdugu anda gergeklestirilmis, fazla stoka yer verilmeyecek sekilde stok
politikast izlenmis, kesinlikle rayiclere dikkat edilerek par¢alara bélme saikiyle hareket
edilmemistir. Raporda elestiri konusu yapilan kaynaklarin daha etkili ve verimli kullanilmast

hususuna azami derecede dikkat gosterilecektir.

Sonu¢ olarak; denetimde siipheye sebebiyet veren hususlarda daha dikkatli
davranacagimizi, is ve islemlerimizde denetim elemanlarimin sirketimize kattigi tecriibeden

istifade edecegimizi arz ederiz." denilmistir.

Sonug olarak Idare cevabinda teleskopik yiikleyici ve ekipmanlarmin alinmasi isinin 3
ayr1 alim sekilde yapilmasinda amaglarinin parcalara bolmek degil, is makinalarindaki
kategorik farkliliklardan ve satin almalarin zaman yoniinden ihtiyaglarin dogdugu anda
gerceklestirilmesi iizerine kurulan stok politikasindan kaynaklandigini belirtmistir.

Ancak alimlar incelendiginde kategorik olarak farkli oldugundan bahsedilen is
makinalarinin tamaminin ayn1 markanin teleskopik ving grubunda yer aldigi sadece model
numaralarinin farkli oldugu ve bu farkliliklarin da belirli baz1 6zelliklerden kaynaklandig
anlasilmstir.

Yine alimlarin ihtiyacin dogdugu zamanda gerceklesmesinden dolayr yapildig
belirtilmigse de bu 3 pargada yapilan alimlarin 1 ay gibi kisa bir siirede tamamlandigi
goriilmektedir.

Idare cevabinda bulgumuzda elestiri konusu yapilan diger hususlara cevap vermemis

ve gelecek yil denetimlerinde daha dikkatli davranilacagini belirtmistir.

BULGU 2: Sirketin Havacilik Alanina Giris Yapmasima Ragmen Gerekli Altyapiy:

Olusturmamasi

Sirket son birkag yil igerisinde havacilik alaninda biiyiik yatirimlar yapmis ve 16 adet
hava araci almistir. Ancak yapilan incelemelerde higbir deneyiminin olmadigi bir alana
girerken gerekli arastirmalarin titizlikle yapilmadigi, sistemli bir altyapinin kurulamadigi ve

bu nedenlerle de kaynaklarin verimli sekilde kullanilamadig diisiiniilmektedir.
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Sirket havacilik alaninda bir danisman firma ile birka¢ ayr1 sézlesme yapmistir. Bu
sOzlesmelere dayanilarak yapilan 6demeler incelendiginde 6demelerde belirlenen rakamlarin
neye gore belirlendigi anlagilamamistir. Ayrica bu hesaplamalar yapilirken ve karar
asamalarinda da sirketin gerekli miidahale ve etkisinin bulunmadigi diistiniilmektedir.

Ornegin sirket ile danisman firma arasinda yapilan “Hava Araci Isletme ve Bakim
Sozlesmesi” isinde aylik bakim bedeli olarak 95.000,00 TL ve saatlik yakit bedeli olarak da
1045 TL 6dendigi, bu hesaplamalar yapilirken firmanin bu hesaplamay1 neye gore yaptigi,
idarenin bu hesaplamalardan ne kadar bilgi sahibi oldugu ve bu bedellerin hi¢bir piyasa
arastirmasi yapilmadan sadece danigman firmanin hesaplamasi ile danisman firmaya neden
odendigi anlagilamamustir.

Ayni danisman firma ile 7 adet ucak ve 1 adet flotun iilkemize ithal edilmesi
karsiliginda 325.000 dolar danismanlik bedeli sézlesmesi yapilmistir. Yine bu sdézlesme
hazirlanirken de bu bedelin neye gore belirlendigi idarenin bu hesaplamalar hakkinda ne
kadar bilgi sahibi oldugu anlasilamamastir.

Yine 2014 yilinda alinan 2 adet helikopterin 1 yillik siire bile dolmadan neden motor
ve pervanelerinin degistirilmesi i¢cin 92.700 Avro+KDV 6deme yapildigi, burada hatanin
kimden kaynaklandiginin neden sirket tarafindan arastirllmadigi ve sorumlu firmaya
yansitilmadigi anlagilamamastir.

Yapilan incelemede havacilik alaninda sirket olarak bu kadar yatirim yapilmasina
ragmen bu konuda uzman personel altyapisi olusturulmadigi, sirkette havacilik biriminde
sadece 1 kisinin yer aldigi, bu kisinin bu konuda deneyimli ya da uzman bir kisi olmadigi
(ucak, havacilik, uzay miihendislikleri gibi) ve bu nedenle de sistemin aksak bir sekilde
isledigi agikca gorilmiistiir.

Yapilan tiim bu incelemeler dogrultusunda sirkette havacilik ile ilgili isinde uzman bir
ekip kurulmasi, sirketin danigman firmadan ve diger havacilik ile ilgili alim yapilan
firmalardan alinan mal ve hizmet bedelleri 6demesi 6ncesinde firmalarin gerekli aragtirmalart
yaparak ayrintili hesap raporlarini sirketin onaymndan gecirmesinin gerekli oldugu
diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Sirketimiz havacilik alanina girerken, gerekli altyapinin
hazirlanmasi islemleri kapsaminda sirket ana faaliyet konusunda gerekli yasal diizenlemeleri

yapmis ve diizenlemeler ticaret sicil gazetesinde yayinlatilmistir.
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Havacilik faaliyetlerinin sirketimiz i¢in yeni bir alan olmast nedeni ile havacilik
faaliyetlerinin ve gelisiminin; sirketimizin denetim ve gézetimi altinda, bu alanda faaliyet
gosteren bir havacilik sirketi eli ile yiiriitiilmesi karari alinmigtir. Bu kapsamda sirketimiz
tarafindan ilke kapsaminda gerekli arastirmalar yapilmis olup; sivil havacilik, yolcu
tasimaciligt ve havacilik okulu alanlarinda faaliyet gosteren ve biinyesinde yeterli teknik
eleman barmmdiran, bir¢ok biiyiik firmaya bakim ve igletme hizmeti veren, Sivil Havacilik
Genel Miidiirliigii ve diger ilgili kurumlar nezdinde sertifikalarimin tamamint almis olan bir
sirket tercih edilmistir.

Sirketimiz faaliyette bulundugu alanlarda, gerekli bilgi ve tecriibeyi danismanlart
vasitast ile almayr daha dogru bir yontem olarak benimsemistir. Havacilik alt yapisinin
kurulmasi, idame ettirilmesi, gerekli personelin dogru bir sekilde bulunmasi ve istihdam
ettirilmesi tamamen teknik bilgi ve birikim istemektedir. Bu kapsamda sirketimiz, miigavir
firma ile sézlesme akdetmis, raporda bahsi gecen personel ve teknik altyapi eksikliginin,
miisavir firma tizerinden karsilanmasi yoluna gidilmis olup, sirketimiz uhdesinde de bu
alanda yeterli personel temin edilmesi ileriye yonelik olarak bu kapsamda planlanmistir.

Sirketimiz tarafindan, havacilik faaliyetleri kapsaminda gelecek donemde Sayistay
Raporunda belirtilen bulgu ve oneriler dogrultusunda, kaynaklarin verimli bir sekilde
kullaniimasina azami derecede dikkat gosterilecektir.

Bunula birlikte, sirketimiz 2015 yuli olagan genel kurulunda, havacilik faaliyetlerinin
gozden gecgirilmesi ve bu kapsamda havacilik faaliyetlerinden ¢ikilmast da dahil olmak tizere
karar alinmigtir." denilmistir.

Sonug olarak Idare tarafindan verilen cevapta, havacilik faaliyetlerinin sirket igin yeni
ve teknik bilgi, birikim gerektiren bir alan oldugu i¢in miisavirlik firmasi ile anlagsma yapildigi

belirtilmis, bu durumun dogru bir yontem oldugundan bahsedilmistir.

Ancak bulgumuz incelendiginde sirketin miisavirlik firmasi ile sd6zlesme imzalamasi
ya da bunun teknik olarak gerekli olup olmadigi durumu konu edilmemistir. Bulgumuzda
havacilik gibi teknik olarak bilgi ve birikim gereksiniminin oldukg¢a 6nemli oldugu ve sirketin
hi¢bir deneyiminin olmadigi bir alana girerken gerekli arastirmalarin titizlikle yapilmadigi,
sistemli bir altyapinin kurulamadigi ve bu nedenlerle de kaynaklarin verimli sekilde

kullanilamadig1 hususu elestiri konusu yapilmustir.
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Idare cevabinin son kismida bulgumuzda belirtilen oneriler dogrultusunda
kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasina azami derecede dikkat gosterilecegini

belirtmistir.

BULGU 3: Hava Tasiti Alimlari ile Tlgili Yapilan Miisavirlik Sozlesmesinin Fiyatinin

Nasil Belirlendigine iliskin Herhangi Bir Kritere Yer Verilmemesi

Belka A.S. ile miisavir firma arasinda; 2 adet Cessna 172, 3 adet Cessna 182 ve 1 adet
Cessna 206 ile Cessna 206'ya takilmasi planlanan flot'un ve 1 adet Piper Seminole tipi ¢ok
motorlu ugagin (toplam 7 adet ucak ve 1 adet flot) aragtirmasini ve tespitini yapip tireticiden
temini, Ulkemize ithali, gerekli leasing ve/veya kredi islemlerinin takibi ve neticelendirilmesi,
yurt dis1 ve yurt icinde sair tiim kayit ve tescil islemleri ile operation manuel hazirlamak da
dahil olmak {izere ilgili mevzuatin gerektirdigi tiim islemlerin gergeklestirilmesi ve ugaklarin
Belka A.S. adina tescili ve Belka'nin ¢alisanlarina gerekli egitimlerin verilmesinin belli siire
ile saglanmas1 konulu miisavirlik s6zlesmesi 25.11.2014 tarihinde imzalanmastir.

S6zlesmenin incelenmesinde sdzlesme bedelinin 325.000 USD oldugu, bunun 100.000
USD'nin s6zlesmenin imzalanmasini miiteakip 5 is giinii i¢inde, 100.000 USD"1 Subat 2015
tarihinde, 125.000 USD'nin May1s 2015 tarihinde 6denecegi goriilmiistiir.

Ilgili belgelerin incelenmesinde ise sézlesme tutarmin belirlenmesinde herhangi bir
hesaplama ya da fiyat arastirmasi yapilmadig tespit edilmistir. Kaldi ki diger bulgularimizda
da vurgulandig1 lizere kurumda havacilik sektoriine ve yapilacak islemlere hakim kimse
olmadigindan fiyatin kurum icinde belirlenmis ya da piyasa fiyatlarina uygun olduguna iliskin
bir goriis beyan edilmis olma ihtimali yoktur. Sirketin havacilikla ilgili yaptig1 tiim islemlerde
miisavirlik hizmetini ayn1 firma yaptigindan baska bir firmadan da fiyat arastirmasi
yapilmamis, bu firmanin verdigi fiyat iizerinden sézlesme imzalanmistir. Halihazirda bu isin
miisavir firmaya yaklasik olarak maliyetinin ne oldugu ya da hangi maliyet kalemlerinden
olustugu Belka tarafindan bilinmemektedir.

Diger taraftan sdzlesmenin yeterince agik yazilmadigi, bazi maddelerin mantik hatasi
icerdigi goriilmiistlir. S6zlesmenin 3.6 nci1 maddesinde Belka'nin havacilik isletme ruhsati
olmamas1 nedeni ile miisavir firmanin ruhsati altinda ucak siciline kayit ve tescil edilerek

sOzlesme siiresince misavir firmanin ugaklarin isleticisi olacag belirtilirken 5 inci

Ankara Su Ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii (Aski) Bel-Ka. A.S. 2015 Y1l 11

Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

maddesinde ugaklarin Belka'ya ya da Belka adma Isleticiye teslim edilecegi diizenlenmistir.
Baska bir deyisle miisavir firma getirdigi ugaklar1 kendine teslim edebilecektir.

Ayrica sbzlesmenin 1 inci maddesinde Miisavirin, Isverenin ¢alisanlarma gerekli
egitimlerin belirli siire ile saglanmasini istlendigi diizenlenmistir. Ancak Sirkette bu
kapsamda kimsenin alinan ucaklarla ilgili bir egitim almadigi, hatta sirkette pilot ya da
havacilik egitimi almis kimse olmadigindan bu egitimi vermenin de etkin olmayacagi
gorilmiistir.

Raporumuzun 1 inci bulgusunda da belirtildigi tizere sirket i¢inde havacilik isi ile ilgili
bir birim kurulup burada ¢alistirilan uzmanlar tarafindan gerekli arastirmalarin yapilmasi, bu
yapilmayacaksa dahi havacilikla ugrasan farkli firmalardan fiyat alinarak konu hakkinda daha
ayrintilt fikir sahibi olunmasi gerektigi diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Sirketimiz biinyesine gerek sifir ve gerekse ikinci el
pivasadan temin edilerek sirketimiz envanterine dahil edilen hava araglarmmin alimi, bakim ve
isletmeleri, ucusa hazir halde tutulmalari, gerekli izinlerin ilgili makamlardan alinmasi,
periyodik bakimlarimin yapilmasi, tiim bu islemler icin personel istihdami gibi hususlarin

tespit edilerek gereginin yapilmasi, miisavir firmamizin gorevleri ciimlesindedir.

Alinan hava araglarumin bir kisminin okyanus asirt iilkelerden alinmasi, bu araglarin
tilkemize getirilmesi, giimriik islemlerinin yaptirilmas: ve sirketimiz adina tescil ettirilmesi
gibi islemler miisavir firmanin gérevlerinden bazilaridir.

Yine sirketimiz uhdesindeki hava araglarindan bazilarinin, gsirketimiz tarafindan
alinan ihale kapsaminda siirekli olarak ugusa hazir halde bulundurulmasi miisavir firmanin
sorumlulugundadir.

Yukarida kisaca degindigimiz hususlar i¢in miisavir firmaya yapilmis olan
odemelerin, hizmetlerin tamaminin gergeklesmis olmasi, hizmetin bir kereligine degil devam
eden ve siireklilik arzeden bir hizmet olmasi, isin kendisinin maliyetli bir yapida olmasi
hususlar1  birlikte degerlendirildiginde, miisavir firmaya yapilan o6demelerin  piyasa
kosullarina uygun oldugu, diisiiniilmiis ise de, raporda yer alan farkli firmalardan da fiyat
alinmasimin daha dogru oldugu onerisi tarafimizca da kabul edilmektedir. Bu kapsamda,

kaynaklarin daha etkili ve verimli kullanilmast yoniinde azami derecede dikkat gosterilecektir.
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Sirketimiz 2015 yili olagan genel kurulunda alinan karar geregi, yukarida da
belirtildigi sekilde, havacilik faaliyetlerinden c¢ikilmasina yonelik ¢alismalar yapiimakia
birlikte, miisavir firma ile yapilan sozlesmelerin revize edilmesi yahut sonlandirilmast
calismalarimin da yapimakta oldugunu bilgilerinize arz ederiz." denilmistir.

Sonug¢ olarak Bulguya verilen cevapta; yapilan sézlesme geregince miisavir firmanin
gorevleri ve sorumluluklarindan bahsedilerek; hizmetin gergeklesmis ve maliyetli yapida
olmasi nedeniyle miisavir firmaya yapilan 6demelerin piyasa kosullarina uygun oldugu ancak
farkli firmalardan da fiyat alinmas1 onerisini de kabul ettiklerini belirtmislerdir. Miisavir firma
ile yapilan s6zlesmelerin revize edilmesi veya sonlandirilmasi ¢alismalarinin da yapilmakta
oldugu ifade edilmektedir.

Sirket cevabinda bulguda belirttigimiz hususlardan sadece miisavir firmaya
yapilan 6demelerin fiyat arastirmasi yapilmasa dahi piyasa fiyatlarina gére uygun oldugunu
belirtmekle yetinmis diger husulara ise deginmemistir. Genel olarak bulgudaki hususlar1 kabul

edip diizeltme yoluna gittiklerini belirtmistir.

BULGU 4: Sirket Tarafindan 2011 Model Bir Hava Araci Al Isinde Hem Alim Hem

de Alim Oncesi Asamalarda Yapilmasi Gerekli Is ve Islemlerin Yapilmamasi

Sirket tarafindan yapilan 2011 model bir hava araci alim isi incelendiginde dosyasinda
bir¢ok eksikligin bulundugu goriilmiistiir.

Sirketin 2015 yil1 26 nolu yonetim kurulu kararinda hava aracinin hangi model, hangi
marka ve hangi firmadan ne kadara alinacagi agikca belirtilmis, bundan dolayr da herhangi bir
piyasa fiyat arastirmasina yer verilmedigi goriilmiistiir. (814.800,00+KDV)

Ankara Biiyiiksehir Belediyesinin 526 sayili Genelgesinde ASKI ve EGO Genel
Miidiirliiklerinin ortak olduklart sirketlerin 5.000 YTL’yi (genelge tarihi fiyati) asan alimlarda
piyasa fiyat arastirmasi yapilmasi gerektigi acgik¢a belirtilmistir. Helikopter gibi hem
teknolojik hem de yiiksek tutarli bir alimda neden higbir kayith fiyat arastirmasi yapilmadan
marka, model ve firma ismi belirtilerek bir firmadan dogrudan alim yapildig
anlasilamamuistir.

Ayrica yine alinan aracin basit bir ara¢ olmadigi bilindigi halde, herhangi bir 6n
fizibilite caligmas1 yapilmadan, hem teknik sartname diizenlenmeyip hem de herhangi bir
komisyon olusturulmadan tek kisi tarafindan teslim alma tutanagi ile kabul edilmesinin i¢

kontrol acisindan biiytik bir eksiklik oldugu diisiiniilmektedir.
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Sirket tarafindan yapilan alimlarda kontrol mekanizmalarinin ¢ok daha etkin bir
sekilde calistirilarak, goriilen bu bariz hata ve eksikliklerin giderilmesi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasinin, bunun i¢in de raporumuzun ilk bulgusunda vurgulandig iizere havacilikla ilgili
bir altyap1 olusturulmasinin zaruri oldugu diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Sirketimiz tarafindan yapilan alimlarda, yasanin ceza ve
vasakliliga iligkin hiikiimleri titizlikle kontrol edilmis ve akabinde de miisavir firmanin goriis
ve yonlendirmesi dogrultusunda sirketimiz ihtiyacina uygun oldugu tespit edilen araglar

vonetim kurulu karart ile alinmistir.

Burada asil amag, sirketin karliligini ve bu alandaki isleyisini en iyi, hizli ve giivenilir
bir sekilde temin etmektir. Yapilan mal ve hizmet alimlarinin tamaminda, piyasa arastirilmasi
ve sirketimiz i¢in en uygun kosullar olusturulmaya gayret gésterilmistir.

Raporda elestiri konusu yapilan, piyasa arastirmast yapilmamasi hususunda sirketimiz
tarafindan bundan sonraki mal ya da hizmet alimlarinda azami derecede dikkat
gosterilecektir." denilmistir.

Sonug olarak Idare tarafindan verilen cevapta, bulgumuzda elestiri konusu yapilan
hususlara bir cevap verilmemistir.

Bundan sonraki mal ya da hizmet alimlarinda azami derecede dikkat gosterilecegi

belirtilmistir.

BULGU 5: Yeni Alinan Hava Araclarinin Kullanilmaya Baslandiktan Kisa Bir Siire

Sonra Pervane ve Motorlarinin Degistirilmesi

Belka sirketine ait TC-UIK ve TC-UIG tescil isaretli gyroocopter hava araglarinin
alimindan kisa bir siire sonra motor ve (pall) pervane degisikliginin yapildig1 goriilmiistiir.

2013 tarihli yonetim kurulu karar1 ile s6z konusu hava araclarinin alimina karar
verilmis ve daha sonra da hava araglar1 Almanya’da bulunan ZZB firmasindan satin
alimmustir. S6zkonusu araglar sifir olmayip ikinci el araglardir. Bu araglarin aliminda istenen
hava aracina iliskin sartname hazirlanmadigr gibi herhangi bir fiyat arastirmasi da
yapilmamistir. Alinan hava araglar kullanilmaya baslandiktan kisa bir siire sonra BELKA ’nin
misavir firma olarak calistig1 sirketi s6zkonusu hava araglarinin pervane ve motorlarinin
degismesi gerektigi yoniindeki tespiti dogrultusunda bu hava araglarinin motor ve

pervanelerinin degistirilmesine karar verilmis ve bunun i¢in en uygun yerin Slovenyadaki
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servis oldugu ve yaklasik 85.000.Avro maliyet gerektigi (%10 artt ve eksi olabilecegi )
belirtilmistir. Slovenya'daki serviste yapilan motor degisiminden sonra hava araglar1 tekrar
getirilerek Ankara Golbasi'ndaki ucus pistinde test edilmis ve kontrolii yapilarak teslim
alimmistir. Bu is kapsaminda miisavir firmaya yapmis oldugu masraflardan dolayr 92 700
Avro KDV 6denmistir. Motor degisimi sonrasinda ¢ikan motorlarin nerede olduguna iliskin
herhangi bir belge ya da bilgi mevcut degildir. Ancak sorumlularin ifade ettigi kadariyla talep
olmasi durumunda satilmasi i¢in servise birakilmaistir.

Yukarida yapilan agiklamalar dogrultusunda 2013 tarihinde alinan iki adet gyroocopter
hava aracinin alimindan kisa bir siire sonra motorlarinin ve pervanelerinin Slovenya'daki
serviste degistirilmesi ve degistirilen motor ve pervanelerin piyasada satilma ihtimali yok
denecek kadar az olmasindan dolay: serviste birakildiginin belirtilmesi ve bu is icin 92.700
Avro +KDV 6denmesi kamu kaynaginin kaybina neden oldugu gibi sirkette kontrol zafiyeti
oldugunun da ¢ok agik bir gostergesidir. Ayrica burada hatanin kimden kaynaklandiginin
neden sirket tarafindan arastirilmadigi ve sorumlu firmaya yansitilmadigi anlagilamamastir.

. Raporumuzun birinci maddesinde belirtildigi iizere havacilikla ilgili teknik bir
birimin girket igerisinde olusturulmast durumunda bu tiir sorunlarla karsilasilmayacagi
diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Sirketimiz tarafindan ikinci el olarak alinan hava araglari,
havacilik faaliyetleri kapsaminda egitim amac¢lh alinan ilk araglardir. Bu nedenle bu hava
araglarimin 2. el olarak alinmasi maliyetinin daha diisiik olmast nedeniyle tercih edilmistir.

Zira hava araglarimin tamaminin sifir alinmasi maliyet ve zaman bakimindan elverigsizdir.

Ilerleyen asamada, diger hafif hava araclarimn alinmasi ile birlikte, yukarida
bahsedilen 2. el hava ara¢larinda yenileme yapilmasi veya yenisinin alinmast diigiiniilmiis;
ancak yeni alimin, mevcut aracin yenilenmesinden daha pahalr oldugu tespit edildiginden, bu
hava araglarimin yenilenmesine karar verilerek motor, pal ve pervanelerinin degigimi
yapilmigtir.

Bu araglar da sirketimiz genel kurulunca alinan karar kapsaminda, satis1 yapilacak
olan hava ara¢larindandir." denilmistir.

Sonug¢ olarak Sirket bulgu cevabinda alinan hava araglarinin egitim ic¢in alinan ilk

araglar oldugundan ikinci el olarak alindigini, belli bir siire kullanildiktan sonra yenilenmesi
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yerine maliyet olarak daha uygun oldugu i¢in motor pal ve pervane degisimi yapildigini
belirtmektedir.

Alinan ikinci el hava araglar1 2013 yilimin 12 inci ayinda 120.000 Avro bedelle
alinmig ve ¢ok fazla kullanilmadan 6 ay sonra 97.000 Avro + KDV bedelle motor pal ve
pervaneleri degistirilmistir. Bu durum hava aracimin aliminda yapilmasi gereken

arastirmalarin yapilmadigini ve sirketin kontrol eksikligini gostermektedir.
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7. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar1

31.12.2015 TARIHLI AYRINTILI BILANGCO
BEL-KA ANKARA KATI ATIKLARI AYIKLAMA ENR DEG.BILG.INS.NAK VE.TAAH.YEM.SAN.TIC.AS

4 - Igtiraklore Sermaye Taahhitleri (-)
6 - Bagh Ortakliklar
D - Maddi Duran Varliklar
4 - Tesis, Makine ve Cihazlar
5 - Tagitlar
6 - Demirbaglar
8 - Birikmig Amortismaniar (-)
9 - Yapilmakta Olan Yatinmiar
E - Maddi Olmayan Duran Varliklar
1 - Haklar
5 - Ozel Maliyetler
6 - Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
7 - Birikmig Amortismanlar (-)
G - Gel. Yil. Ait Gid. ve Gelir Tahakkuklan
1 - Gelecek Yillara Ait Giderler
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

70.761.431,69

8.085.808,96
207.875.983,53
2.559.823,69
(79.098.479.53)
366.878,76

4.977.941,12
1.078.913,35

336.925,77
(825.280,16)

3.211.277,05

139.779.015,41

5.568.500,08

3.211.277,05

SayfaNo: 1/2
AKTIF (VARLIKLAR)
ACIKLAMA CARI DONEM (2015)
|- DONEN VARLIKLAR
A - Hazir Degerler (85.114,73)
3 - Bankalar 29.191,22
4 - Verilen Gekler ve Odeme Emirleri (-) (114.305,95)
B - Menkul Kiymetler
4 - Diger Menkul Kiymetler
C - Ticari Alacaklar 69.658.178,28
1-Alicilar 69.522.339,28
5 - Verilen Depozito ve Teminatlar 135.830,00
7 - $Upheli Ticari Alacaklar 108.419,94
8 - SUpheli Ticari Alacaklar Kargihgi (-) (108.410,94)
D - Diger Alacaklar 2.360.752,12
3 - Bagl Ortakliklardan Alacaklar 1.192.500,00
4 - Personelden Alacaklar 32.565,93
5 - Diger Cesitli Alacaklar 1.135.686,19
E - Stoklar 32.525.561,66
7 - Verilen Siparig Avanslar 32.525.561,66
G - Gelecek Ay. Ait Gid. ve Gelir Tahak. 52.384.974,78
1 - Gelecek Aylara Ait Giderler 11.658.280,50
2 - Gelir Tahakkuklar 40.726.694,28
H - Diger Dénen Varliklar 227.473,75
4 - Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 17.628,60
5 - Is Avanslan 191,41
6 - Personel Avanslan 209.653,74
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 157.071.825,86
Il - DURAN VARLIKLAR
A - Ticari Alacaklar 1.785.987,52
5 - Verilen Depozito ve Teminatlar 1.785.987,52
C - Mali Duran Varliklar 70.791.546,26
3 - Istirakler 30.114,57

221.136.326,32
378.208.152,18
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31.12.2015 TARIHLI AYRINTILI BILANGO
BEL-KA ANKARA KATI ATIKLARI AYIKLAMA ENR DEG.BILG.IN$.NAK VE.TAAH.YEM.SAN.TIC.AS

SayfaNo: 2/2

PASIF (KAYNAKLAR)

AGIKLAMA

CARI DONEM (2015)

|- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A - Mali Borglar

1 - Banka Kredileri

4 - Uzun Vad. Kredi. Anapa. Tak. ve Faiz.
B - Ticari Borglar

1 - Saticilar

4 - Alinan Depozito ve Teminatlar

5 - Diger Ticari Borglar
C - Diger Borglar

4 - Personele Borglar

5 - Diger Gesitli Borglar
F - Odenecek Vergi ve Diger Yiikimliliikler

1 - Odenecek Vergi ve Fonlar

2 - Odenecek Sosyal Gvenlik Kesintileri
H - Gel. Aylara Ait Gel. ve Gider Tahak.

1 - Gelecek Aylara Ait Gelirler
KISA VADELI YABANCI KAY. TOPLAMI
Il - UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A - Mali Borglar

1 - Banka Kredileri

3 - Ertelenmig Fin. Kir. Borglanma Miyt. (-)
B - Ticari Borglar

5 - Diger Ticari Borglar
UZUN VADELI YABANCI KAY. TOPLAMI
Il - OZKAYNAKLAR
A - Odenmis Sermaye

1 - Sermaye

2 - Odenmemis Sermaye (-)
C - Kar Yedekleri

1 - Yasal Yedekler

3 - Olaganistd Yedekler
D - Gegmis Yillar Karlan

1 - Gegmig Yillar Karlan
E - Gegmis Yillar Zararlan (-)

1 - Gegmig Yillar Zararlan (-)
F - D6nem Net Kari (Zarari)

1 - Dénem Net Kan

2 - Dénem Net Zaran
OZKAYNAKLAR TOPLAMI
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

11.915.000,00
19.936.660,72

13.776.273,27
2127 44
1.128.748,30

15.750.918,73
18.618.059,34

10.354.397,15
13.491.935,01

13.730,19

2.812.595,26

270.500.000,00

16.301,38

187.297,56

1.519.772,03

(47.074.497,84)

31.488.469,29

31.851.660,72

14.907.149,01

34.368.978,07

23.846.332,16

13.730,19

13.770.364,35

2.812.595,26

270.500.000,00

203.598,94

1.519.772,03

(47.074.497,84)

31.488.469,29

104.987.850,15

16.582.959,61

256.637.342,42
378.208.152,18
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(01.01.2015 - 31.12.2015 DONEMIi) AYRINTILI GELIR TABLOSU
BEL-KA ANKARA KATI ATIKLARI AYIKLAMA ENR DEG.BILG.INs.NAK VE.TAAH.YEM.SAN.TiC.AS

SayfaNo: 1/1

AGIKLAMA

CARI DONEM (2015)

A - BRUT SATISLAR
1 - Yurtigi Satiglar
C - NET SATISLAR
D - SATISLARIN MALIYETI (-)
3 - Satilan Hizmet Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E - FAALIYET GIDERLERI (-)
3 - Genel Yonetim Giderleri (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F - DIG. FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR
3 - Faiz Gelirleri
7 - Kambiyo Karlan
10 - Diger Olagan Gelir ve Karlar
G - DIG. FAAL. OLAGAN GIDER VE ZAR. (-)
4 - Kambiyo Zararlan (-)
H - FINANSMAN GIDERLERI (-)
2 - Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
|- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1 - Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2 - Diger Olagandig: Gelir ve Karlar
J - OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
2 - Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
3 - Diger Olagandigi Gider ve Zararlar (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

504.445.034,94

(460.968.563,48)

(13.851.521,37)

352.176,68
263.023,28
1.602.039,77
(150.344,74)
(2.897.341,29)
2.511.825,03

2.722.376,49

(209.183,11)
(2.331.052,91)

504.445.034,94

(460.968.563,48)

(13.851.521,37)

2.217.239,73

(150.344,74)

(2.897.341,29)

5.234.201,52

(2.540.236,02)

504.445.034,94

43.476.471,46

29.624.950,09

28.794.503,79

31.488.469,29
31.488.469,29
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NAKIT AKIM TABLOSU
Denetlenmis cari donem Denetlemis cari donem Denetlenmis cari ddnem
A DONEM BASI NAKIT MEVCUDU 01.01.2015-31.12.2015 01.01.2014-31.12.2014 01.01.2013-31.12.2013
B DONEM ICI NAKIT GIRISLERI TL L TL
1- Satislardan Elde Edilen Makit 564036338 66 265074445,55 155710554,78
a) Met Sabiglar 504445034 34 232855374,12 13325306,89
b) Ticari Alacaklardzki Azaliglar 0,00 167162,73
c) Ticari Alacaklardaki Arbglar (-) -34455322 35 -30878373,05 0,00
2- Dier Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlardan Dolay 1046270,95 1048104,58 350384,32
Saglaman Nakit
3- Olajandis Gelir ve Karlardan Sadlanan Nakit 1539635,05 163269,29 662425,02
4- Kisa Vadeli Yabano Kaynaklardaki Arbslardan Saglanan 88481725 0,00 0,00
Nakit [Almlarla Iigili Olmayan) 4888253,21
a) Menkul Kiymet Thraclanndan 0,00 0,00 0,00
b) Alnan Krediler 217133781,08 7026746,79 0,00
c) Difer Arbiglar 0,00 0,00 0,00
5- Uzun Vadeli Yabano Kaynaklardaki Arbiglardan Saglanan 0,00
Nakit [Almlarla Iigili Olmayan) 11734062,03 0,00
a) Menkul Kiymet Ihraclanndan
b) Alnan Krediler 42720947 84 0,00 2284800,09
c) Diger Arbglar 0,00 0,00
& Sermaye Arhsindan Saglanan Makit £9935500,00 155000000,00 20000,00
7- Hisse Senedi Thrag Primlerinden Sadlanan Makit 0,00 0,00 0,00
2- Diger Nakit Girigleri 4341152,25 337232,22 241875,70
DONEM ¢ NAKIT CIKISLARI
1- Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Crlaglan
a) Satiglann Maliyeti 460968563,48 245205422,36 126809456,69
b) Stoklardaki Arteslar 0,00 0,00 0,00
c) Ticari Borglardaki (8lmlardan Kaynaklanan) A=alislar
d) Ticari Borglardaki (Almlardan Kaynaklanan) Arbslar 4612884,06 6911056,83 3160770,90
e) Amortisman ve Makit Cilus Gerektirmeyen Giderler (-) 3228423711 20016198,96 0,00
f} Stollardaki Azahglar (-) 0,00 0,00 0,00
2- Faaliyet Giderlerine Ligkin Makit Cikiglan 0,00 0,00 0,00
a) Arastrma ve Gelistirme Giderleri 0,00 0,00 0,00
b) Pazarlama Sats ve Dagitim Giderleri 0,00 0,00 0,00
c) Genal Yénetim Giderlari 1385152137 12409928,97 5135890,31
d) Amortisman ve Makit Cikizi Gerektirmeyen Diger Giderler 0,00 0,00 0,00
3 ] 0.00 0,00 0,00
3- Diger Fadliyetlerdan Olagan Gider we Zararlara Lliskin Nakit 0,00 0,00 0,00
Cikglan 0.00 0,00 0,00
a) Diger Faaliyetlerle Iigili Olafan Gider ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
b) Amortisman ve Makit Cilus Gerektirmeyen Diger Gider 0,00 0,00 0,00
we Zararlar (-) 0.00 0.00 0.00
4- Finansman Giderlerinden Dolayr Nakit Cilaglan 0,00 0,00 0,00
5- Olagandis Gider ve Zararlardan Dolayr Nakit Crkags 0,00 0,00 0,00
a) Olafandis Gider ve Zararlar 2875478,50 0,00 0,00
b) Amortisman ve Makit Cilas Gerektirmeyen Diger Gider 0,00
we Zararlar (-) .00
6- Duran Varlik Yatmmlarmna Tligkin Makit Cikeglan 91312433,55 41228263,75 22792319,27
7- Kiza Vadeli Yabano Kaynak Odemeleri (Alimlarla Ilgili 0,00 0,00
Olmayan) 205218781.08 0.00 0.00
a) Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri 0,00 0,00 0,00
b) Abnan Krediler Anapara Odemeleri 205218781,08 18791165,02 0,00
c) Diger Odemelar 0,00 0,00 0,00
8- Uzun Vadeli Yabanc Kaynak Odemeleri {Alimlarla igik 0,00 0,00 0,00
Olmayan) 0.00 0.00 0.00
a) Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri 0,00 0,00 0,00
b) Abnan Krediler Anapara Odemeleri 0,00 0,00 0,00
c) Diger Odemeler 0,00 0,00 0,00
9- Odenen Vergi ve Benzarleri 194261328,93 100500780,95 53382395,86
10- Diger Nakit Gikslan 0,00 0,00 0,00
D DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (A+B+C) 0,00 0,00 0,00
E NAKIT ARTISI VEYA AZALISI (B-C)
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://lwww.sayistay.gov.tr
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