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Katlanilmasi
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Hesaplara Siiresinde Aktarilmamasi
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1. KAMU IDARESIi HAKKINDA BIiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Metro Istanbul Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Metro Istanbul AS), Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine goére 1988 yilinda

kurulmus olup 1988 tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir.

Metro Istanbul AS’nin faaliyet alani, sirket ana sdzlesmesinde gosterilmis olup rayli-
raysiz yeralt1 ve yeriistii her tiirlii kara, deniz, gol ve hava ulasimi ve tagimaciligi hizmetleri

Sirketin faaliyet alaninda yer almaktadir.

Sirket, yasalara ve kurulus amacina uygun olan islerin yapilmasi i¢in Tiirkiye sinirlart
icinde taginmaz tasarruf ve bunlarin lizerinde ayni hak tesis edebilecegi gibi bunlar1 alip

satabilir, kira ile isletebilir veya kiraya verebilir.

Metro Istanbul AS, kamu hukuku ile 6zel hukuka tabi olarak kurulmus olup
faaliyetlerini ise temel olarak 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu ve 6098 sayili Bor¢lar Kanunu’na tabi olarak ger¢eklestirmektedir. Ayrica
Sirket, gerceklestirecegi ihaleli islemlerde 4734 say1l1 Kamu Ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu

Thale Sozlesmeleri Kanunu’na tabidir.
1.2. Teskilat Yapis1 ve Insan Kaynaklar

Sirket, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kurulmus bir anonim
sirkettir. Dolayisiyla, yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare olunur. Yonetim Kkurulu
iiyeligine ancak gercek kisiler segilebilir. Pay sahibi olan bir tiizel kisi yonetim kurulu iiyesi
olamaz. Ancak, tiizel kisinin temsilcisi olan gercek kisiler yonetim kurulu iiyesi olarak

secilebilir. Yonetim kurulu niteligi geregi siirekli bir organdir.

Anonim sirket yOnetim kurulu; ortaklarin  sermayelerinin  korunmasi ve
degerlendirilmesini, sirket alacaklilarmin da alacaklarini emanet ettikleri, idare ve temsile
yetkili bir organdir. Yonetim kurulu, anonim ortakligin kanunla Ongoriilmiis zaruri bir

organidir.

Sirketin yonetim organi olan yonetim kurulu, bes tiizel kisi ortakligini1 temsilen 19 {iyeden

olugsmaktadir. Yonetim Kurulu iiyeleri 29.07.2020 tarihli Genel Kurul Karar1 ile segilmislerdir.
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Sirkette; 1 Genel Miidiir, 4 Genel Miidiir Yardimcis1 bulunmaktadir.

Sirketin idari birimleri; 26 idari birim ile bu midirliklere bagh 72 seflik, 11 Proje
Portfoy Yoneticiligi, 1 Hukuk Miisavirligi ve Danigmanlardan olugmaktadir.

2020 y1l1 sonu itibariyle Sirkette 2700 personel ¢alismaktadir. Calisanlar, 4857 sayil s

Kanunu’na tabidir.

1.3. Mali Yapr

Metro Istanbul A.S’nin nominal sermaye tutar1 400.000.000,00 Tiirk Lirasi olup

sermayesinin tamami 6denmistir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Sirketin %99,79 oranindaki hissesine sahiptir. Sirketin
31.12.2020 tarihi itibariyle sermaye ve hisse yapist asagidaki gibidir:
Tablo 1: Sermaye ve Ortaklik Tablosu

Pay Sahibinin Ad, Sermaye Miktar Sermaye Oram
Soyadi/Unvam (TL) (%)

Istanbul Biiyiiksehir Belediye 399.155.600,50 99,79
Baskanligi
[stanbul Elektrik Tramvay Tiinel islt. 702.563,50 0,18
Gen. Midiirligi
ISPARK Istanbul Otopark Isletmleri 125.787.00 0.03
Tic.AS
ISBAK IStaIlb.l.ll Blllslm ve Akilli 15.700,50 0,004
Kent Teknolojileri AS
[stek Servis Egitim ve Ticaret AS 348,50 0,00009

Metro Istanbul A.S nin asagidaki tabloda yer alan istirakleri bulunmaktadr:

Tablo 2: istirakler Tablosu

Istirakin Adi, Istirakin Metro istanbul AS’nin | Metro istanbul AS’nin
Soyadi/Unvam Toplam Sermayesi Sermaye Tutari Sermaye Oram
(TL) (TL) (%)
BAGLI MENKUL KIYMETLER
Istanbul Ulasim Hizmetleri ve Arag
Kiralama San. ve Tic. AS 10.000.000,00 500.000,00 5
fitsanbul Cevre Yonetimi San. ve Tic. 128.000.000,00 1.659.264,00 1,2063
Istanbul Agac
Peys.Egt.Hiz.Hyv.Bh¢.isl.San.Tic.AS 60.000.000.00 2.000.000,00 3,33
Is'tanbul Sehir Hatlar1 Turizm San. ve 65.633.612,00 1.312.672,00 2
Tic. AS
ISTIRAKLER
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1sper Istanbul Personel Yonetim AS 90.000.000,00 22.850.000,00 25,389
ggg%‘ig)“erﬁ San. ve Ticaret AS 20.635.000,00 2.682.550,00 13
istgiiven Istanbul Giivenlik AS 10.000.000,00 3.400.000,00 34
\O(iitkks.el Proje-Metro Istanbul Adi 20.000,00 5.000,00 o5
E%?:;lazg;hﬁgfggfmb“l 20.000,00 9.800,00 49
ésl‘;a;xi;o gfitiag‘;gi Rayh 50.000,00 25.000,00 50

Sirketin amaci; Istanbul geneli kent i¢i rayli sistemlerin isletmeciliini yapmaktir. Bu
nedenle sirketin ana gelirleri yolculuk gelirlerinden olusmaktadir. Bunun yaninda miisavirlik

hizmetleri, isletme bakim ve hizmetleri, proje ve ATM kira gelirleri de sirketin 6nemli gelir

kalemleridir.

Tablo 3: Ozet Gelir-Gider Kalemleri

Gelir-Gider Kalemleri (2198 ?.cr)ch))

C-Net Satislar 1.032.810.485,63 1.135.694.068,57
D-Satiglarin Maliyeti ( -) 1.081.708.016,03 1.098.463.597,89
E-Faaliyet Giderleri ( -) 66.046.464,69 61.904.085,70
F-Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar 5.167.606,57 45.982.054,73
G-Diger Faaliyetlerden Ol. Gider Ve Zarar( - ) 6.170.799,41 13.587.860,87
H-Finansman Giderleri ( -) 350.773,93 7.169.245,47
I-Olagandis1 Gelir Ve Karlar 3.387.123,92 4.321.486,12
J-Olagandis1 Gider Ve Zararlar ( - ) 2.412.371,88 2.489.526,07
DONEM KARI VEYA ZARARI -115.323.209,82 2.383.293,42

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

1.4.1. Sirketin Muhasebe Sistemi

6102 sayili Kanun’da; Kanun’a tabi gercek ve tiizel kisilerin, 213 sayil1 Vergi Usul
Kanunu’nun defter tutma ve kayit zamaniyla ilgili hiikiimleri ile ayn1 Kanun’un 175 ve

miikerrer 257°nci maddelerinde yer alan yetkiye istinaden yapilan diizenlemelere uymak

zorunda oldugu belirtilmistir.

S6z konusu yetkiye istinaden Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan (1) Seri no.lu
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Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi 26.12.1992 tarihinde yayimlanmis ve 01.01.1994
tarihinden itibaren yiirlirlige girmistir. Sirketin tabi oldugu muhasebe sistemi (1) Seri no.lu

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde yer alan Tekdiizen Hesap Planidir.

Sirket, muhasebe kayitlarin1 213 sayili Vergi Usul Kanunu ile Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi ilkelerine uygun sekilde ve 7/A segenegine gore tutmaktadir. 7/A
seceneginde, giderler yapildiklar1 anda ilgili defter-i kebir hesaplarma fonksiyon esasina gore
kaydedilirken, s6z konusu giderler ayn1 zamanda yardimc1 defterlerde hem cesit esasina hem
de ilgili gider yerlerine gore izlenir. 2019 yili aktif toplam1 4.228.500,00 TL veya net satiglari
toplam1 8.456.700,00 TL’yi asan iiretim ve hizmet isletmeleri, 2020 yilma iliskin maliyet

hesaplarin1 7/A se¢enegine gore tutmak zorundadirlar.
1.4.2. Sirketin Raporlama Sistemi

Anonim sirketin finansal tablolar1 hakkindaki hiikiimlere 6102 sayili Tiirk Ticaret

Kanunu’nda yer verilmistir.

Kanun’un 514 ve 515’inci maddelerine gore yonetim kurulu, gecmis hesap donemine
ait, Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda 6ngdriilmiis bulunan finansal tablolarini, eklerini ve
yillik faaliyet raporunu, bilango giiniinii izleyen hesap doneminin ilk {i¢ ay1 i¢inde hazirlar ve
genel kurula sunar. Anonim sirketin finansal tablolari, Tiirkiye Muhasebe Standartlarma gore
sirketin malvarligmi, bor¢ ve yiikiimliiliiklerini, 6z kaynaklarini ve faaliyet sonuglarini tam,
anlasilabilir, karsilastirilabilir, ihtiyaclara ve igletmenin niteligine uygun bir sekilde; seffaf ve

giivenilir olarak; gergegi diiriist, aynen ve aslina sadik surette yansitacak sekilde ¢ikarilir.

Kanun’un 516’nc1 maddesine gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu ise,
Sirketin, o yila ait faaliyetlerinin akisi ile finansal durumunu, dogru, eksiksiz, gercege uygun
ve diirtist bir sekilde yansitmahidir. Y1illik faaliyet raporunda finansal durum, finansal tablolara

gore degerlendirilir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 88’inci ve Gegici 1’inci maddeleri uyarinca tabi
olduklar1 kanunlar geregi defter tutmakla yiikiimlii olan gergek veya tiizel kisi tacirlerin,
miinferit veya konsolide finansal tablolarmi Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlarmma (TMS) uygun
olarak hazirlamalar1 gerekmektedir. Ayrica aynm1 maddelerde Kurumun degisik isletme
biiyiikliikleri ve sektorler i¢in 6zel standartlar koymaya ve diizenlemeler yapmaya yetkili

kilindig1 belirtilmistir.
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Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu, 2014 yilinda Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) uygulama kapsamin1 bagimsiz denetim kapsamindan
ayrigtirarak genel olarak kamu yararini ilgilendiren kuruluglarla sinirlandirmistir. Bunun yant
sira, bu kuruluslarin disinda kalan isletmelerin de istege bagl olarak TFRS uygulamalarina izin
verilmistir. Metro Istanbul AS, bagimsiz denetime tabi olup TFRS’de 6ngoriilen finansal
tablolar1 (Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynak
Degisim Tablosu ve Nakit Akig Tablosu) hazirlamaktadir.

1.4.3. Sirket Tarafindan Denetime Sunulan Defter, Tablo ve Belgeler

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistay Baskanligina gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmustur:

Birlestirilmis veriler defteri,
- Gegici ve kesin mizan,

- Bilango,

- Gelir tablosu,

- Envanter defteri.

Sirketin denetimi; yukarida belirtilen defter, tablo ve belgeler ile Usul ve Esaslar’in

8’inci maddesinde yer alan diger belgeler dikkate alarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmastir.

Denetim goriisii, Sirketin tabi oldugu gecerli finansal raporlama ¢ergevesi kapsamindaki

temel mali tablolar1 olan bilanco ve gelir tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi i¢erecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarn kamu
idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin

onemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile
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bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagmi olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yOnetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4,  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligskin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5. IC KONTROL SiISTEMINiN DEGERLENDIRILMESI

Metro Istanbul AS, 5018 say1l1 Kamu Mali Y&netim ve Kontrol Kanunu'na tabi olmadig:
icin, bu Kanun’un tanimladig: sekilde bir i¢ kontrol sistemi bulunmamaktadir. Sirket, 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarmnca kurulmus olup bu Kanun hiikiimleri

dogrultusunda i¢ kontrol sistemi degerlendirilmistir.

Bilindigi iizere, I¢ kontrol; idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarm korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniidiir. I¢ kontrol sistemi; Sirket ydnetimi ile diger ilgili personel_tarafindan; isletmenin
amaclarina ulastigina, faaliyet ve islemlerin etkin olarak gerceklestirildigine, kanun ve
diizenlemelere uyulduguna dair makul bir giivence saglamak iizere tasarlanan ve uygulanan bir
sistemdir. Bu amagla, i¢ kontrol sistemi sz konusu hedeflerin gerceklestirilmesi agisindan
tehdit olusturan faaliyet risklerinin de ortaya konulmasmi saglayacak sekilde tasarlanir ve

uygulanir.

Bu kapsamda, Sirketin organizasyon semasinda Genel Miidiir, Miidiirler ve Sefler
hiyerarsik sekilde yer almakta olup, gérev degisiklikleri Y6netim Kurulu Karari ile yapilmakta
ve sermayenin %99.79’una sahip bulundugu Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine
bildirilmektedir. Kurum organizasyon yapisi icerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar agik bir
sekilde belirlenmis olup ilgili dokiimantasyon sirketin DYS sisteminde mevcut oldugu
gozlemlenmistir. Sirket blinyesinde is akis siirecleri belirlenmis olup, ilgili dokiimanlar sirketin
DYS sisteminde mevcuttur. Ayrica yetki devirleri ve sinirlar1 yazili olarak belirlenmistir.
Sirketin konu ile ilgili i¢ Yénerge Esaslari ve Harcama Esaslar1 ve yetki devri talimati

bulunmaktadir.

Metro Istanbul AS’de personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gdrevde yiikselmesi,
yeterlilik-performans degerlendirmesi ile disiplin hiikiimlerine yonelik insan kaynaklari
politikas1 belirlenmis olup Sirket tarafindan calisanlarma duyurulmustur. ilgili ¢alismalar,

sirketin Insan Kaynaklar1 ve Organizasyonel Gelisim Miidiirliigiince yapilmaktadir.

Sirketin sahip oldugu Kalite (ISO9001), Cevre (ISO14001), Is Saghig1 ve Giivenligi
(OHSAS18001), Enerji Yonetimi (ISO50001) ve Miisteri Memnuniyeti (ISO10002) Y 6netim
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Sistemleri sertifikalar1 kapsaminda her y1l rutin olarak tiim birimlerini yasal sartlara ve yonetim
sistemlerinin gerekliliklerine uygunluk acisindan denetlenmektedir. Metro Istanbul AS,
Entegre Yonetim Sistemi (EYS) olarak adlandirilan ISO9001 (Kalite), ISO14001 (Cevre),
OHSAS 18001 (is saghigr ve giivenligi) ve ISO10002 (Miisteri Memnuniyeti) YOnetim
Sistemlerini TURKAK akreditasyonuna sahip, bagimsiz bir belgelendirme kurulusuna

onaylatarak almis ve siirekli uygulanmasini saglamaktadir.

Metro Istanbul AS’de satinalma harcamalari, muhasebelestirme ve 6deme siireglerinin
tamam sistem tizerinden yapilmakta ve her bir asamasi yetkililer tarafindan kontrol ve takibi
yapilmaktadir. Tiim satin alimlar 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu ihale
Sézlesmeler Kanunu'na gore yapimaktadr. Satmalma Miidiirliiginden Mali  Isler
Miidiirliigiine gelen ihale dosyalarinin 4734 Sayili Kanun’a gore kontrolleri yapilmaktadir.
Metro Istanbul AS’de 4734 Sayili Kanun’a gore yapilacak islemlerde mali ve idari is, islem ve
uygulamalarn yiiriitiilmesine iliskin olarak yonetim kurulu ve diger yoneticilerinin yetkileri i¢

yonerge ile belirlenmis ve imza sirkiileri ile beyan edilmistir.

Metro Istanbul AS’de baz1 6zel islemler ile ilgili olmak iizere yonetmelikler (personel,

seyahat, is saghgi ve giivenligi, disiplin gibi) uygulanmaktadir.

Sirkette veri kayitlar1 hem ERP sisteminde hem de dosya kayit sistemi altinda
tutulmaktadir. ERP sistemi i¢cin SAP, dosya sistemi igin DYS (Opentext) sistemi
kullanilmaktadir. SAP Sistemleri Metrokent veri merkezinde Metro Istanbul AS’ye ait
sunucularda ¢alismaktadir. Is siirekliligi kapsaminda ayr1 bir lokasyonda da ¢alisacak seklinde

tasarim yapilmaktadir. Ayrica sirketin fiziki arsivi de mevcuttur.

Bilgi giivenligi konusunda, Metro Istanbul AS’de giivenlik cihazlarin giinliik olarak
yedeklenmesi mevcuttur. Sirketin iki adet giivenlik cihazi var olup birisi Metrokent veri
merkezinde diger ise Esenler yerleskesinde bulunmaktadir. Yedekleme gerekliligi konusunda
ise sirket Firewall yedekleri almakta ve sanal sunucu yedekleri Veeam backup yazilimi ile
almaktadir. Metro Istanbul AS, antiviiriis, log yazilimi kullanmaktadir. Backuplar ERP

sisteminde saatlik diger sistemlerde ise giinliik olarak alinmaktadir.

Sirkette i¢ kontrol bakimindan énemli bir unsur da personelin egitimi olup, personele
iliskin egitim programlar1 yillik olarak hazirlanmaktadir. Yillik egitim plan1 c¢aligmalari
esnasinda, her birimden egitim ihtiyag talepleri alinmakta, alinmasi zorunlu egitimler ile birlikte

egitim plam ve programlar1 hazirlanarak uygulamaya konulmaktadir. Metro Istanbul AS’de
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ihtiya¢ analizine dayali hizmet i¢i egitim planlamasi Insan Kaynaklar1 ve Organizasyonel
Gelisim Midiirliigii Egitim Sefligi tarafindan sirkettin diger birimleri ile koordineli sekilde
yapilmaktadir.

Metro Istanbul AS’de 5 yilda bir olarak stratejik plan olusturulur ve degisen sartlara
uyum saglayacak sekilde yillik olarak gozden gecirmeler yapilarak kiiclik revizyonlarla
stratejik plan glincellenir. Sirkette 2021-2025 yillart stratejik plan ¢alismalar1 baglamis olup
devam etmektedir. Sirkette otomatik olarak verileri alan, hesaplayan ve intranet {izerinden
yayinlayan bit performans programi i¢in caligmalar devam etmekle birlikte birimlerden
toparlanan verilerle olusturulan bir performans karnesi mevcuttur. Yillik olarak olusturulan
faaliyet raporu ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanmaktadir. Metro Istanbul AS’de Cevre,
ISG, Siire¢ Risk ve Dis Cevre Analizleri yapilmistir. Kurumsal risk ¢alismasinm 2021 yili
icerisinde EFQM kapsaminda yapilmas1 planlanmaktadir.

6. DENETIM GORUSU

Metro Istanbul AS’nin 2020 yilma iliskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan
sunulan, gecerli finansal raporlama cercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim

onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
1. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

B. DIGER BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.

BULGU 1: lscilere Yilhk izinlerinin Mevzuatina Uygun Olarak

Kullandirilmamasi

Idarece isgilerin yillik izinleri mevzuata uygun sekilde kullandirilmamakta ve bu

nedenle yillik izinler birikmektedir. Bu durumda, iscilerin yillik izinlerini kullanmak yerine,
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emekli olduklarinda son iicretleri {izerinden karsiligin1 almayi tercih etmeleri nedeniyle idareye

ek mali kiilfet olusmaktadir.

4857 sayil Is Kanunu’nun 53'iincii maddesinde iscilere yillik izin verilecegi ve yillik
ticretli izin hakkindan vazgecilemeyecegi; 56'nc1 maddesinde yillik iznin 53'lincii maddede
gosterilen siireler i¢inde igveren tarafindan siirekli bir sekilde verilmesinin zorunlu oldugu;
59'uncu maddesinde is sozlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde is¢inin hak
kazanip da kullanmadig1 yillik izin siirelerine ait ticretin sozlesmenin sona erdigi tarihteki ticreti
iizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6denecegi; 60'inc1 maddesinde yillik ticretli izinlerin,
yiiriitiilen islerin niteligine gore y1l boyunca hangi donemlerde kullanilacagi, izinlerin ne suretle
ve kimler tarafindan verilecegi veya siraya bagh tutulacagi, yillik iznin faydali olmasi igin
igveren tarafindan alinmasi gereken tedbirler ve izinlerin kullanilmas1 konusuna iliskin usuller
ve igverence tutulmasi zorunlu kayitlarin sekli Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1

tarafindan hazirlanacak bir yonetmelikte gosterilecegi belirtilmistir.

03.03.2004 tarihli ve 25391 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Yillik Ucretli Izin
Yonetmeligi'nde de, yillik izinlerin kullanimi1 konusunda Kanun’a paralel bir diizenleme

yapilmistir.

Ayrica, 4857 sayilh Kanun’un “Yillik ticretli izin hiikiimlerine aykirilik” baglhkl
103'incii maddesinde; 59’uncu madde geregince hak edilmis izni kullanmadan is akdinin sona
ermesi halinde, bu izne ait {icreti 6demeyen veya 60’mc1 maddede belirtilen yonetmeligin esas
ve usullerine aykir1 olarak izni kullandirmayan veya eksik kullandiran igveren veya igveren
vekiline bu durumda olan her is¢i i¢cin besylizdokuz TL idari para cezasi verilecegi hilkme

baglanmistir.

Yukarida belirtilen yasal diizenlemeye gore, isciler yillik izin haklarindan feragat

edemezler. idarelerin de diizenli olarak yillik izinleri kullandirmalar1 gerekmektedir.

Iscilerin emekli olmalar1 halinde veya herhangi bir sekilde is akitleri sona erdiginde
mevzuati geregi yillik izin haklar1 licrete doniismektedir. Kullanilmayan yillik izinlerin karsiligi
olarak yapilacak ddeme en son iicreti lizerinden olacagi i¢in, isciye yliksek miktarda iicret
odemesi yapilacaktir. Bu uygulama da is¢ilerin yillik izinlerini kullanmak yerine son ticretleri
iizerinden karsiligii almayi tercih etmelerine neden olmaktadir. Ancak belirtilen uygulama,
idarelerin daha fazla mali kiilfet yiilklenmeleri anlamina gelmektedir. Zira, anayasal bir hak olan

yillik izinlerin kullandirilmamasi durumunda, idareler, 4857 sayili Is Kanunu’nun 103’iincii
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maddesi geregince idari para cezasi Odeyebilecek; ayrica, biriken yillik izinlerin iicrete

doniismesi halinde idareler acisindan yiliksek miktarda 6deme yapma s6z konusu olacaktir.

Idarenin personel islemlerinin incelenmesi neticesinde; isgilerin yillik izinlerinin
mevzuata uygun sekilde kullandirilmadig: ve bu nedenle de idare biinyesinde calisan 2.700

is¢inin toplam 76.033 giin kullanilmamis yillik izni bulundugu tespit edilmistir.

S6z konusu tespit sonrasinda Sirket tarafindan; personelin yillik izinlerin
kullandirilmasi ile ilgili ¢alisma yapildigi, tiim ¢alisanlarin yillik izin planlariin yapilmasi ve
izinlerin kullandmrilmasimin saglanacagi, belirlenen periyotlarda personelin  yillik izin

kullaniminin takip edilecegi ifade edilmistir.

Netice olarak, hem mevzuata uygunluk acismndan hem de Idareye ek mali kiilfet

getirmemesi amaciyla yillik izinlerin kullandirilmas: gerekmektedir.

BULGU 2: Sirketin Kendi Ihtiyaci Olan Personel Calistirilmasina Dayah
Hizmetlerini, Biiyiiksehir Belediyesinin Dogrudan veya Dolayh Olarak %50’sinden
Fazlasina Sahip Oldugu Diger Sirketlerden Dogrudan Hizmet Alhm Suretiyle

Gordiirmesi ve Bu Kapsamda Calistirilan iscilerin Ucretleri icin KDV Odenmesi

a) Sirketin Kendi Ihtiyac1 Olan Personel Cahstirllmasina Dayah Hizmetlerini,
Biiyiiksehir Belediyesinin Dogrudan veya Dolayh Olarak %350’sinden Fazlasina Sahip
Oldugu Diger Sirketlerden Dogrudan Hizmet Alim Suretiyle Gordiirmesi

Metro Istanbul AS personel ¢alistirmasina dayali hizmet alimlarmi (temizlik hizmeti ve
0zel giivenlik hizmeti) mevzuata aykir1 olarak Biiyliksehir Belediyesinin dogrudan veya dolayl
olarak %350’sinden fazlasina sahip oldugu diger sirketlerden dogrudan hizmet alimi suretiyle

gordiirmektedir.

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun 62°nci maddesinin birinci fikrasmin (e) bendine
gore; Belediyeler ile bagli kuruluslar1 ve bunlarm iiyesi oldugu mahalli idare birlikleri, birlikte
veya ayri ayri sermayesinin yarisindan fazlasi il 6zel idareleri, belediyeler ve baglh kuruluslarma
ait sirketler; mahalli idare ve sirket biitcelerinden, personel ¢alistirilmasina dayali hizmet alim
veya niteligi itibariyla bu sonucu doguracak sekilde alim yapamaz ve buna imkan saglayan

diger mevzuat hiikiimleri uygulanmaz.

375 sayilh Kanun Hiikmiinde Kararname’nin ek 20’nci maddesinin ilk fikrasinda,

belediyeler ile bagli kuruluslarmin personel g¢alistirilmasina dayali hizmetlerini; dogrudan
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hizmet alim1 suretiyle, birlikte ya da ayr1 ayri sermayesinin yarisindan fazlasi bu idarelere ait
ve halen bu kapsamda hizmet alim1 yaptig1 mevcut sirketlerinden birine, bu nitelikte herhangi
bir sirketi bulunmuyorsa miinhasiran bu amagla kuracaklar1 bir sirkete gordiirebilecegi hiikiim

altma alinmugtir.

Ek 20°’nci maddeye iliskin olarak ¢ikarilan “Il Ozel idareleri, Belediyeler ve Bagh
Kuruluslar1 ile Bunlarin Uyesi Oldugu Mahalli Idare Birliklerinin Personel Calistirilmasina
Dayali Hizmetlerinin Gérdiiriilmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Karar”mn 3’iincii
maddesinde sirket tanim1 yapilmis, 6’nc1 maddesinde ise; bu sirketlerden, ayni belediye veya
bagl kuruluslar1 tarafindan da dogrudan hizmet alimi yapilmasmin miimkiin oldugu

diizenlenmistir.

Buna gore, mahalli idarelerin dogrudan veya dolayli olarak % 50’sinden fazlasina sahip
oldugu sirketlerin personel calistirilmasma dayali hizmetlerini diger belediye sirketlerinden
dogrudan hizmet alim1 yapilmasi suretiyle gordiirmesi miimkiin bulunmadigi gibi, bu mahiyette
ithale ile veya ihalesiz bir sekilde alim yapilmasi da miimkiin bulunmamaktadir. Dogrudan
temin ile gordiiriilecek s6z konusu hizmet alimlari, sadece kamu tiizel kisiligi bulunan mahalli
idareler i¢in getirilmis bir esneklik ve kolayliktir. Ozel hukuk tiizel kisisi olan sirketler soz
konusu temizlik ve giivenlik gibi hizmet ihtiyaclarmi, ancak ilgili personeli dogrudan dogruya
biinyelerinde istihdam ederek karsilamak durumundadirlar. Diger bir ifadeyle, mahalli
idarelerin dogrudan veya dolayli olarak %50’°sinden fazlasina sahip oldugu sirketlerin; personel
calistirilmasma dayali hizmetlerini, diger belediye sirketlerinden dogrudan hizmet alimi

yapilmasi suretiyle gérdiirmesi miimkiin bulunmamaktadir.

Metro Istanbul AS nin hesap ve islemlerinin incelenmesi neticesinde, ad1 gegen Usul ve
Esaslar’a aykiri olarak Sirketin; personel ¢alistirmasina dayali hizmet alimlarini, Biiyliksehir
Belediyesinin dogrudan veya dolayli olarak %50’sinden fazlasma sahip oldugu diger

sirketlerden dogrudan hizmet alim1 suretiyle gordiirdiigii tespit edilmistir.

S6z konusu denetim tespitine istinaden Sirket tarafindan; ilgili mevzuat hiikiimleri
birlikte degerlendirildiginde, belediye sirketlerinin kamu hizmeti sunma ve merkezi idarenin
vesayet denetimi altinda bulunma vasfi bulundugu; belediye ile belediye sirketlerinin ayni
kategoride degerlendirildigi; belediye sirketleri agisindan bir yasaktan sz etmenin hukuken
miimkiin olmadigs; ayrica Igisleri Bakanligi Hukuk Miisavirliginin 36155494-045.02-E.13856
sayilt ve “375 Sayilt KHK nin Ek 20°nci Maddesinin Uygulanmast” konulu goriis yazisiyla bu
hususun acikliga kavusturuldugu; bu goriiste 696 sayili KHK’nin 83’linci maddesi ile
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degistirilen 4734 Kamu Ihale Kanunu’nun 62’nci maddesinin birinci fikrasmmm (e) bendine
gore, belediye ve bagli kuruluslarina ait sirketlerin belediye veya sirket biit¢esinden personel
calistirilmasina dayali hizmet alimi veya niteligi itibariyla bu sonucu doguracak sekilde alim
yapamayacagl ve buna imkan saglayan diger mevzuat hiikiimlerinin uygulanamayacagi
anlasilmakla birlikte, Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 24.06.2013 tarihli ve E.2011/16606,
K.2013/19303 sayili Karari’nda belediye ve belediyelere bagli kuruluslarin, devlet ve ona baglh
kurum kapsaminda sayilmis oldugu; belediye sirketlerinin belediyenin 5393 sayili Belediye
Kanunu’nda sayilan gorev ve yetkilerini yerine getirmek {izere kuruldugundan ve s6z konusu
Usul ve Esaslar’da belediyelerin ilgili mevzuatla kendisine verilen gorevleri ylriitmek {izere
personel ¢alistirilmasina dayali hizmetlerini dogrudan hizmet alim1 suretiyle bu belediyeye ait
sirketlere gordiirebileceginin diizenlendiginden Usul ve Esaslar’m 6’nci maddesinin ikinci
fikrasma gore, belediye veya bagli kuruluslarindan birinin sermayesinin yarisindan fazlasina
sahip oldugu sirketlerden, ayni belediye veya bagl kuruluslar1 tarafindan da ortaklik oranlarina
bakilmaksizin dogrudan hizmet alimi1 yapilmasimnin miimkiin oldugunun anlasildigi; sonug
olarak sirketlerin ayn1 belediye biinyesinde kurulmus olan belediye sirketlerinden dogrudan
hizmet alim1 yapabileceginin degerlendirildigi; belediye sirketlerinin de bu hizmeti diger
belediye sirketlerinden karsilamasmin kamuda taseronluk sistemine son verilmesi amacina
hizmet ettigi; bulgu ile yapilan yorumun mevzuat ile belirlenen yasaklarin genisletilmesi

mahiyetini tagidigindan hukuki karsiliginin bulunmadigi, ifade edilmistir.

Her ne kadar Sirket tarafindan Icisleri Baskanligi Hukuk Miisavirliginin goriis yazisina
atifta bulunularak, Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 24.06.2013 tarihli ve E.2011/16606,
K.2013/19303 sayili1 Karari’nda belediye ve belediyelere bagli kuruluslarmin, devlet ve ona
bagl kurum kapsaminda sayilmis oldugu ifade edilmis ise de; belediye sirketlerinin belediye
bagl kuruluslar1 kapsaminda kabul edilmesi hukuken miimkiin bulunmamaktadir. 5393 sayil
Belediye Kanunu’nda bagli kuruluslar ve belediye sirketleri ¢esitli maddelerde ayr1 ayr1 ifade
edilmekte ve farkli degerlendirilmektedir. 2560 ve 3645 sayili Kanunlarda ISKi ve IETT nin
belediye bagli kurulusu oldugu hiikkme baglanmistir. Belediye sirketlerinin ise 5393 sayili
Kanun ve 5216 sayili Kanun’da ayrica diizenlenmistir. Nitekim, bulguda bahsi gecen Usul ve
Esaslar’da sirketin tanimi yapilmis ve burada da sirketler bagli kurulus kapsaminda

degerlendirilmemistir.

Bu itibarla, Usul ve Esaslar’n 6’nct maddesi geregince, belediye veya bagli

kuruluslarindan birinin sermayesinin yarisindan fazlasina sahip oldugu sirketlerden; yalnizca
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ayni belediye veya bagl kuruluslar1 tarafindan dogrudan hizmet alimi yapilmas1 miimkiin olup

belediye sirketlerinin bu kapsamda dogrudan hizmet alim1 yapmas1 miimkiin bulunmamaktadir.

Sonug itibariyle, Sirketin personel ¢alistirmasina dayali hizmet alimlar1 veya niteligi
itibartyla bu sonucu doguracak sekilde alimlarinin ad1 gegen Usul ve Esaslar’a aykir1 oldugu

degerlendirilmektedir.

b) Personel Cahstirilmasina Dayah Hizmetlerin Yiiriitiilmesi icin Belediyenin
Diger Sirketlerden Dogrudan Hizmet Alim Suretiyle Temin Edilen iscilerin Ucretleri

icin KDV Odenmesi

Metro Istanbul AS, personel ¢alistirilmasina dayali hizmet alimlarin1 mevzuata aykiri
olarak Biiyiiksehir Belediyesinin dogrudan veya dolayli olarak %50’sinden fazlasina sahip
oldugu diger sirketlerden dogrudan hizmet alimi suretiyle gerceklestirmekte ve iicret

maliyetlerinin haricinde ylizde onsekiz katma deger vergisi maliyetine de katlanilmaktadir.

09.05.2018 tarihli ve 30416 Sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 2018/11658 sayil1 “Mal
ve Hizmetlere Uygulanacak Katma Deger Vergisi Oranlarinin Tespitine iliskin Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” ile personel ¢alistirilmasina dayali hizmet alimlarinda
uygulanacak KDV orami belirlenmistir. Belediye sirketlerine gecen isgiler i¢in personel
calistirilmasma dayali hizmet alimlarinda 6denecek KDV oran1 %18’den %1 ’e diistiriilmiistiir.
S6z konusu Karar’da sadece il 6zel idareleri, belediyeler ile bagli kuruluslar1 ve bunlarm iiyesi
oldugu mabhalli idare birlikleri sayilmus, sirketler ise sayilmamistir. Bu hiikiimden de belediye
sirketlerinin belediyeye ait diger sirketlerden dogrudan hizmet alimi seklinde personel alimlar1

yapmasinin ongoriilmedigi anlagilmaktadir.

Sirketin hesap ve islemlerinin incelenmesi neticesinde; ad1 gecen Usul ve Esaslar’a
aykir1 olarak Metro Istanbul AS’nin personel calistirilmasma dayali hizmet alimlarini
Biiytliksehir Belediyesinin dogrudan veya dolayli olarak %50’sinden fazlasmna sahip oldugu
diger sirketlerinden dogrudan hizmet alimi suretiyle gerceklestirdigi ve bunlara iligkin
diizenlenen hakedis 6demelerinde Katma Deger Vergisine katlanilmak durumunda kalindigi

gorilmiistiir.

Halbuki, yasal diizenleme sonrasinda belediye sirketlerince personel ¢alistirilmasina
dayali hizmet alimlar1 yapilamamaktadir. Ihtiyag duyulan personelin sirket biinyesinde
dogrudan galistirilmas1 gerekmektedir. Thtiyag duyulan personelin sirket biinyesinde istindam

edilmesi halinde, ticret giderlerinin diginda sirketin katma deger vergisi maliyetine de katlanma

Metro Istanbul Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 2020 Y1l Sayistay Diizenlilik 14
Denetim Raporu



T.C. Sayistay Bagkanligi

durumu olusmayacaktir. S6z konusu 6denen katma deger vergisi nedeniyle, ylizde onsekiz
oraninda KDV ddenmesine yol agilarak ilk anda Sirketin daha fazla gidere katlanmasina da
sebep olunmaktadir. Sonrasinda ise, katma deger vergisi hesaplamalarinda; mezkir KDV,
Sirket tarafindan tahsil edilen ve devlete 6denecek olan vergiden indirildiginden, 6denecek

katma deger vergisinin de azalmasina neden olmaktadir.

Yukarida yer alan denetim tespiti sonrasinda Sirket tarafindan, Sirketin personel
calistirilmasma dayali hizmetlerinin yiiriitilmesi icin Belediyenin diger sirketlerinden
dogrudan hizmet alimi suretiyle is¢i temin etmesinde herhangi bir hukuki aykirilik
bulunmadig; s6z konusu hizmet alimmin fatura karsilig1 yapilmasi ve %18 oraninda KDV
kesilmesinin yasal zorunluluk oldugu; Sirketin diger sirketlerden aldig1 hizmet karsiligi kesilen
faturalara karsilik mevzuat geregi KDV 6demedigi; ancak bu KDV’ nin 6denecek KDV ’lerden
diisiildiigiinden Sirket icin herhangi bir ek vergi gideri olugmadigi; diger sirketin aldigi
KDV’nin ise emanet bir para oldugu i¢in yine Devlete 6denecegi, Sirketin, deyecegi KDV’den
distiigii bu giderin, diger Sirket tarafindan Devlete 6dendigi; bu nedenle, ne sirketlerin ne de

Devletin her hangi bir kaybinin olugsmadig1 ifade edilmistir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki, KDV &demesi yapilan diger sirketin islemleri
bulgumuzun konusu olmay1p s6z konusu sirketin KDV 6demelerini nasil yaptigi hususunda bir
kanaat olusturmak veya belirtmek de miimkiin degildir. Dolayisiyla, “ne sirketlerin ne de

~ .9

Devletin her hangi bir kayb1 olusmadigr” iddias1 hukuken kabul edilebilir degildir.

Diger yandan, sirketlerin dogrudan hizmet alimi yoluyla Belediye sirketlerinden isci
hizmet alim1 yapamayacagi yukarida agiklanmis olup mevzuata uygun olmayan bir islem igin
KDV’nin de 6denmemesi gerekmektedir. Ayrica, s6z konusu hatali uygulama, Sirketin KDV

hesaplar1 agisindan mali tablolarda hatali bilgi olusmasina sebebiyet vermektedir.

Netice olarak, ihtiya¢ duyulan personelin Sirket biinyesinde dogrudan calistirilmasi
gerekmektedir. Thtiya¢ duyulan personelin Sirket biinyesinde istihdam edilmesi halinde, iicret

giderlerinin diginda ayrica katma deger vergisi maliyetine katlanilmas1 durumu olusmayacaktir.

BULGU 3: Baz Sirket Cahsanlan1 ve Aile Fertleri icin Yapilan Ozel Saghk

Sigortasi Bedellerinin Sirket Biitcesinden Karsilanmasi

Sirkette gorev yapan yonetim kurulu baskani ve iiyeleri, genel miidiir, genel miidiir
yardimcilar1, miidiir, sef, proje yoneticileri ile bunlarm aile fertleri i¢in 6zel saglik sigortasi

yaptirilarak police bedelleri sirket biitgesinden karsilanmistir.
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Metro Istanbul AS Yénetim Kurulunun 01.10.2019 tarihli ve 2019/72 sayili karar:
geregince acgik ihale usulii ile 6zel saglik sigortasi hizmet alim isine ¢ikilmasina, ihale yetkilisi
olarak da genel miidiiriin yetkili kilinmasma karar verilmistir. S6z konusu karara istinaden
2019/457278 kayit numarasi ile ihale edilen ve 26.11.2019-26.11.2020 donemi kapsayan “Grup
Saghk Sigortas1 Hizmet Alim Isi” 1.487.445,00 + KDV bedel ile ... Sigorta AS uhdesinde
kalmistir. Thale kapsaminda bazi sirket personeli ve bunlarin aile fertleri olmak iizere toplamda

407 kisi i¢in 6zel saglik sigortas1 yaptirilmigtir.

Ihale kapsaminda &zel saglik sigortasi yaptirilan tiim personel ile bunlarn aile efradinin
tamam1 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu’nun 60’inc1 maddesi
kapsaminda genel saglik sigortalisidir ve kendileri i¢in Sosyal Giivenlik Kurumuna genel saglik
sigorta primi 6demesinde bulunulmaktadir. Dolayisiyla bu kisiler ve aile fertleri i¢in 6zel saglik
sigortasi yaptirilmasi, ilgililer i¢in miikerrer saglik sigortasi uygulamasi anlamina geldiginden,
durumun Sirket kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanimi agisindan yersiz oldugu

degerlendirilmektedir.

Profesyonel anonim sirketlerde iist diizey yoOneticiler i¢in 6zel saglik sigortasi ya da
tamamlayic1 saglik sigortasi yapilabilmekte ve 6zel sektor mantig1 geregi bir tesvik unsuru
olabilmektedir. Bu durumda dahi, kapsam iist diizey yonetici vasfin1 haiz personel ile
smirlandirilmakta ve genel olarak aile fertleri dikkate alimnmamaktadir. Aile fertleri
uygulamasinda ise, sadece indirimli sekilde iicreti kendileri tarafindan 6denmek suretiyle
sigorta yapilabilmektedir. Bu itibarla, Sirket agisindan genel miidiir ve yardimcisi ile birlikte

yonetim kurulu iiyeleri icin 6zel saglik sigortas1 yaptirilmasi makul olarak degerlendirilebilir.

Bununla birlikte, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 146’nc1 maddesinde;
memurlara kanun, Cumhurbaskanligi kararnamesi ve yonetmeliklerin ve amirlerin tayin ettigi
gorevler karsiliginda bu Kanunla saglanan haklar disinda iicret 6denemeyecegi ve higbir yarar
saglanamayacagi; 5216 sayili Biyiiksehir Belediyesi Kanunu’nda ise, biiyiiksehir
belediyesinde yoneticilik vasfi olanlara sirketlerin yonetim ve denetim kurullarinda gorev
verilebilecegi hiikiim altina alinmig, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’na gore ise huzur

hakkmin yonetim kurulu iiyelerinin haklarindan oldugu agik¢a ifade edilmistir.

Bu diizenlemelere gore, Metro Istanbul AS ydnetim kurulu iiyelerine her ne kadar 6zel
saglik sigortas1 yaptirilmasi makul olarak degerlendirilse dahi; bu yonetim kurulu {iyelerinden

ayn1 zamanda Biiyliksehir Belediyesinde 657 sayili Kanun’a gére memur statiisiinde olanlara
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huzur hakki diginda saglanan bir menfaat olan 6zel saglik sigortasi yaptirilmas: ve police

bedellerinin Sirket biitcesinden 6denmesi 657 sayili Kanun’a aykiridir.

S6z konusu denetim tespiti sonrasinda Sirket tarafindan; ¢aligma hayati icerisinde yogun
is temposu ile birlikte personellerin yonetim ve denetim sorumlulugunu da tistlenmis bulunan
genel miidiirden seflere kadar olan yonetici grubu ve aile {iyeleri i¢in, yogun ¢aba ve emekleri
karsiliginda bir tesvik unsuru olarak saglik sigortasi yapildigi; ayrica 13.06.2012 tarihli ve 6327
sayili Kanun’un 28’inci maddesi ile degistirilen Gelir Vergisi Kanunu’nun 89 uncu maddesinin
devletin 6zel saglik sigortas1 yaptirilmasini tesvik amaciyla bir diizenleme oldugu; s6z konusu
yasal degisiklige ve devletin 6zel saglik sigortasi yaptirilmasini tesvik amaciyla mevzuatta
yapmis oldugu diizenlemelere uygun olarak, Metro Istanbul AS ydnetim kurulu iiyeleri ile
Toplu Is S6zlesmesi kapsamui disinda kalan ydnetici personelin motivasyonlarmi arttirarak
calismalarinda etkin ve verimli olmalarini saglamak amaciyla, Y6netim Kurulunun 22.06.2017
tarihli ve 2017/72 sayili karar1 geregince 01.07.2017 tarihinde yiiriirliige giren Insan Kaynaklar1
Yonetmeligi’nin 36°’nc1 maddesine (Ozel Saglik Sigortasi) istinaden ve degisen saglk
ihtiyaclar1 da dikkate alinarak 6zel saglik sigortasi hizmeti satin alinmasina karar verildigi, ifade

edilmistir.

Her ne kadar {ist diizey yoneticileri ve bunlarin aile fertleri adina Sirket biit¢cesinden
yaptirilan 6zel saglik sigortalarinin gerek Gelir Vergisi Kanunu’na uygun oldugu ve gerekse
calisanlarin motivasyonlarini artirmak suretiyle Sirkete olan katkilarmin artacagi gerekgeleri
ileri siiriilmiis olsa da; adma police diizenlenen her bir Sirket ¢alisan1 ve bunlarin aile fertleri
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nun 60’inci maddesi
kapsaminda genel saglik sigortalisidir ve kendileri i¢in igveren tarafindan Sosyal Giivenlik
Kurumuna genel saglik sigorta primi 6demesinde bulunulmaktadir. Bir bagka deyisle, bu kisiler
adina yaptirilan 6zel saglik sigortalar1 nedeniyle 6denen police bedeli Sirket biitcesinden bu
amagla yapilan miikerrer bir 6deme olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yine, Sirket tarafindan,
Devletin; Gelir Vergisi Kanunu’nda yapilan diizenleme ile ¢alisanlar ve bunlarin aile fertleri
adina Ozel saglik sigortasi yaptirilmasini tegvik ettigi belirtilmektedir. Ancak, burada yapilan
diizenleme 6zel saglik sigorta police bedellerinin Kanun’da belirtildigi haliyle ¢calisanlarin gelir
vergisi matrahindan indirim yapilmasint ongdérmekte olup bu ydniiyle bir tesvik unsuru
tasimaktadir; ancak calisanlar igin isverenin 6zel saglik sigortast bedellerinin igveren
biit¢esinden 6denmesine iliskin degildir. Calisanlar isterlerse kendileri ve aile fertleri adina

kapsaminda da bir kisitlamaya gidilmeksizin her tiirli sigorta police anlagsmasmin tarafi olarak,
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odedikleri polige bedellerini de Kanun’da ongoriildiigii sekliyle vergi matrahlarindan indirim

konusu yapabilmektedirler.

Sonug olarak, sermayesinin %50’sinden fazlas1 istanbul Biiyiiksehir Belediyesine ait bir
kamu sirketi durumunda olan Metro Istanbul AS’de ¢alisan genel miidiir ve yardimcisi ile
yonetim kurulu baskan ve iiyeleri icin memur olmamalar1 kaydiyla 6zel saglik sigortasi
yaptirilmasi; bunlarin disinda kalan miidiir, sef vb. unvanli kadrolarda bulunan personel i¢in bu

uygulamadan vazgecilmesi gerekmektedir.

Ayrica, Tirk Ticaret Kanunu’nun “profesyonel yonetim anlayisi ile basiretli bir tiiccar
gibi hareket edilmesi” diizenlemesi geregince, tiim unvanlardaki personelin aile efradi igin
O0denen Ozel saglk sigortasi bedellerinin Sirket tarafindan karsilanmasi uygulamasindan
vazgecilmesinin ~ Sirket  menfaatlerinin  korunmasi  agisindan  yerinde  olacagi

degerlendirilmektedir.

BULGU 4: Yasal Yiikiimliiliiklerin Zamaninda Yerine Getirilmemesi ve Bu

Nedenle ilave Masraflara Katlamilmasi

Sirkete ait borglar ve kanunen kabul edilmeyen giderlerin incelenmesi sonucunda; vergi
ve prim borcu gibi baz1 6demelerin zamaninda yapilmadigi, bu nedenle sirketin gecikme bedeli,
faiz, gecikme zammi, idari ceza gibi ilave maliyetlere katlanmak zorunda kaldigi tespit

edilmistir.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 94’{incii maddesinde hizmet erbabina yapilan ticret
O0demeleri dolayisiyla ilgililerin  gelir vergilerine mahsuben isveren tarafindan
gergeklestirilecek tevkifatlara iliskin detayli agiklamalara yer verilmis, 84 {incii maddesinde ise
s0z konusu tevkifatlar dolayisiyla muhtasar beyanname verilecegi diizenlenmistir. Ayni
Kanun’un, 98’inci maddesinde vergi tevkifat1 yapmaya mecbur olanlarin bir ay icinde tevkif
ettikleri vergileri ertesi aym yirmi ti¢lincli giinii aksamina kadar (Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan yayimlanan 29.03.2019 tarih ve 115 numarali Sirkiiler geregince yirmi altinci giinii
aksamina kadar) vergi dairesine bildirmeye mecbur oldugu, 119’uncu maddesinde ise yapilan
vergi tevkifatinin, vergi kesenler tarafindan beyanname verecekleri aymn yirmi altinci giinii
aksamina kadar bagli bulunduklar1 vergi dairesine yatiracaklar1 belirtilmistir. 5510 sayil1 Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve bu Kanun’a gore c¢ikartilan ikincil
diizenlemelerde de yukarida yer verilen hiikiimlere benzer diizenlemeler getirilmis ve aylik

prim ve hizmet belgelerinin en ge¢ belgenin iligkin oldugu ay1 izleyen aym 23’tinde Sosyal
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Gilivenlik Kurumuna gonderilecegi, prim tutarlarinin da en ge¢ s6z konusu ay sonuna kadar

Kuruma 6denecegi belirtilmistir.

Ozetle; Sirket tarafindan iscilerin iicretlerinden sdz konusu kisilerin gelir vergilerine
mahsuben kesilen tutarlar ilgili ay1 takip eden aym 26'nc1 giinii aksamina kadar beyan edilip
O0denmelidir. Ayrica sosyal glivenlik primleri de benzer sekilde isci iicretlerinden kesilmeli,
Sirkete ait prim de bu tutara eklenerek belirlenen siirelerde ilgili Kuruma bildirilmeli ve

O0denmelidir.

Yapilan incelemelerde 2020 yili sonu itibariyle vergi ve prim bor¢larmin siiresinde
odenmemesinden veya diger sebeblerle zorunlu O6demelerin zamanmda yapilmamasindan
dolayr Sirketin 2020 yilinda toplamda 1.166.403,19 TL gecikme zammi, faiz ve benzeri

O0demelere katlanmak zorunda oldugu goriilmiistiir.

S6z konusu tespit sonrasinda Sirket tarafindan, bulguda tespit edilen toplam
1.166.403,19 TL idari para cezas1 ve gecikme cezalarmin 598.779,17 TL’lik kismmin (Subat
2020 SGK prim 6demesi gecikme cezasi, Agustos 2020 SGK prim 6demesi gecikme cezasi,
Ekim 2020 muhtasar 6demesi gecikme farki) finansal sorunlardan kaynaklandigi; yolculuk
sayilarindaki bliyiik diistislerin nakit akislarinda dengesizlik yaratarak bazi 6demelerin
gecikmeli yapilmasina neden oldugu; 6deme gecikmelerini engellemek i¢in Sirketin yeterli
fonlarm bulunmasi i¢in ¢alisacagi; s6z konusu cezalarin diginda kalan SGK idari para cezalari
ve gecikme cezalarinin ise bir kisim is¢inin iicret farki alacaklarina dair agtiklar1 davalar
neticesindeki ticret farklarinin 6denmesine dair mahkeme kararlarina dayandigi; elektronik bilet
sistemine ge¢is neticesinde tagseronda ¢alisan jeton satis is¢ilerinin niteliklerine gore farkli ticret
skalalar1 ile Sirket biinyesinde ¢alistirilmasina karar verildigi; is¢ilerin bazilarinca dava agildigi
ve davalarm aleyhlerine sonu¢landigi; mahkemece fark alacagima hakki olduguna hiikkmedilen
is¢ilerin SGK’ya bagvurarak SGK primlerinin tamamlatilmasmi talep ettikleri; 5110 sayil
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun 102/c/4 maddesi geregince Sirket
aleyhine idari para cezasi uygulandigi; SGK tarafindan, is¢ilerin bagvurularma istinaden soz

konusu idari para cezasmin peyderpey tahakkuk ettirilmis oldugu, ifade edilmistir.

Bilindigi lizere 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 18’inci maddesinin (2) numarali
fikrasinda; “Her tacirin, ticaretine ait biitiin iglerinde basiretli bir ig adami gibi hareket etmesi

gerekir.” hitkkmii bulunmaktadir.
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Bu hilkme gore, tacirin Ongoriili, konusunu bilen, hukuki ve fiili durumlari
kavrayabilme 6zelliklerine sahip olmas1 gerekmektedir. Basiretli is adami kavramai iyi niyeti de
icine almakla birlikte, iyi niyetten de 6te tedbirli bir hareketi, vasat bir sahistan daha fazla 6zen
gosterme geregini, ticari hayatin gereklerini ve teamiillerini iyi bilmeyi ve gelecekteki sartlari

tahmini de ifade etmektedir.

Bulguda agiklandigi lizere, Sirketin ilgili donemde idari para cezalar1 ve gecikme cezast
O0demeleri ile karsilastigi anlasildigindan, Sirketin mali idaresi agisindan gerekli 6zenin
gosterilmedigi, nakit akisini degisen kosullara gore ayarlayamadigi ve dolayisiyla gerek
profesyonel yonetim anlayisina gerekse 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun basiretli bir

tiiccar gibi hareket edilmesi hiikkmiine aykir1 davranildig1 degerlendirilmektedir.

S6z konusu yiikiimliiliikklerin yerine getirilmemesi 213 sayili Vergi Usul Kanunu’na
gore gecikme faizi, 6183 sayili Amme Alacaklarmin Tahsili Usulii Hakkinda Kanun’a gore
gecikme zammu gibi fer’i alacaklarin dogmasina ve Sirketin ilave mali yiik altina girmesine
sebebiyet vermektedir. Bu nedenle kanunen zorunlu 6demelerin vadelerine dikkat edilmesi ve

O0demelerin geciktirilmeksizin yapilmasi1 6nem arz etmektedir.

BULGU 5: Sirket Adina Ozel Bankalarca Yapilan Tahsilatlarin Kamu Sermayeli

Bankalardaki Hesaplara Siiresinde Aktarilmamasi

Sirket adina 6zel bankalar tarafindan yapilan tahsilatlar, takip eden isgiinii icerisinde

Sirketin kamu sermayeli bankalardaki hesaplarma aktarilmamistir.

Mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi ve izlenebilmesini teminen ¢ikarilan
Kamu Haznedarhigi Yonetmeligi 08.03.2019 tarihli ve 30708 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Yonetmelik’in “Kapsam” baslikli 2°nci maddesinin (1)
numarali fikrasinin (d) bendi ile belediyeler, (h) bendi ile de belediyelerin sermayesinin
yarisindan fazlasina dogrudan ve/veya dolayli olarak sahip oldugu sirketler Yonetmelik
kapsamina almmustir. Sermayesinin %99,79 hissesine Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin sahip

oldugu Metro Istanbul AS de bu Y&netmelik kapsamindadir.

Yonetmelik’in “Uygulama ve kullanilacak araglar” baslikli 5’inci maddesinin (3)
numarali fikrasi uyarinca; kurumlarin faaliyetleri kapsaminda yaptiracaklar tahsilat ve 6deme
islemleri i¢in yurt i¢inde yerlesik diger bankalar1 kullanabilme imkéani bulunmaktadir. S6z

konusu bankalar araciligiyla gerceklestirilen tahsilat tutarlarmin ise 6zel kanunlarin verdigi
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yetki kapsaminda yapilan diizenlemelerde yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydu ile takip eden

isgiinii i¢inde ilgili kurumun kamu sermayeli bankadaki hesabina aktarilmasi gerekmektedir.

Yukarida yer alan mevzuat hiikiimlerine gore, kurumlar faaliyetleri kapsaminda
yaptiracaklari tahsilat ve 6deme isleri i¢in yurt i¢indeki 6zel bankalar1 da kullanabilmektedirler.
Ancak, bu bankalarca tahsil edilen tutarlarin takip eden isgiinii i¢inde ilgili kurumun kamu

sermayeli bankadaki hesabina aktarilma zorunlulugu bulunmaktadir.

Yapilan incelemede, kamu sermayeli bankalar arasinda yer almayan 6zel bankalarda
Sirket adina hesap agildig1 ve tahsilat iglemlerin bu bankalar araciligiyla gerceklestirildigi,
ancak gerceklestirilen tahsilat tutarlarmin takip eden isgiinii Sirketin kamu sermayeli
bankalardaki hesaplarina aktarilmadigi tespit edilmistir. Bu cercevede Sirketin 2020 yili
mizaninda ilgili banka hesaplarinda 79.996,99 TL bakiyesi oldugu goriilmiistiir.

S6z konusu denetim tespiti sonrasinda Sirket tarafindan, tiim tahsilatlarinin kamu
sermayeli bankalar aracilig1 ile yapildigi; 6zel bankalar ile teminat mektubu, akreditif vs. gibi
o0deme islemleri i¢in calisildigi; bu nedenle kamu sermayeli banka hesaplarindan 6zel
bankalardaki hesaplara banka tarafindan tahsil edilmesi, 6denmesi i¢in teminat mektubu masraf
tutarlar1 ve akreditif tutarlar1 vs. gibi tutarlarin gonderildigi; bu tutarlarin ilgili bankalar
tarafindan tahsil edildigi, ancak bankalarin hesaptan para tahsil etme siirelerinde degisiklik
olabildigi; 6deme tarihlerindeki degisiklikler gibi durumlarin 6zel bankalarda bulunan tutarlarin
beklemesine neden olabildigi; fakat aktarimlarin sonraki giinlerde yapildigi; bu durumlarin
Oniine gecmek i¢in bankalara otomatik virman talimatlar1 verildigi ve sorunun ¢6ziildiigi; ilgili
tahsilatlarin 6zel bankalar tarafindan yapilmamasi durumunda kamu sermayeli bankalardaki

hesaplara otomatik olarak aktarilmakta oldugu ifade edilmistir.

Netice olarak, mezkir mevzuat hiikiimleri geregince; tahsil edilen tutarlarmn, Sirketin
kamu sermayeli bankadaki hesabma aktarilmasi gerektigi gibi, yapilacak tiim tahsilatlarin

aktarma islemlerinin de tahsilat1 takip eden isgiiniinde yapilmasi gerekmektedir.

BULGU 6: Sirketin Cari Hesaplarinin Bir S6zlesme Olmaksizin Yiiriitiilmesi

Sirketin kamu sermayeli bankalarda bulunan mevcut cari hesaplari, cari hesap

sozlesmesi olmaksizin yiiriittiigli gorilmiistiir.
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6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 89’uncu maddesine gore; cari hesap, iki kisinin
birbirlerinden alacaklarin1 her defasinda tek tek istemek yerine hesabin kesilmesinden ve
mahsuplasma isleminden sonra ortaya ¢ikan net tutarin istenmesine iliskin islemdir. Cari
hesabin ancak yazil1 bir sézlesme ile gecerli olacagi ayn1t maddede hiikiim altina alinmis ve bu
sekil bir sihhat sart1 olarak Ongdriilmiistiir. Bir baska deyisle, cari hesap sdzlesmesi yazilt

yapilmadikga hiikiim ifade etmeyecektir.

Yine 6102 sayili Kanun’un 90’inc1 ve miiteakip maddeleri ile 6098 sayili Tiirk Borglar
Kanunu’nun 134 ve 143’iincii maddelerinde cari hesap s6zlesmesinin hukuki sonu¢ doguran

ozelliklerine yer verilmistir.

Bu baglamda; 6102 sayili Kanun’un 90’1nc1 maddesine gore; aksi kararlastirilmadikga,
cari hesaba alacak veya bor¢ kaydedilmesi, taraflarin, alacagi veya borcu doguran sézlesme
veya isleme iligkin dava ve savunma haklarini diistirmemekte; s6zlesmenin yapilmasindan dnce
dogmus bulunan bir alacak, taraflarin onayiyla cari hesaba kaydedilirse, aksi
kararlastirilmamigsa bu alacak yenilenmis olmamakta; bir ticari senedin cari hesaba kaydi,
ancak bedelinin alinmis olmasi1 halinde gegerli sayilmakta; cari hesabin alacak siitununa yazilan

tutarlar i¢in kayitlara alindig1 andan itibaren faiz islemektedir.

Cari hesap sozlesmesine iligkin 6102 sayili Kanun’un 91, 92 ve 93’{incii maddelerinde
sayillan bazi 6zel hiikiimler de mevcuttur. Buna gore; cari hesaba yazilan ancak bedeli
almamayan ticari senet sahibine geri verilerek, cari hesaptan kaydi silinir. Taraflar arasinda cari
hesap sozlesmesinin bulunmasi, komisyon sdzlesmesinden kaynaklanan iicretin ve her tirli
giderin istenmesine engel olusturmaz. Ayrica, takas edilemeyen alacaklarla, belirli bir amaca
harcanmak veya ayrica emre hazir tutulmak tlizere teslim olunan para ve mallardan dogan

alacaklar cari hesaba gegirilemez.

Diger taraftan 6098 sayili Kanun’un borcu sona erdiren sebeplerini diizenleyen
maddelerinde “yenileme” ve “takas” sayilmis olup, cari hesaba iliskin 6zel diizenlemeler

getirilmistir.

Goriildigii tizere, hem 6102 sayili Kanun hem de 6098 sayili Kanun yazili sekilde
yapilmig bulunan cari hesap sozlesmesine birden fazla sonu¢ baglamistir. Bu hiikiimlerin
uygulanabilmesi, yazili sekilde yapilmis ve gecerli bir cari hesap sdzlesmesinin varligma

baghdir.
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Sirketin hesap ve islemlerinin incelenmesi neticesinde; Sirketin ayni anda hem borg¢lu
hem de alacaklis1 oldugu kamu sermayeli bankalarla cari hesap niteliginde islemleri oldugu;
ancak, tiim bu iglemlere dayanak teskil eden cari hesaplarla ilgili taraflar arasinda yazili bir
sozlesmenin olmadig1 anlagilmistir. Bir bagka deyisle, Sirketin ayni1 anda hem alacakli hem de
bor¢lu sifatin1 haiz olarak cari hesap niteliginde yriittiigii islemlere dayanak teskil eden
herhangi bir cari hesap s6zlesmesi bulunmamaktadir. Bu durum yapilan islemleri hukuki agidan
“yok” hiikkmiinde gostermekte ve yukarida sayilan ve cari hesap sdzlesmesinin varligina

dayanan hiikiimlerin uygulanmasini imkansiz kilmaktadir.

S6z konusu denetim tespiti sonrasinda Sirket tarafindan, banka islemleri i¢in bankalar
ile yapilmis olan bankacilik sozlesmelerinin bulundugu; ayrica bankalar ile ATM alan
sOzlesmelerinden kaynakli olarak miisteri hesaplarinin bulundugu; fakat bankalar ile hesaplar
arast ve herhangi bir mahsuplasmanin s6z konusu olmadigi; cari hesapin, iki kisinin
birbirlerinden alacaklarini her defasinda tek tek istemek yerine hesabin kesilmesinden ve
mahsuplagsma isleminden sonra ortaya ¢ikan net tutarin istenmesine iliskin islem oldugu;
bankalar ile taraflarin birbirlerinden alacaklarini istemelerini ve mahsuplasmay1 gerektirecek

islemler yapilmadig1 ve bankalar ile cari hesap s6zlesmesi yapilmasi geregi dogmadigi;

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 89’uncu maddesinde cari hesap sozlesmesinin
yazili sekilde yapilmadikca gegerli olmadiginin diizenlendigi; iki tarafin da alacakl oldugu
hukuki iliskide yazili cari hesap sozlesmesi olmamasmin bu hukuki iligskiyi sakatlamadigi;
taraflar arasinda yazili cari hesap s6zlesmesi olmayan durumlarda agik hesap iliskisinin var
oldugunun kabul edildigi ve Yargitaymn yerlesik i¢tihatlarmm da bu yonde oldugu; yazili cari
hesap sodzlesmesi imzalanmamis olmasmin herhangi bir hak kaybma veya zarara yol

acmadigindan Sirketin cari hesap s6zlesmesi imzalanmasia gerek olmadigi ifade edilmistir.

Her ne kadar bankalar ile taraflarin birbirlerinden alacaklarini istemelerini ve
mahsuplasmay1 gerektirecek islemler yapilmadigi belirtilmis ise de; bulguda aciklandig iizere,
Sirketin ayn1 anda hem bor¢lu hem de alacaklis1 oldugu kamu sermayeli bankalarla cari hesap
niteliginde islemleri oldugu aciktir. S6z konusu islemler sonucunda mahsuplasma
gerceklestirilmemesi cari hesap sozlesmesinin yapilmamasi anlamima gelmeyecektir. Yine,
Sirket tarafindan, Yargitaym yerlesik ictihatlarinda “yazili cari hesap sdzlesmesi olmayan
durumlarda agik hesap iliskisinin var oldugu” kabul edildigi belirtilmisdir. Ancak, Metro AS
gibi yiiksek tutarda islemleri gerceklestiren bir sirketin hem 6102 sayili Tiirk Ticaret

Kanunu’nda hem de 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda 6ngériilen hiikiimlere azami bir
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sekilde uymasi gerekmektedir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 18’inci maddesinin (2)
numarali fikrasinda da tacirin basiretli bir is adami gibi hareket etmesi Ongoriilmiistiir. Bu
hiikkme gore, tacirin Ongoriili, konusunu bilen, hukuki ve fiili durumlar1 kavrayabilme

ozelliklerine sahip olmas1 gerekmektedir.

Netice olarak, Sirketin ayni anda hem alacakli hem de bor¢lu bulundugu kisi ve/veya
kuruluslarla cari hesap niteliginde yiiriitmeyi 6ngordiigl islemleri icin, 6102 sayili Kanun

hiikiimleri geregince cari hesap sdzlesmesi yapmasinin yerinde olacagi degerlendirilmektedir.
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