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1. KAMU iDARESIi HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

26.07.2018 tarih ve 663 sayili Saglik Alaninda Bazi1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname (KHK) ile kurulan USHAS, Ana So6zlesme hiikiimleri gergevesinde
04.02.2019 tarih ve 9759 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilerek 10.000.000 TL
sermaye ile tescil edilmis ve faaliyetlerine baglamistir. Baslangi¢ sermayesinin tamami Hazine
ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 6denmis olup pay sahipligine bagli oy, yonetim, temsil, denetim
gibi hak ve yetkiler Saglik Bakanlig1 tarafindan kullanilmaktadir. 2021 yilinda Sirket sermayesi
geemis yil karlarindan karsilanarak 303.957.791 TL arttirilmis ve 313.957.791 TL’ye
cikarilmistir. Sermaye arttirimi, 14.06.2021 tarih ve 10348 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir. Sirket'in is ve islemleri, 663 sayili KHK ve Ana Sozlesme'de sakl

tutulan hususlar disinda 6zel hukuk hiikiimlerine tabi bulunmaktadir.

Sirket, 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu ile ceza ve ihalelerden yasaklama hiikiimleri

hari¢ 4734 sayili Kamu Thale Kanunu'na tabi degildir.

663 sayil1 Kanun Hilkmiinde Kararname'nin Ek 2'nci maddesine gore USHAS"n faaliyet

alan1 sunlardir:

a) Uluslararast saglik hizmetleri alaninda aracilik faaliyeti gosteren kurumlara yetki

belgesi vermek,

b) Ulkemizin saglik hizmetlerinin uluslararasi tanitimini yapmak, bu alandaki tanitim

ve bilgilendirme faaliyetlerini koordine etmek, yonlendirmek ve desteklemek,

c) Uluslararast saglik hizmetlerine iliskin aracilik faaliyetlerinde bulunmak, verilen
yetki ¢ergevesinde kamu ve 6zel sektor kuruluslar adina uluslararasi saglik hizmetlerine iliskin

sO0zlesme yapmak, yapilan sdzlesmelerin yiiriitiilmesine destek olmak,

¢) Uluslararast saglik hizmetlerine iliskin bilgi alma bagvurularina cevap vermek,
sikdyetler ve anlagsmazliklarin ¢oziimii igin ilgili merciler nezdinde girisimlerde bulunmak,

taraflarin karsilasabilecekleri sorunlar tespit ederek onleyici tedbirler almak,

d) Ulkemizin saglik sisteminin tanitimin1 yapmak, saglik sistemleri, saglik finansmani
ve kamu 0zel isbirligi modelleri konusunda uluslararas1 kisi ve kuruluslara danismanlik

yapmak, bu alanlarda sistemlerin kurulmasi ve gelistirilmesine iligkin yurt dis1 talepleri
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karsilamak, projeler yapmak ve uygulamak,

e) Yurt disinda saglik kurulusu agmak, isletmek, ortaklik kurmak ve isbirligi
yapmak, saglik ve egitim amacina yonelik bina insa etmek ve ettirmek, ilag, cihaz ve tibbi

malzeme tedariki yapmak,

f) Saglik meslek egitimi turizmine yonelik faaliyetlerde bulunmak; yurt i¢indeki egitim
kurumlarma yurt digindan 6grenci teminine aracilik etmek, yurt disinda egitim kurumu agmak

ve egitim faaliyetinde bulunmak,

g) Faaliyet alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer ve benzeri

etkinliklerde bulunmak, arastirma ve yayin yapmak,

g) Uluslararas1 saglik hizmetlerine iliskin politika ve stratejiler, hizmet sunum
standartlar1, akreditasyon kriterleri, fiyat tarifeleri ve hukuki diizenlemeler konusunda ilgili

kuruluslarla igbirligi yapmak ve bu konularda Bakanliga 6nerilerde bulunmak,

h) Saglik meslekleri egitimi konusunda tegvikler gelistirmek, bu alanda uluslararasi

ogrencileri ve egitim kurumlarini desteklemek.
1.2. Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklar:

Sirket; Yonetim Kurulu, Genel Miidiir'e bagli olarak Hukuk Miisavirligi, TMC Hasta
Hizmetleri Miidiirliigii, Ila¢ ve Tibbi Cihaz Operasyonlar1 Miidiirliigii, Uluslararas1 Anlasmalar
Miidiirliigii ve Tanitim ve Pazarlama Miidiirliigli, Genel Miidiir Yardimcisi'na bagl olarak da
Mali ve Idari Isler Miidiirliigii, Saglik Bilgi Sistemleri, Strateji ve Is Gelistirme Miidiirliigii,
Saglik Turizmi Yetkilendirme ve Denetim Miidiirliigii ve Insan Kaynaklari Miidiirliigii ile
Istanbul Sube Miidiirliigii seklinde teskilatlanmustir. Sirket sermayesinin tamami Hazine ve
Maliye Bakanligina ait olmakla birlikte 26.07.2018 tarih ve 663 sayili Saglik Alaninda Bazi
Diizenlemeler Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK)'de pay sahipligine baglh oy,
yonetim, temsil, denetim gibi hak ve yetkilerin Saglik Bakanligi tarafindan kullanilacagi hitkkmii

yer aldigindan, Sirket Genel Kurulunun teskilini Saglik Bakanlig1 olusturmaktadir.

Sirketin en iist seviyede yetkili ve sorumlu karar organi, Yonetim Kuruludur. Yo6netim
Kurulu bir bagkan ve dort iiyeden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Bagkaninin
teklifi iizerine, ilgili mevzuatta ve sirket s6zlesmesinde belirtilen nitelik ve sartlar1 tagiyan bir

liyesini Genel Miidiir olarak atar. Sirketin yliriitme organi olan Sirket Genel Miidiirii ayni
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zamanda Yonetim Kurulu Baskan Vekilidir. Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu

hiikiimleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan atanmaktadir.

USHAS'ta calisacak personel sayis1 150 kisi ile sinirlidir. Sirket personeli 4857 sayili Is
Kanunu'na tabi olarak istihdam edilmektedir. Personelin 6zliilk ve sosyal haklar1 konusunda
ticret ile ilgili olarak Cumhurbaskaninca sirket i¢in belirlenen iist sinir, diger haklar i¢in ise
4857 sayili Is Kanunu ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

hiikiimleri uygulanmaktadir.

Sirket ¢alisanlarinin atama, ilerleme, nakil, emeklilik ve disiplin islemleri 4857 ve 5510
sayill Kanunlar ile USHAS Insan Kaynaklar1 Y&netmeligi hiikiimleri cercevesinde
yiirtitiilmektedir. Sirketin 2021 yili personel sayist ve personel harcamalari, gecen yil

gerceklesmeleri ile birlikte asagida gosterilmistir.

Tablo 1: Personel Sayis1 ve Harcamalari

Personel Sayisi Personel Harcamalari
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Personel
Sayr V€1 Personel |[Kadro [Personel [Personel |Toplam Bdenck Toplam | Toplam
ene
Harcamalan Harcama _ Harcama |Harcama
Bin TL
Sayisi Sayis1 | Sayisi Sayisi Bin TL Bin TL Bin TL
I-Yonetim 5 5 5 5 248 306 306 489
Kurulu
IV-isciler 13 150 68 72 2.260 12.363 12.363 20.554
Toplam 18 155 73 77 2.508 12.669 12.669 21.043

2021 yilinda personele yapilan harcamalar bir 6nceki yila gore artarak 21.043.000 TL'ye
yiikselmistir. Bu tutarin 20.554.000 TL'si iscilere yapilan, 489.000 TL'si ise yonetim kurulu
iiyelerine yapilan 6demeler ve iicret vergilerinden kaynaklanmustir. Istihdam edilen personel

sayisinda 2020 yilina gére onemli bir artis olmamastir.
1.3. Mali Yam

Uluslararas1 Saglik Hizmetleri A.S'nin nominal sermaye tutar1 313.957.791 TL olup
sermayesinin tamami 6denmistir. USHAS"n hisselerinin tamam1 Hazine ve Maliye Bakanligina
aittir. Ancak Hazine ve Maliye Bakanligimin miilkiyet hakki ile kar payr hakkina halel
gelmemek ve pay sahipliginden kaynaklanan biitiin mali haklar Hazine ve Maliye Bakanliginda
kalmak kaydiyla, USHAS'taki pay sahipligine bagh oy, yonetim, temsil, denetim gibi hak ve
yetkiler Saglik Bakanlig: tarafindan kullanilmaktadir.
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USHAS"!n 2021 Yili s Programi ve Biitgesi, 14.04.2021 tarihinde yapilan 2020 yili

Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir. Sirketin 2021 yili biit¢esine iliskin baslica

bilgileri gecen yil gerceklesmeleri ile birlikte agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2: Biitceye iliskin Bashca Bilgiler

2020 yih 2021 yih
Birim | Biitge Gerceklesen | Biitceye | Biitce Gergeklesen | Biitceye
Gore Gore
Sapma Sapma
(%) (%)
1-Personel sayist Kisi 13 68 423 100 72 -28
2-Personel giderleri Bin 2.260 12.363 447 15.000 20.554 37
lira
3-Tiim stoklar Bin 94 67.067 71.247 | 467.067 32.872 -93
lira
4-Toplam aktif varliklar | Bin 9.951 489.366 4.822 620.768 407.775 -34
lira
5-Duran varlik alimlar1 | Bin 103 4.858 4.616 4.858 7.086 46
(demirbas ve haklar) lira
6-Toplam yabanci | Bin 1.647 173.077 10.472 | 304.810 56.064 -82
kaynaklar lira
7-Net satis tutari Bin 2.342 2.080.387 88.691 | 1.590.885 | 215.073 -86
lira
8-Tiim satig maliyetleri Bin 1.725 1.580.490 91492 | 1.313.732 | 167.692 -87
lira
9-Yatirimlar Bin 0 3.932 3.932 100.000 7.814 -92
lira
10-Faiz, amortisman ve | Bin -2.380 | 401.748 403.759 | 240.843 -24.124 -110
vergi oncesi kar | lira
(EBITDA)
11-Dénem kar1  veya -1.695 | 307.984 309.132 | 181.372 35.421 -80
zarari
Bu tabloda yer alan bilgiler, denetim ekibi tarafindan USHAS 'tan temin edilmistir.
Uluslararas1 Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi 2021 Y1ili Sayistay Diizenlilik Denetim 4

Raporu




T.C. Sayistay Bagkanligi

Sirket tarafindan, 2021 y1li faaliyetleri sonucunda yilsonu itibariyle; isttihdam edilen 72
personel i¢cin 20.554.000 TL personel gideri yapilmistir. Yilsonu itibariyla stoklarda 32.872.000
TL tutarh ticari mal bulunmaktadir. 2021 yilinda 167.692.000 TL satis maliyeti yapilmis olup
215.073.000 TL net satis hasilati elde edilmistir. 2021 yilinda gergeklestirilen faaliyetler
cercevesinde Sirket toplam 35.421.000 TL donem kar1 elde etmistir.

Uskiidar Belediyesi tarafindan kullanim hakki Saglik Bakanligma devredilmis olan
tasinmazin bir kismimin kullanim hakki 2020 yili igerisinde Bakanlik tarafindan Sirkete
devredilmistir. Ofisin kullanima hazir hale getirilmesi i¢in 2020 yilinda baslanilan yatirim
harcamalarina 2021 yilinda da devam edilmis olup, toplamda 7.814.000 TL yatirim harcamasi

yapilmistir.

Biosys Biyomedikal Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan gelistirilen, fikri ve
sinai, miilkiyet haklar1 Tirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligina ait olan %100 yerli ve milli
Biyovent marka orta seviye yogun bakim tipi mekanik ventilatoriin iiretim ve ticarilestirme
haklar1 da Sirkete devredilmistir. Sirket tarafindan sirastyla bes bin adet cihaz Argelik ve bes
bin adet cihaz Aselsan fabrikalarinda iirettirilmis, tirettirilen ventilatdrlerden 2020 yilindan
2021 yilina devreden 914 adet ventilatoriin 565 tanesi 2021 yilinda satilmis olup, 2022 yilina

devreden stok miktar1 ise 349 adettir.

2021 yili i¢inde toplam 121.828.000 TL tutarindaki alim gergeklestirilmis bunun
14.000.000 TL ilag¢ alim harcamalarina, 107.828.000 TL ise tibbi cihaz sarf malzeme alimlarina

iliskin harcamalara aittir.

Sirket 2021 yilinda Eximbank ile ¢alismaya baslamis olup 100.000 ABD dolari

degerinde kredi kullanmis ve s6z konusu krediyi de y1l i¢inde kapatmistir.

2021 yilinda toplam 3.993.000 TL kurumlar vergisi ve yapilan s6zlesmelerden kaynakli
olarak 2.212.000 TL tutarinda damga vergisi 6denmistir.

2021 yil1 toplam net satiglar1 215.073.000 TL olarak ger¢eklesmistir. Satiglarin yaklagik
%66’s1 yurtdisina ve yaklagik 9%34'0 ise yurticine yapilan satiglardan kaynaklanmaktadir.
Yurtigine yapilan satislar ilag, sarf, tan1 kiti, tibbi cihaz ve ventilator satiglari ile saglik turizmi
satiglarindan, yurtdisina yapilan ihracatlar ise tani kiti, ventilator, ilag, sarf, tibbi cihaz

satiglarindan kaynaklanmistir.

Sirketin dogrudan baglh ortakligi Saglik ve Saglik Turizmi Destek Hizmetleri A.S.
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(SADES)'dir. 2020 yilinda kurulan Sirketin sermayesi 500.000 TL olup tamami Uluslararasi
Saglik Hizmetleri A.S.'ye aittir.

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nda; Kanun'a tabi gercek ve tiizel kisilerin, 213 sayili
Vergi Usul Kanunu'nun defter tutma ve kayit zamaniyla ilgili hiikiimleri ile ayn1 Kanun'un 175
ve miikerrer 257'nci maddelerinde yer alan yetkiye istinaden yapilan diizenlemelere uymak

zorunda oldugu belirtilmistir.

S6z konusu yetkiye istinaden Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan (1) seri No.lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi 26.12.1992 tarihinde yayimlanmis ve 01.01.1994
tarihinden itibaren yiirlirliige girmistir. Sirketin tabi oldugu muhasebe sistemi (1) seri No.lu

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde yer alan Tekdiizen Hesap Planidir.

Sirket, 2021 yilinda maliyet hesaplarini 7/A segenegine gore hazirlamigtir. USHAS'm
2021 yili aktif toplami 407.775.000 TL, net satiglar1 toplami ise 215.073.000 TL'dir. Bu
nedenle, Sirket, muhasebe kayitlarini 213 sayili Vergi Usul Kanunu ile Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi ilkelerine uygun sekilde ve 7/A secenegine gore tutmaktadir. 7/A
seceneginde, giderler yapildiklar1 anda ilgili defter-i kebir hesaplarina fonksiyon esasina gore
kaydedilirken, s6z konusu giderler ayn1 zamanda yardimc1 defterlerde hem gesit esasina hem

de ilgili gider yerlerine gore izlenmektedir.

Anonim sirketin finansal tablolar1 hakkindaki hiikiimlere 6102 sayili Tiirk Ticaret

Kanunu'nda yer verilmistir.

Kanun'un 514 ve 515'inci maddelerine gére yonetim kurulu, gegmis hesap donemine ait,
Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda 6ng6riilmiis bulunan finansal tablolarini, eklerini ve yillik
faaliyet raporunu, bilanco giiniinii izleyen hesap déneminin ilk {i¢ ay1 i¢cinde hazirlar ve genel
kurula sunar. Anonim sirketin finansal tablolar1, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore sirketin
malvarligini, bor¢ ve yiikiimliiliklerini, 6z kaynaklarim1 ve faaliyet sonucglarimi tam,
anlasilabilir, karsilastirilabilir, ihtiyaglara ve isletmenin niteligine uygun bir sekilde; seffaf ve

giivenilir olarak; gergegi diiriist, aynen ve aslina sadik surette yansitacak sekilde ¢ikarilir.

Kanun'un 516'c1 maddesine gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu ise, Sirketin,

o yila ait faaliyetlerinin akisi ile finansal durumunu, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve diiriist
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bir sekilde yansitmalidir. Yillik faaliyet raporunda finansal durum, finansal tablolara gore

degerlendirilir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 88'inci ve Gegici 1'inci maddeleri uyarinca tabi
olduklar1 kanunlar geregi defter tutmakla yiikiimlii olan gergek veya tiizel kisi tacirler, miinferit
veya konsolide finansal tablolarint Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) uygun olarak
hazirlamalar1 gerekmektedir. Ayrica ayn1 maddelerde Kurumun degisik isletme biiyiikliikleri
ve sektorler igin Ozel standartlar koymaya ve diizenlemeler yapmaya yetkili kilindigi

belirtilmistir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu, 2014 yilinda TFRS
uygulama kapsamini bagimsiz denetim kapsamindan ayristirarak Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TFRS) uygulama kapsamini genel olarak kamu yararini ilgilendiren kuruluslarla
sinirlandirmistir. Bunun yani sira, bu kuruluslarin disinda kalan isletmelerin de istege bagh
olarak TFRS uygulamalarina izin verilmistir. Bu kapsamda sirket TFRS'de 6ngoriilen finansal
tablolar1 (Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynak

Degisim Tablosu ve Nakit Akis Tablosu) hazirlamaktadir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar'in 5'inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar
denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8'inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir.

. Birlestirilmis veriler defteri,
. Gegici ve kesin mizan,

. Bilango,

. Gelir tablosu,

. Envanter defteri.

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama g¢ergevesi

kapsamindaki temel mali tablolarindan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
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2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmig olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilmustiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi

yontemiyle gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
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prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak tizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢

kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Sirketin i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinde eksiklikler oldugu, ayrica i¢ denetim

biriminin heniiz olusturulmadig tespit edilmistir.

I¢ kontrol; kurumun amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarinin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak iizere organizasyon, yontem ve

stirecler ile i¢ denetimini de kapsayan kontroller biitiiniinden olusan bir yonetim sistemidir.

2019 yilinda tiizel kisilik kazanmis olan Sirket, organizasyon ve kurulus ¢alismalarini
2021 yilinda da siirdiirmiis; idari yapilanma, is akis yontem ve siirecleri ve birimler aras1 gorev
paylasimu ile ilgili bir kisim diizenlemeler yapilmis olmakla birlikte, etkin bir i¢ kontrol sistemi
kurulmas1 konusunda sistematik bir calisma igine girilememistir. Heniliz risk analizleri

yapilmamustir. Sirketin i¢ denetim birimi bulunmamaktadir.

Kamu 6zel ayirnmi olmaksizin, faaliyetlerini etkin, etkili ve ekonomik bir sekilde
yiiriitmek ve kurumsallagmak isteyen tiim isletme ve kuruluslar i¢in i¢ kontrol sisteminin 6nemi

biiyiiktiir.

Sirket faaliyetlerinin Ongoriilen ama¢ ve hedeflere uygun sekilde yiiriitiilmesi,
varliklarin korunmasi, hata ve hilelerin 6niine gecilmesi, mali islem ve kayitlarin tam ve dogru
olmasi, giivenilir mali bilgilerin zamaninda saglanmasi etkin bir i¢ kontrol sistemi ile miimkiin
olabilmektedir. i¢ kontrol sisteminin dnemli bilesenlerinden biri de kurumsal risk analizlerinin

yapilmasi ve bu risklere karsilik verecek tedbirlerin uygulamaya konulmasidir.
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Bu itibarla, Sirket faaliyetlerinin, belirlenecek stratejik hedefler dogrultusunda verimli
ve etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi, maruz kalinan risklerin izlenmesi ve kontroliiniin
saglanmasi amaciyla; faaliyetlerin kapsam ve yapistyla uyumlu, degisen kosullara uygun, etkin,
yeterli bir i¢ kontrol ve risk yonetim sisteminin kurulmasi, yilda en az bir kez kontrol 6z
degerlendirmesi yapilmasi ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesi ve

gelistirilmesi gerekmektedir.
6. DENETIM GORUSU

Uluslararas1 Saglik Hizmetleri Anonim Sirketinin 2021 yilina iligkin yukarida belirtilen
ve kamu idaresi tarafindan sunulan, gegerli finansal raporlama gergevesi kapsamindaki mali
rapor ve tablolarinin tim Onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine

varilmistir.

7. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
B. DIGER BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.

BULGU 1: Uluslararasi1 Saghk Turizmi Yapacak Olan Araci Kuruluslara Yetki

Belgesi Verme Islemlerinin Sirkete Devredilip Tekrar Geri Alnmasi

663 sayili Saglik Alaninda Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamede uluslararasi saglik hizmetleri alaninda aracilik faaliyeti gdsteren kurumlara yetki
belgesinin USHAS tarafindan verilecegi belirtilmis olmasma ragmen, yetki belgesi verme
islemleri Sirkete devredilmis daha sonra Saglik Bakanligi tarafindan yetki belgesi verme

islemleri yetkisi sirketin elinden alinmustir.
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663 sayili Saglik Alaninda Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Ek 2'nci maddesinde;

Uluslararas1 Saglik Hizmetleri A.S. (USHAS)"in uluslararasi saglik hizmetleri alaninda
iilkemizde sunulan hizmetlerin tanitimin1 yapmak, kamu ve 6zel sektoriin saglik turizmine
yonelik faaliyetlerini desteklemek ve koordine etmek, uluslararasi saglik hizmetlerine iliskin
politika ve stratejiler ile hizmet sunum standartlar1 ve akreditasyon kriterleri konusunda Saglik
Bakanligina onerilerde bulunmak tizere kuruldugu ve bu kurumun anonim sirket statiistinde

oldugu belirtilmistir.

663 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Ek 2'nci maddesinin birinci fikrasinda ise;
uluslararas1 saglik hizmetleri alaninda aracilik faaliyeti gosteren kurumlara yetki belgesinin
USHAS tarafindan verilecegi belirtilmis; ancak Uluslararasi Saglik Turizmi ve Turistin Sagligi
Hakkinda Yonetmelik'in “Yetki Belgesi” baslikli 8'inci maddesinde ise uluslararasi saglik
turizmi yapacak olan saglik tesisi ve araci kuruluglara yetki belgesinin Saglik Bakanliginca

verilecegi ifade edilmistir.

2020 Sayistay Denetim Raporuna uygun olarak Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
tarafindan yiiriitiilen gériismeler tizerine 01.06.2021 tarihli makam oluru ile 04.06.2021 tarihli
mesai bitiminden itibaren yetkilendirme siirecinin USHAS tarafindan yerine getirilmesi

kararlastirilmis ve Bakanlik tagra teskilati ile kamuoyuna duyurulmustur.

Bu kapsamda, yetkilendirme siireci Sirket tarafindan yiiriitiilmeye baglanmistir. Daha
sonra Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen goriismeler tizerine 24.09.2021
tarthli makam oluru ile uluslararasi saglik turizmi araci kuruluslarinin yetkilendirilmesine
iliskin tiim 15 ve islemlerin Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigiine devredilmesi kararlastirilmig
olup ad1 gecen Genel Miidiirliigiin ayni tarihli yazisi ile Sirket tarafindan siirecin Genel

Miidiirliige devredilmesi talebi sonucu ayni tarihte devir islemleri gerceklestirilmistir.

Idare Hukukunun temel prensiplerinden olan “Normlar Hiyerarsisi” prensibi uyarinca,
hukuk kurallar1 yukaridan asagiya dogru anayasa, kanun, kanun hiikmiinde kararname, tiiziik,
yonetmelik ve diger alt diizenleyici islemler (yonerge, genelge vb.) seklinde siralanmakta olup,
diizenleyici normlar hiyerarsisinde alt diizenleyici bir normun {ist diizeyde diizenleyici bir

norma aykir1 hiikiimler igermesi miimkiin bulunmamaktadir.
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Mezk{r mevzuat hiikiimlerinden de anlagilacag: iizere; uluslararasi saglik hizmetleri
alaninda aracilik faaliyeti gosteren kurumlara yetki belgesi verilmesi gorevi, 663 sayili KHK ’ya

eklenen ek maddeyle 26.07.2018 tarihi itibartyla USHAS'a aittir.

Kamu idaresi cevabinda bulguya istirak edilmekte olup, bulguda belirtilen hususlara

iliskin gerekli is ve islemlerin yapilacagi ifade edilmistir.

Bu itibarla, 663 sayili KHK ile USHAS a verilen uluslararasi saglik hizmetleri alaninda
aracilik faaliyeti gosteren kurumlara yetki belgesi verme yetkisinin Saglik Bakanlig: tarafindan

tekrar USHAS’a devredilmesi gerekmektedir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
https://www.sayistay.gov.tr
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8. EKLER

EK 1: ONCEKI YIL/YILLAR SAYISTAY DENETIM RAPORUNA
ILISKIN iZLEME FORMU

Onceki Y1l/Yillar Sayistay Denetim Raporuna Iliskin izleme Tablosu
Bulgu Ad1 Yil/Yillar Idare Aciklama
Tarafindan
Yapilan
Islem
Uluslararast Saglik Turizmi | 2020 Yerine Bulgu  konusu  husus
Yapacak Olan Aract Kuruluslara Getirilmedi | hakkinda caligmalar
Yetki Belgesi Verme Islemlerinin nihayetlendirilmediginden
Sirkete Devredilmemesi 2021 yilh  igin rapor
konusu edilmistir.
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