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T.C.Sayistay Baskanhgi

ANKARA KALKINMA AJANSI HAKKINDA BILGI

Ankara Kalkinma Ajans1 5449 sayili Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanuna dayanilarak ¢ikarilan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 ile kurulmustur. Ajansin temel gorevi, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluglar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarm yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda ongdriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,

stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler aras1 ve bdlge ici gelismislik farklarini azaltmaktir.
Ajans Ovegler 1322. Cd. No: 11 Cankaya Ankara adresindedir.

Ajans teskilat yapis1 Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim
Destek Ofislerinden olusmaktadir. Ajansin karar organi Yonetim Kurulu, icra organi ise

Genel Sekreterliktir.
Ajanslarin ulusal diizeyde koordinasyonundan Kalkinma Bakanlig1 sorumludur.

Ankara Kalkmma Ajanst Yonetim Kurulu, Ankara Valisi, Ankara Biiyliksehir
Belediye Baskani, i1 Genel Meclisi Baskani, Ankara Sanayi Odas1 Baskani, Ankara Ticaret
Odas1 Bagkani, OSTIM Organize Sanayi Bolgesi Baskani, Ankara Ticaret Borsas: Y&netim
Kurulu Baskan1 ve KAR-DER Genel Sekreterinden olugmaktadir.

“Ajansta Genel Sekreter yaninda, 31 uzman, 1 i¢ denetgi ve 6 destek personeli olmak

tizere toplam 39 personel istihdam edilmektedir.”
Ankara Kalkinma Ajansiin Kalkimma Kurulu toplamda 98 iiyeden olugsmaktadir.

Ajans personeli is akdi ile istihdam edilmekte olup, emeklilik ve sosyal gilivenlik

yoniinden 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu’na tabidir.

Ankara Kalkinma Ajansimin Organizasyon Yapisi

Ajans biinyesinde Destek Hizmetleri Birimi, Is Gelistirme ve Strateji Birimi, Program
Yonetim Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi ve Kurumsal Iletisim Birimi olmak iizere 4

birim bulunmaktadir. Ayrica Yatirim Destek Ofisi faaliyet gostermektedir.
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Is Gelistirme ve Strateji

Is Gelistirme ve Strateji Birimi, bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesini
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artrmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin
katilimi ile bolgesel ve sektdrel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve
uluslararas1 kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik caligmalar yapilmasindan

sorumludur.
Program Yonetim Birimi

Program YoOnetim Birimi’nin amaci; Ajansin uygulamakla ylikimli oldugu tiim
desteklerin duyurusunu, tanitimini, bagvurularin alinmasini, destek almaya hak kazanan
proje/faaliyet tekliflerinin belirlenmesini ve sozlesmelerin imzalanmasini ilgili mevzuat
cercevesinde gerceklestirmektir. PYB’nin gorevi, Ajansin uygulamakla yiikiimlii oldugu mali

ve teknik destekleri ilgili mevzuat cercevesinde yonetmektir.
izleme ve Degerlendirme Birimi

Izleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarm ve
desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi,
analizi, bildirimi ve kullanilmas1 hususlarinda ¢aligmalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin
verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve siirdiiriilebilirliginin diizenli araliklarla takip edilmesini
saglar. Bu nedenle destek programlari g¢ercevesinde basarili olup, sdzlesmesi imzalanan
projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontrolii, yararlanicinin

sorunlar1 ve ihtiyaclari ile yakindan ilgilenir.
Destek Hizmetleri Birimi

Destek Hizmetleri Biriminin (DHB) amaci, Ajansin, mevzuatta belirtilen
sorumluluklarini yerine getirmek tiizere yiiriitecegi faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi icin
gerekli kurumsal zemini olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Destek Hizmetleri
Biriminin gdrevi, birim personelini bu amaca uygun olarak organize ederek, Ajansin destek

hizmetlerini sevk ve idare etmektir.
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Kurumsal Iletisim Birimi

Kurumsal Iletisim Birimi’nin amaci, Ajansin, gerek kurum iginde, gerekse kurum
disinda dogru sekilde algilanmasmi saglamak ve yapilan ¢aligmalarin iletisimini saglamak
basta olmak lizere Ajans’in Ankara’nin kalkinmasinda daha etkin bir aktor haline gelmesine
katkida bulunmaktir. Birim Koordinatorii, birim amiri olarak Genel Sekreter’e karsi
sorumludur. Kurumsal {letisim Birimi’nin temel gérevi, Ankara Kalkinma Ajansi igindeki ve
digindaki tiim iletisim faaliyetlerinin planlanmasi, gerceklestirilmesi, sonuglarinin izlenmesi

ve etkinliginin stirekli gelistirilmesini saglamaktur.

Ankara Kalkimma Ajanst mali yeterlilik almis olup, muhasebe islemleri KAYS

(Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi ) lizerinde yiiriitiilmektedir.

Ajanslarin gelirleri ve yonetecegi fonlar 5449 sayili kurulus kanunun 19. maddesinde
diizenlenmistir. Belediyelerin ylizde 1 oranindaki biitge gelirleri iizerinden kalkinma
ajanslarna aktaracaklar1 paylarin miktari, belediyelerin yasamis olduklar1 giigliikler nedeniyle
09.09.2011 tarihli ve 28049 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 2011/2168 sayili Bakanlar

Kurulu karariyla binde bese indirilmistir.

Ankara Kalkinma Ajansi 1 Biiyiiksehir Belediyesi, 1 11 Ozel Idaresi, 6 Sanayi ve
Ticaret Odasi, 25 ilge Belediyesi ve 20 Belde Belediyesi olmak iizere 53 kurumdan pay
tahsilat1 yapmaktadir. i1 Ozel Idaresi 2009 yili disinda paylarini 6demistir, 2009 yil1 pay1 igin
Iller Bankasindan tahsilat yoluna gidilecektir. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi gelir kesin
hesaplarini paylasmamaktadir, tahmini tutarm cok altinda bir deme yapmustir. Ilge ve belde
belediyelerinden kiigiik bir kismi zamanmda 6deme yapmaktadir, ¢cogunlukla gelir kesin
hesaplar1 almamamaktadir. Belediyelere ait borglar 2012 yili agustos ayinda iller Bankasina

bildirilmistir.

Ankara Kalkinma Ajansi 2012 Yili Denetim Raporu 3



T.C.Sayistay Baskanhgi

Ankara Kalkinma Ajansi1 2012 Gelir —Gider Biitce Tahminleri ve Ger¢ceklesme Oranlar:

A CETVELi — GELIR BUTCESI TOPLAM YUZDE
ANKARA KALKINMA AJANSI 22.874.195,84 TL |3.541.751,17 TL | % 15,48
MERKEZi YONETiIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAYLAR | 15.543.000,00 TL | 500.000,00 TL % 3,22
iL OZEL iDARELERINDEN AKTARILACAK PAYLAR 800.000,00 TL 1.401.625,00 TL | % 175,20
BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 5.827.636,64 TL | 946.166,97 TL % 16,24
SANAYi VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR | 703.559,20 TL 693.959,20 TL % 98,64
S . . TAHMiNi GERGEKLESEN gfgglfi(EL:i?\:z'TAHMiNi
B CETVELI — GIiDER BUTCESI GIDERLER GIDERLER

BUTGE GIDERINE ORANI

ANKARA KALKINMA AJANSI

54.493.393,23 TL

32.894.933,56 TL

% 60,36

PERSONEL GiDERLERI 3.420.238,05TL 3.170.738,36 TL | % 92,71
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 8.342.797,71TL 6.367.137,66 TL | % 76,32
Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 252.068,62 TL 89.124,97 % 35,36
Yolluklar 446.756,97 TL 201.304,24 % 45,06
Hizmet Alimlari 6.599.972,12 TL  |5.860.752,17 % 88,80
Temsil ve Tanitma Giderleri 320.000,00 TL 25.184,23 % 7,87

Gayrimenkul Mal Satin Alim / Kiralama Giderleri 0,00 TL 0,00 TL % 0,00

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 640.000,00 TL 159.134,32 % 24,86
Bakim ve Onarim Giderleri 84.000,00 TL 31.637,73 % 37,66
PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 42.730.357,47TL |16.989.919,88 % 39,76

KAMU IDARESI MALI TABLOLARI

Ankara Kalkinma Ajansi, muhasebe iglemlerini Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve

Muhasebe Yonetmeligi’ne, bu Yonetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde Mahalli idareler

Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’ne tabi olarak yiirlitmekte olup mali rapor ve tablolarini

Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’ne gore hazirlamaktadir. Ankara Kalkinma

Ajanst’nin 2012 y1l1 Yonetim Donemi Hesabi igerisinde;

1. Gegici ve Kesin Mizan Cetveli

2. Bilango
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. Biit¢e Giderlerinin Ekonomik Simiflandirmasi
. Biitce Giderlerinin Fonksiyonel Siniflandirmast

. Biit¢e Gelirlerinin Ekonomik Siniflandirmasi

3
4
5
6. Banka Mevcudu Tespit Tutanagi
7. Faaliyet Sonuglar1 Tablosu

8. Teminat Mektuplar1 Sayim Tutanagi
9. Yevmiye Kayitlar1

10. Gider Belgeleri

mevcut olup, Kurum biinyesinde yapilan denetim, “Kamu Idaresi Hesaplarmin
Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi
Hakkinda Usul ve Esaslar” m 5 inci maddesi geregince verilen ve yukarida tek tek sayilan
mali tablolar ile, 8 inci maddesinde yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiilmiis ve

sonuc¢landirilmagtir.
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MALI RAPOR VE TABLOLAR

Mizan

Mizan Seviyesi : Ana Hesaplar Mizan Turi : Gegici Mizan
Kapanis Fisi Dahil mi? : Evet

Hesap Kodu Aciklama Borg Alacak Borg Bakiye Alacak Bakiye
1 DONEN VARLIKLAR 3.051.793.475,62 2.970.683.094,93 81.110.380,69 0,00
10 HAZIR DEGERLER 2.942.452.213.48 2.929.662.522,08 12.789.691,40 0,00
102 BANKA HESABI 2.915.622.124,02 2.902.832.432,62 12.789.691.40 0,00
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EM IRLERT HESABI (-) 26.783.529.46 26.783.529.46 0,00 0,00
105 DOVIZ HESABI 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI (-) 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 23.280,00 23.280,00 0,00 0,00
12 FAALIYET ALACAKLARI 97.587.618,49 31.937.186,74 65.650.431,75 0,00
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 21.840.974,11 21.840.974,11 0,00 0,00
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 75.744.455,50 10.096.212,63 65.648.242,87 0,00
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2.188.88 0,00 2.188.88 0,00
14 DIGER ALACAKLAR 4.369.84 4.345.44 24,40 0,00
140 KE[FLERDEN ALACAKLAR HESABI 4.369.84 4.34544 24,40 0,00
15 STOKLAR 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00
16 ON ODEMELER 10.509.410.42 7.839.177,28 2.670.233,14 0,00
160 E AVANS VE KREDILER HESABI 10.387.834,.89 7.717.601,75 2.670.233,14 0,00
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 121.575,53 121.575,53 0,00 0,00
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00
2 DURAN VARLIKLAR 1.418.307,60 1.033.920,45 384.387,15 0,00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 699.618,87 379.366,85 320.252,02 0,00
253 TES_E, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 56.825,85 0,00 56.825,85 0,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 642.793,02 0,00 642.793,02 0,00
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0,00 379.366,85 0,00 379.366,85
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 718.688,73 654.553,60 64.135,13 0,00
260 HAKLAR HESABI 142.376,73 0,00 142.376,73 0,00
264 OZEL MALIYETLER HESABI 576.312,00 0,00 576.312,00 0,00
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0,00 654.553,60 0,00 654.553,60
3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.782.203,56 2.181.085,57 0,00 398.882,01
32 FAALIYET BORCLARI 232.573.94 326.441,70 0,00 93.867,76
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 232.573,94 326.441,70 0,00 93.867,76
33 DIGER BORCLAR 83.172,50 225.112,94 0,00 141.940,44
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 83.172,50 225.112,94 0,00 141.940,44
36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.466.457,12 1.629.530,93 0,00 163.073.81
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 642.011,51 719.706,72 0,00 77.695,21

Mizan

Mizan Seviyesi : Ana Hesaplar Mizan Tiirii : Gegici Mizan Kapanig Figi Dahil mi? : Evet H

Hesap Kodu Agiklama Borg Alacak Borg Bakiye Alacak Bakiye
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 824.445,61 909.824,21 0,00 85.378,60
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413.25
47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413.25
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413.25
5 OZKAYNAKLAR 26.011.553,95 107.717.982,49 0,00 81.706.428,54
57 GECME YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 0,00 81.706.428,54 0,00 81.706.428,54
570 GECME YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI 0,00 81.706.428,54 0,00 81.706.428,54
59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00
6 FAALIYET HESAPLARI 23.950.168,60 23.144.212,64 805.955,96 0,00
60 GELIR HESAPLARI 13.189,38 23.072.290,16 0,00 23.059.100,78
600 GELIRLER HESABI 13.189,38 23.072.290,16 0,00 23.059.100,78
63 GIDER HESAPLARI 23.936.979,22 71.922,48 23.865.056,74 0,00
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630 GIDERLER HESABI 23.936.979,22 71.922,48 23.865.056,74 0,00
8 BUTCE HESAPLARI 39.204.665,50 39.204.665,50 0,00 0,00
80 BUTCE GELIR HESAPLARI 15.197.265,74 15.197.265,74 0,00 0,00
800 BUTCE GELIRLERT HESABI 106,44 15.197.159,30 0,00 15.197.052,86
805 GELIR YANSITMA HESABI 15.197.159,30 106,44 15.197.052,86 0,00
83 BUTCE GIDER HESAPLARI 24.007.399,76 24.007.399,76 0,00 0,00
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 23.935.913,80 71.922,48 23.863.991,32 0,00
835 GIDER YANSITMA HESABI 71.485,96 23.935.477.28 0,00 23.863.991,32
9 NAZIM HESAPLAR 241.900.677,58 241.900.677,58 0,00 0,00
90 ODENEK HESAPLARI 199.982.458,35 199.982.458,35 0,00 0,00
900 KULLANILACAK BUTCE ODENEKLERI HESABI 68.036.392,57 60.740.614,42 7.295.778,15 0,00
901 BUTCE ODENEKLERI HESABI 13.542.999,34 68.036.392,57 0,00 54.493.393.23
902 BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 47.197.615,08 0,00 47.197.615,08 0,00
903 KULLANILABILIR ODENEKLER HESABI 47.269.537,56 23.935.913,80 23.333.623,76 0,00
904 ODENEKLER HESABI 0,00 47.197.615,08 0,00 47.197.615,08
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 23.935.913,80 71.922,48 23.863.991,32 0,00
91 TAAHHUT HESAPLARI 41.918.219.23 41.918.219.23 0,00 0,00
910 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 25.246.520,61 15.124.462,64 10.122.057,97 0,00
911 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 15.124.462,64 25.246.520,61 0,00 10.122.057,97
918 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 1.482.835,98 64.400,00 1.418.435,98 0,00
919 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 64.400,00 1.482.835,98 0,00 1.418.435,98
TOPLAM 3.386.073.870,56 3.386.073.870,56 00 0,00
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Mizan
Mizan Seviyesi : Ana Hesaplar Mizan Tard : Gegici Mizan
Kapanis Fisi Dahil mi? : Evet
Hesap Kodu Agiklama Borg Alacak Borg Bakiye Alacak Bakiye
1 DONEN VARLIKLAR 3.051.793.475,62 2.970.683.094,93 81.110.380,69 0,00
10 HAZIR DEGERLER 2.942.452.213.48 2.929.662.522,08 12.789.691.,40 0,00
102 BANKA HESABI 2.915.622.124,02 2.902.832.432,62 12.789.691,40 0,00
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EM IRLERT HESABI (-) 26.783.529.46 26.783.529.46 0,00 0,00
105 DOVIZ HESABI 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERT HESABI (-) 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 23.280,00 23.280,00 0,00 0,00
12 FAALIYET ALACAKLARI 97.587.618.49 31.937.186,74 65.650.431,75 0,00
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 21.840.974,11 21.840.974,11 0,00 0,00
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 75.744.455,50 10.096.212,63 65.648.242,87 0,00
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2.188.88 0,00 2.188.88 0,00
14 DIGER ALACAKLAR 4.369.84 4.34544 24,40 0,00
140 KE[FLERDEN ALACAKLAR HESABI 4.369.84 4.34544 24,40 0,00
15 STOKLAR 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00
16 ON ODEMELER 10.509.410.,42 7.839.177,28 2.670.233,14 0,00
160 E AVANS VE KREDILER HESABI 10.387.834,.89 7.717.601,75 2.670.233,14 0,00
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 121.575,53 121.575,53 0,00 0,00
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR 1.213.889.41 1.213.889,41 0,00 0,00
TAHAKKUKLARI
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00
2 DURAN VARLIKLAR 1.418.307,60 1.033.920,45 384.387,15 0,00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 699.618,87 379.366,85 320.252,02 0,00
253 TES_E, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 56.825,85 0,00 56.825,85 0,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 642.793,02 0,00 642.793,02 0,00
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0,00 379.366,85 0,00 379.366,85
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 718.688,73 654.553,60 64.135,13 0,00
260 HAKLAR HESABI 142.376,73 0,00 142.376,73 0,00
264 OZEL MALIYETLER HESABI 576.312,00 0,00 576.312,00 0,00
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0,00 654.553,60 0,00 654.553,60
3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.782.203,56 2.181.085,57 0,00 398.882,01
32 FAALIYET BORCLARI 232.573,94 326.441,70 0,00 93.867,76
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 232.573.94 326.441,70 0,00 93.867,76
33 DIGER BORCLAR 83.172,50 225.112,94 0,00 141.940.44
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 83.172,50 225.112,94 0,00 141.940,44
36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.466.457,12 1.629.530,93 0,00 163.073.81
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 642.011,51 719.706,72 0,00 77.695,21
Mizan
Mizan Seviyesi : Ana Hesaplar Mizan Tirl : Gegici Mizan Kapanig Figi Dahil mi? : Evet :
Hesap Kodu Agiklama Borg Alacak Borg Bakiye Alacak Bakiye
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 824.445,61 909.824,21 0,00 85.378,60
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413.25
47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413.25
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413.25
5 OZKAYNAKLAR 26.011.553,95 107.717.982,49 0,00 81.706.428,54
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 0,00 81.706.428,54 0,00 81.706.428,54
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 0,00 81.706.428,54 0,00 81.706.428,54
HESABI

59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00
6 FAALIYET HESAPLARI 23.950.168,60 23.144.212,64 805.955,96 0,00
60 GELIR HESAPLARI 13.189,38 23.072.290,16 0,00 23.059.100,78
600 GELIRLER HESABI 13.189,38 23.072.290,16 0,00 23.059.100,78
63 GIDER HESAPLARI 23.936.979,22 71.922,48 23.865.056,74 0,00
630 GIDERLER HESABI 23.936.979,22 71.922,48 23.865.056,74 0,00
8 BUTCE HESAPLARI 39.204.665,50 39.204.665,50 0,00 0,00
80 BUTCE GELIR HESAPLARI 15.197.265,74 15.197.265,74 0,00 0,00
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 106,44 15.197.159,.30 0,00 15.197.052,.86
805 GELIR YANSITMA HESABI 15.197.159.30 106,44 15.197.052,86 0,00
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83 BUTCE GIDER HESAPLARI 24.007.399,76 24.007.399,76 0,00 0,00
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 23.935.913,80 71.922,48 23.863.991,32 0,00
835 GIDER YANSITMA HESABI 71.485,96 23.935.477.28 0,00 23.863.991,32
9 NAZIM HESAPLAR 241.900.677,58 241.900.677,58 0,00 0,00
90 ODENEK HESAPLARI 199.982.458,35 199.982.458,35 0,00 0,00
900 KULLANILACAK BUTCE ODENEKLERI HESABI 68.036.392,57 60.740.614,42 7.295.778,15 0,00
901 BUTCE ODENEKLERI HESABI 13.542.999,34 68.036.392,57 0,00 54.493.393,23
902 BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 47.197.615,08 0,00 47.197.615,08 0,00
903 KULLANILABILIR ODENEKLER HESABI 47.269.537.56 23.935.913.80 23.333.623,76 0,00
904 ODENEKLER HESABI 0,00 47.197.615,08 0,00 47.197.615,08
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 23.935.913,80 71.922,48 23.863.991,32 0,00
91 TAAHHUT HESAPLARI 41.918.219.23 41.918.219,23 0,00 0,00
910 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 25.246.520,61 15.124.462,64 10.122.057,97 0,00
911 GIDER TAAHHUTLERIT KARSILIGI HESABI 15.124.462,64 25.246.520,61 0,00 10.122.057,97
918 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 1.482.835,98 64.400,00 1.418.435,98 0,00
919 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 64.400,00 1.482.835,98 0,00 1.418.435,98
TOPLAM 3.386.073.870,56 3.386.073.870,56 0,00 0,00
Mizan
Mizan Seviyesi : Ana Hesaplar Mizan Tard : Kesin Mizan Kapanis Fisi Dahil mi? : Evet
Hesap Kodu Agiklama Borg Alacak Borg Bakiye Alacak Bakiye
1 DONEN VARLIKLAR 3.051.793.475,62 3.051.793.475,62 0,00 0,00
10 HAZIR DEGERLER 2.942.452.213.48 2.942.452.213.48 0,00 0,00
102 BANKA HESABI 2.915.622.124,02 2.915.622.124,02 0,00 0,00
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EM IRLERT HESABI (-) 26.783.529.46 26.783.529.46 0,00 0,00
105 DOVIZ HESABI 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERT HESABI (-) 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 23.280,00 23.280,00 0,00 0,00
12 FAALIYET ALACAKLARI 97.587.618.49 97.587.618.49 0,00 0,00
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 21.840.974,11 21.840.974,11 0,00 0,00
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 75.744.455,50 75.744.455,50 0,00 0,00
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2.188.88 2.188.88 0,00 0,00
14 DIGER ALACAKLAR 4.369.84 4.369.84 0,00 0,00
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 4.369.84 4.369.84 0,00 0,00
15 STOKLAR 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00
16 ON ODEMELER 10.509.410.,42 10.509.410.,42 0,00 0,00
160 E AVANS VE KREDILER HESABI 10.387.834,.89 10.387.834,.89 0,00 0,00
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 121.575,53 121.575,53 0,00 0,00
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 1213.889,41 121388941 0,00 0,00
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 1.213.889.41 1.213.889.41 0,00 0,00
2 DURAN VARLIKLAR 2.452.228,05 2.452.228,05 0,00 0,00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 1.078.985,72 1.078.985,72 0,00 0,00
253 TES_E, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 56.825,85 56.825,85 0,00 0,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 642.793,02 642.793,02 0,00 0,00
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) 379.366,85 379.366,85 0,00 0,00
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1.373.242,33 1.373.242,33 0,00 0,00
260 HAKLAR HESABI 142.376,73 142.376,73 0,00 0,00
264 OZEL MALIYETLER HESABI 576.312,00 576.312,00 0,00 0,00
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) 654.553,60 654.553,60 0,00 0,00
3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.181.085,57 2.181.085,57 0,00 0,00
32 FAALIYET BORCLARI 326.441,70 326.441,70 0,00 0,00
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 326.441,70 326.441,70 0,00 0,00
33 DIGER BORCLAR 225.112,94 225.112,94 0,00 0,00
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 225.112,94 225.112,94 0,00 0,00
36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.629.530,93 1.629.530,93 0,00 0,00
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 719.706,72 719.706,72 0,00 0,00
Mizan
Mizan Seviyesi : Ana Hesaplar Mizan Tarl : Kesin Mizan Kapanis Fisi Dahil mi? : Evet
Hesap Kodu Agiklama Borg Alacak Borg Bakiye Alacak Bakiye
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 909.824.21 909.824.21 0,00 0,00
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 208.231,40 208.231,40 0,00 0,00
47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 208.231,40 208.231,40 0,00 0,00
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 208.231,40 208.231,40 0,00 0,00
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5 OZKAYNAKLAR 108.523.938,45 108.523.938,45 0,00 0,00
57 GECME YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 81.706.428,54 81.706.428,54 0,00 0,00
570 GECME YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 81.706.428,54 81.706.428,54 0,00 0,00
HESABI
59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 26.817.509.91 26.817.509.91 0,00 0,00
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00
591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI 805.955,96 805.955,96 0,00 0,00
6 FAALIYET HESAPLARI 70.887.409,06 70.887.409,06 0,00 0,00
60 GELIR HESAPLARI 23.085.373,10 23.085.373,10 0,00 0,00
600 GELIRLER HESABI 23.085.373,10 23.085.373,10 0,00 0,00
63 GIDER HESAPLARI 23.936.979,22 23.936.979,22 0,00 0,00
630 GIDERLER HESABI 23.936.979,22 23.936.979,22 0,00 0,00
69 FAALIYET SONUCLARI HESABI 23.865.056,74 23.865.056,74 0,00 0,00
690 FAALIYET SONUCLARI HESABI 23.865.056,74 23.865.056,74 0,00 0,00
8 BUTCE HESAPLARI 117.326.753,86 117.326.753,86 0,00 0,00
80 BUTCE GELIR HESAPLARI 30.394.318,60 30.394.318,60 0,00 0,00
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 15.197.159,.30 15.197.159.30 0,00 0,00
805 GELIR YANSITMA HESABI 15.197.159.30 15.197.159,.30 0,00 0,00
83 BUTCE GIDER HESAPLARI 47.871.391,08 47.871.391,08 0,00 0,00
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 23.935.913,80 23.935.913,80 0,00 0,00
835 GIDER YANSITMA HESABI 23.935.477.28 23.935.477.28 0,00 0,00
89 BUTCE UYGULAMA SONUCLARI 39.061.044,18 39.061.044,18 0,00 0,00
895 BUTCE UYGULAMA SONUCLARI HESABI 39.061.044,18 39.061.044,18 0,00 0,00
9 NAZIM HESAPLAR 394.948.627,72 394.948.627,72 0,00 0,00
90 ODENEK HESAPLARI 341.489.914,54 341.489.914,54 0,00 0,00
900 KULLANILACAK BUTCE ODENEKLERI HESABI 91.530.314,13 91.530.314,13 0,00 0,00
901 BUTCE ODENEKLERI HESABI 84.358.918,89 84.358.918,89 0,00 0,00
902 BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 47.197.615,08 47.197.615,08 0,00 0,00
903 KULLANILABILIR ODENEKLER HESABI 47.269.537,56 47.269.537,56 0,00 0,00
904 ODENEKLER HESABI 47.197.615,08 47.197.615,08 0,00 0,00
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 23.935.913,80 23.935.913,80 0,00 0,00
91 TAAHHUT HESAPLARI 53.458.713,18 53.458.713,18 0,00 0,00
910 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 25.246.520,61 25.246.520,61 0,00 0,00
911 GIDER TAAHHUTLERIT KARSILIGI HESABI 25.246.520,61 25.246.520,61 0,00 0,00
Mizan
Mizan Tirl : Kesin Mizan
Mizan Seviyesi Kapanis Fisi Dahil mi? : Ana Hesaplar : Evet
Hesap Kodu Agiklama Borg Alacak Borg Bakiye Alacak Bakiye
918 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 1.482.835,98 1.482.835,98 0,00 0,00
919 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 1.482.835,98 1.482.835,98 0,00 0,00
TOPLAM 3.748.321.749,73 3.748.321.749,73 0,00 0,00
Bilango Listesi
N-2 YILI N-1 YILI Cari Y1l (N)
Sira Agiklama TL TL TL

DONEN VARLIKLAR 0,00 81.981.609,141 0,00

DONEN VARLIKLAR 0,00 0,00 | 81.110.380,69
A HAZIR DEGERLER 0,00 24.139.910,24] 0,00
B HAZIR DEGERLER 0,00 0,00 | 12.789.691,40
1 BANKA HESABI 0,00 24.139.910,24] 0,00
2 BANKA HESABI 0,00 0,00 | 12.789.691,40
C FAALIYET ALACAKLARI 0,00 57.786.995,09 | 0,00
D FAALIYET ALACAKLARI 0,00 0,00 | 65.650.431,75
1 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 0,00 57.784.806,21] 0,00
2 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 0,00 0,00 | 65.648.242.87
3 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 2.188.881 0,00
4 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 0,00 | 2.188.,88
E DIGER ALACAKLAR 0,00 102,79 | 0,00
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F DIGER ALACAKLAR 0,00 0,00] 24,40

1 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 102,7910,00

2 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 0,00 24,40

G ON ODEMELER 0,00 54.601,02] 0,00

H ON ODEMELER 0,00 0,00 2.670233,14

1 IS AVANS VE KREDILER HESABI 0,00 54.601,02] 0,00

2 IS AVANS VE KREDILER HESABI 0,00 0,00 2.670233,14
DURAN VARLIKLAR 0,00 382.915,57| 0,00
DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 384.387,15

A MADDI DURAN VARLIKLAR 0,00 344.973,14 0,00

B MADDI DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 [ 320.252,02

1 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 0,00 52.282,85] 0,00

2 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 0,00 0,00 [ 56.825,85

3 DEMIRBASLAR HESABI 0,00 577.878,28] 0,00

4 DEMIRBASLAR HESABI 0,00 0,00 [ 642.793,02

5 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (1) 0,00 -285.187,99] 0,00

3 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (1) 0,00 0,00 [ -379.366.85

C MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 37.942,43 0,00

D MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 64.135,13

1 HAKLAR HESABI 0,00 78.142,79[ 0,00

2 HAKLAR HESABI 0,00 0,00 142.376,73

3 OZEL MALIYETLER HESABI 0,00 576.312,00| 0,00

4 OZEL MALIYETLER HESABI 0,00 0,00 576.312,00

5 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (1) 0,00 -616.512,36 0,00

3 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (1) 0,00 0,00 [ -654.553,60
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 556.933,76 | 0,00

Bilango Listesi
N-2 YILI N-1YILI Cari Y1l (N)

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00 | 398.882,01

A FAALIYET BORCLARI 0,00 232.573,94] 0,00

B FAALIYET BORCLARI 0,00 0,00 [ 93.867,76

1 BUTCE EMANETLERI HESABI 0,00 232.573,94] 0,00

2 BUTCE EMANETLERI HESABI 0,00 0,00 [ 93.867,76

C DIGER BORCLAR 0,00 188.965,94] 0,00

D DIGER BORCLAR 0,00 0,00 141.94044

1 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 188.965,94] 0,00

2 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 0,00 141.94044

E ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 0,00 135.393,88] 0,00

F ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 0,00 0,00 | 163.073,81

1 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 0,00 71.862,87] 0,00

2 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 0,00 0,00 77.695,21

3 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERT HESABI 0,00 63.531,01] 0,00

4 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERT HESABI 0,00 0,00 [ 85378,60
UZUN VADELT YABANCIKAYNAKLAR 0,00 101.162,41| 0,00
UZUN VADELT YABANCIKAYNAKLAR 0,00 0,00 195.41325

A BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 101.162,41] 0,00

B BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00 195.41325

1 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0,00 101.162,41] 0,00

2 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0,00 0,00]195.41325
OZKAYNAKLAR 0,00 81.706.428,54 | 0,00

Ankara Kalkinma Ajansi 2012 Yili Denetim Raporu

11




T.C.Sayistay Baskanhgi

OZKAYNAKLAR 0,00 0,00 | 80.900.472,58
A GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLART 0,00 55.694.874,59 | 0,00
B GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLART 0,00 0,00 | 81.706.428,54
1 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLART HESABI 0,00 55.694.874,59 ] 0,00
2 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLART HESABI 0,00 0,00 | 81.706.428,54
C DONEM FAALIYET SONUCLARI 0,00 26.011.553,95] 0,00
D DONEM FAALIYET SONUCLARI 0,00 0,00 | -805.955,96
1 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 0,00 26.011.553,95] 0,00
2 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI 0,00 0,00 ] -805.955,96

983,155,755.30 983,155,755.30 | 983,155,755.30
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izan

Mizan Seviyesi

: Ana Hesaplar

Mizan Tiirii

: Gegici Mizan

Kapanis Fisi Dahil mi?

: Evet

Hesap Agiklama Borg Alacak Borg Bakiye Alacak Bakiye

Kodu
1 DONEN VARLIKLAR 3.051.793.475,62 2.970.683.094,93 81.110.380,69 0,00
10 HAZIR DEGERLER 2.942.452.213,48 2.929.662.522,08 12.789.691,40 0,00
102 BANKA HESABI 2.915.622.124,02 2.902.832.432,62 12.789.691,40 0,00
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI (-) 26.783.529,46 26.783.529,46 0,00 0,00
105 DOVIZ HESABI 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI (-) 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 23.280,00 23.280,00 0,00 0,00
12 FAALIYET ALACAKLARI 97.587.618,49 31.937.186,74 65.650.431,75 0,00
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 21.840.974,11 21.840.974,11 0,00 0,00
121 GELIRLERDEN TAKiPLi ALACAKLAR HESABI 75.744.455,50 10.096.212,63 65.648.242,87 0,00
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2.188,88 0,00 2.188,88 0,00
14 DIGER ALACAKLAR 4.369,84 4.345,44 24,40 0,00
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 4.369,84 4.345,44 24,40 0,00
15 STOKLAR 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00
16 ON ODEMELER 10.509.410,42 7.839.177,28 2.670.233,14 0,00
160 iS AVANS VE KREDILER HESABI 10.387.834,89 7.717.601,75 2.670.233,14 0,00
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 121.575,53 121.575,53 0,00 0,00
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00

TAHAKKUKLARI
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00
2 DURAN VARLIKLAR 1.418.307,60 1.033.920,45 384.387,15 0,00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 699.618,87 379.366,85 320.252,02 0,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 56.825,85 0,00 56.825,85 0,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 642.793,02 0,00 642.793,02 0,00
257 BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0,00 379.366,85 0,00 379.366,85
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 718.688,73 654.553,60 64.135,13 0,00
260 HAKLAR HESABI 142.376,73 0,00 142.376,73 0,00
264 OZEL MALIYETLER HESABI 576.312,00 0,00 576.312,00 0,00
268 BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0,00 654.553,60 0,00 654.553,60
3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.782.203,56 2.181.085,57 0,00 398.882,01
32 FAALIYET BORCLARI 232.573,94 326.441,70 0,00 93.867,76
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 232.573,94 326.441,70 0,00 93.867,76
33 DIGER BORGLAR 83.172,50 225.112,94 0,00 141.940,44
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 83.172,50 225.112,94 0,00 141.940,44
36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.466.457,12 1.629.530,93 0,00 163.073,81
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 642.011,51 719.706,72 0,00 77.695,21
Mizan

Mizan Seviyesi : Ana Hesaplar Mizan Tiiri : Gegici Mizan Kapanis Fisi Dahil mi? : Evet :

Hesap Agiklama Borg Alacak Borg Bakiye Alacak Bakiye

Kodu
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 824.445,61 909.824,21 0,00 85.378,60
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413,25
47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413,25
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413,25
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5 07 KAYNAKLAR 26.011.553,95 107.717.982,49 0,00 81.706.428,54
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 0,00 81.706.428,54 0,00 81.706.428,54
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI 0,00 81.706.428,54 0,00 81.706.428,54
59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00
6 FAALIYET HESAPLARI 23.950.168,60 23.144.212,64 805.955,96 0,00
60 GELIR HESAPLARI 13.189,38 23.072.290,16 0,00 23.059.100,78
600 GELIRLER HESABI 13.189,38 23.072.290,16 0,00 23.059.100,78
63 GIDER HESAPLARI 23.936.979,22 71.922,48 23.865.056,74 0,00
630 GIDERLER HESABI 23.936.979,22 71.922,48 23.865.056,74 0,00
8 BUTGE HESAPLARI 39.204.665,50 39.204.665,50 0,00 0,00
80 BUTCE GELIR HESAPLARI 15.197.265,74 15.197.265,74 0,00 0,00
800 BUTGE GELIRLERI HESABI 106,44 15.197.159,30 0,00 15.197.052,86
805 GELIR YANSITMA HESABI 15.197.159,30 106,44 15.197.052,86 0,00
83 BUTGE GIDER HESAPLARI 24.007.399,76 24.007.399,76 0,00 0,00
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 23.935.913,80 71.922,48 23.863.991,32 0,00
835 GIDER YANSITMA HESABI 71.485,96 23.935.477,28 0,00 23.863.991,32
9 NAZIM HESAPLAR 241.900.677,58 241.900.677,58 0,00 0,00
90 ODENEK HESAPLARI 199.982.458,35 199.982.458,35 0,00 0,00
900 KULLANILACAK BUTCE ODENEKLERIi HESABI 68.036.392,57 60.740.614,42 7.295.778,15 0,00
901 BUTGE ODENEKLERI HESABI 13.542.999,34 68.036.392,57 0,00 54.493.393,23
902 BUTGE ODENEK HAREKETLERi HESABI 47.197.615,08 0,00 47.197.615,08 0,00
903 KULLANILABILIR ODENEKLER HESABI 47.269.537,56 23.935.913,80 23.333.623,76 0,00
904 ODENEKLER HESABI 0,00 47.197.615,08 0,00 47.197.615,08
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 23.935.913,80 71.922,48 23.863.991,32 0,00
91 TAAHHUT HESAPLARI 41.918.219,23 41.918.219,23 0,00 0,00
910 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 25.246.520,61 15.124.462,64 10.122.057,97 0,00
911 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 15.124.462,64 25.246.520,61 0,00 10.122.057,97
918 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 1.482.835,98 64.400,00 1.418.435,98 0,00
919 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 64.400,00 1.482.835,98 0,00 1.418.435,98
TOPLAM 3.386.073.870,56 3.386.073.870,56 0,00 0,00
Mizan
Mizan Seviyesi : Ana Hesaplar Mizan Tiri : Kesin Mizan Kapanis Fisi Dahil mi? : Evet
Hesap Agiklama Borg Alacak Borg Bakiye Alacak Bakiye
Kodu
1 DONEN VARLIKLAR 3.051.793.475,62 3.051.793.475,62 0,00 0,00
10 HAZIR DEGERLER 2.942.452.213,48 2.942.452.213,48 0,00 0,00
102 BANKA HESABI 2.915.622.124,02 2.915.622.124,02 0,00 0,00
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI (-) 26.783.529,46 26.783.529,46 0,00 0,00
105 DOVIZ HESABI 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI (-) 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 23.280,00 23.280,00 0,00 0,00
12 FAALIYET ALACAKLARI 97.587.618,49 97.587.618,49 0,00 0,00
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 21.840.974,11 21.840.974,11 0,00 0,00
121 GELIRLERDEN TAKiPLi ALACAKLAR HESABI 75.744.455,50 75.744.455,50 0,00 0,00
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126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2.188,88 2.188,88 0,00 0,00
14 DIGER ALACAKLAR 4.369,84 4.369,84 0,00 0,00
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 4.369,84 4.369,84 0,00 0,00
15 STOKLAR 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00
16 ON ODEMELER 10.509.410,42 10.509.410,42 0,00 0,00
160 iS AVANS VE KREDILER HESABI 10.387.834,89 10.387.834,89 0,00 0,00
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 121.575,53 121.575,53 0,00 0,00
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00
2 DURAN VARLIKLAR 2.452.228,05 2.452.228,05 0,00 0,00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 1.078.985,72 1.078.985,72 0,00 0,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 56.825,85 56.825,85 0,00 0,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 642.793,02 642.793,02 0,00 0,00
257 BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI (-) 379.366,85 379.366,85 0,00 0,00
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1.373.242,33 1.373.242,33 0,00 0,00
260 HAKLAR HESABI 142.376,73 142.376,73 0,00 0,00
264 OZEL MALIYETLER HESABI 576.312,00 576.312,00 0,00 0,00
268 BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI (-) 654.553,60 654.553,60 0,00 0,00
3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.181.085,57 2.181.085,57 0,00 0,00
32 FAALIYET BORGLARI 326.441,70 326.441,70 0,00 0,00
320 BUTGE EMANETLERI HESABI 326.441,70 326.441,70 0,00 0,00
33 DIGER BORGLAR 225.112,94 225.112,94 0,00 0,00
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 225.112,94 225.112,94 0,00 0,00
36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.629.530,93 1.629.530,93 0,00 0,00
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 719.706,72 719.706,72 0,00 0,00
Mizan
Mizan Seviyesi : Ana Hesaplar Mizan Tiri : Kesin Mizan Kapanis Fisi Dahil mi? : Evet
Hesap Agiklama Borg Alacak Borg Bakiye Alacak Bakiye
Kodu
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 909.824,21 909.824,21 0,00 0,00
4 UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 208.231,40 208.231,40 0,00 0,00
47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 208.231,40 208.231,40 0,00 0,00
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 208.231,40 208.231,40 0,00 0,00
5 OZ KAYNAKLAR 108.523.938,45 108.523.938,45 0,00 0,00
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 81.706.428,54 81.706.428,54 0,00 0,00
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI 81.706.428,54 81.706.428,54 0,00 0,00
59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 26.817.509,91 26.817.509,91 0,00 0,00
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00
591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI 805.955,96 805.955,96 0,00 0,00
6 FAALIYET HESAPLARI 70.887.409,06 70.887.409,06 0,00 0,00
60 GELIR HESAPLARI 23.085.373,10 23.085.373,10 0,00 0,00
600 GELIRLER HESABI 23.085.373,10 23.085.373,10 0,00 0,00
63 GIDER HESAPLARI 23.936.979,22 23.936.979,22 0,00 0,00
630 GIDERLER HESABI 23.936.979,22 23.936.979,22 0,00 0,00
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69 FAALIYET SONUGLARI HESABI 23.865.056,74 23.865.056,74 0,00 0,00
690 FAALIYET SONUGLARI HESABI 23.865.056,74 23.865.056,74 0,00 0,00
8 BUTGE HESAPLARI 117.326.753,86 117.326.753,86 0,00 0,00
80 BUTGE GELIR HESAPLARI 30.394.318,60 30.394.318,60 0,00 0,00
800 BUTGE GELIRLERI HESABI 15.197.159,30 15.197.159,30 0,00 0,00
805 GELIR YANSITMA HESABI 15.197.159,30 15.197.159,30 0,00 0,00
83 BUTGE GIDER HESAPLARI 47.871.391,08 47.871.391,08 0,00 0,00
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 23.935.913,80 23.935.913,80 0,00 0,00
835 GIDER YANSITMA HESABI 23.935.477,28 23.935.477,28 0,00 0,00
89 BUTGE UYGULAMA SONUGLARI 39.061.044,18 39.061.044,18 0,00 0,00
895 BUTGE UYGULAMA SONUGLARI HESABI 39.061.044,18 39.061.044,18 0,00 0,00
9 NAZIM HESAPLAR 394.948.627,72 394.948.627,72 0,00 0,00
90 ODENEK HESAPLARI 341.489.914,54 341.489.914,54 0,00 0,00
900 KULLANILACAK BUTGE ODENEKLERI HESABI 91.530.314,13 91.530.314,13 0,00 0,00
901 BUTCE ODENEKLER| HESABI 84.358.918,89 84.358.918,89 0,00 0,00
902 BUTCE ODENEK HAREKETLER| HESABI 47.197.615,08 47.197.615,08 0,00 0,00
903 KULLANILABILIR ODENEKLER HESABI 47.269.537,56 47.269.537,56 0,00 0,00
904 ODENEKLER HESABI 47.197.615,08 47.197.615,08 0,00 0,00
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 23.935.913,80 23.935.913,80 0,00 0,00
91 TAAHHUT HESAPLARI 53.458.713,18 53.458.713,18 0,00 0,00
910 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 25.246.520,61 25.246.520,61 0,00 0,00
911 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 25.246.520,61 25.246.520,61 0,00 0,00
Mizan
Mizan Seviyesi : Ana Hesaplar : Evet Mizan Tiri : Kesin Mizan
Kapanis Fisi Dahil mi?
Hesap Agiklama Borg Alacak Borg Bakiye Alacak Bakiye
Kodu
918 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 1.482.835,98 1.482.835,98 0,00 0,00
919 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERi HESABI 1.482.835,98 1.482.835,98 0,00 0,00
TOPLAM 3.748.321.749,73 3.748.321.749,73 0,00 0,00
Bilango Listesi
N-2 YILI N-1 YILI Cari Yil (N)
Sira Agiklama TL TL TL

DONEN VARLIKLAR 0,00 81.981.609,14 0,00

DONEN VARLIKLAR 0,00 0,00(81.110.380,69
A HAZIR DEGERLER 0,00 24.139.910,24 (0,00
B HAZIR DEGERLER 0,00 0,00(12.789.691,40
1 BANKA HESABI 0,00 24.139.910,24 (0,00
2 BANKA HESABI 0,00 0,00(12.789.691,40
C FAALIYET ALACAKLARI 0,00 57.786.995,09 0,00
D FAALIYET ALACAKLARI 0,00 0,00(65.650.431,75
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1 GELIRLERDEN TAKIPLi ALACAKLAR HESABI 0,00 57.784.806,21]0,00
2 GELIRLERDEN TAKIPLi ALACAKLAR HESABI 0,00 0,00|65.648.242,87
3 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 2.188,88|0,00
4 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 0,00(2.188,88
E DIGER ALACAKLAR 0,00 102,79]0,00
F DIGER ALACAKLAR 0,00 0,00(24,40
1 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 102,79|0,00
2 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 0,00(24,40
G ON ODEMELER 0,00 54.601,02|0,00
H ON ODEMELER 0,00 0,00|2.670.233,14
1 iS AVANS VE KREDILER HESABI 0,00 54.601,02|0,00
2 iS AVANS VE KREDILER HESABI 0,00 0,00|2.670.233,14
DURAN VARLIKLAR 0,00 382.915,57(0,00
DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00(384.387,15
A MADDI DURAN VARLIKLAR 0,00 344.973,14(0,00
B MADDI DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00]320.252,02
1 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 0,00 52.282,85|0,00
2 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 0,00 0,0056.825,85
3 DEMIRBASLAR HESABI 0,00 577.878,28(0,00
4 DEMIRBASLAR HESABI 0,00 0,00|642.793,02
5 BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0,00 -285.187,99(0,00
6 BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0,00 0,00(-379.366,85
C MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 37.942,43|0,00
D MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00|64.135,13
1 HAKLAR HESABI 0,00 78.142,79|0,00
2 HAKLAR HESABI 0,00 0,00|142.376,73
3 OZEL MALIYETLER HESABI 0,00 576.312,00|0,00
4 OZEL MALIYETLER HESABI 0,00 0,00(576.312,00
5 BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0,00 -616.512,36(0,00
6 BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0,00 0,00|-654.553,60
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 556.933,76(0,00
Bilango Listesi
N-2 YILI N-1YILI Cari Yil (N)
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00(398.882,01
A FAALIYET BORCLARI 0,00 232.573,94[0,00
B FAALIYET BORGLARI 0,00 0,00|93.867,76
1 BUTGE EMANETLERI HESABI 0,00 232.573,94(0,00
2 BUTGE EMANETLERI HESABI 0,00 0,00|93.867,76
C DIGER BORGLAR 0,00 188.965,94 0,00
D DIGER BORGLAR 0,00 0,00|141.940,44
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1 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 188.965,94 (0,00
2 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 0,00(141.940,44
E ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 0,00 135.393,88(0,00
F ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 0,00 0,00(163.073,81
1 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 0,00 71.862,87|0,00
2 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 0,00 0,00(77.695,21
3 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 0,00 63.531,01|0,00
4 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 0,00 0,0085.378,60

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 101.162,41(0,00

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00(195.413,25
A BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 101.162,41(0,00
B BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00(195.413,25
1 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0,00 101.162,41(0,00
2 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0,00 0,00(195.413,25

0OZ KAYNAKLAR 0,00 81.706.428,54 0,00

0OZ KAYNAKLAR 0,00 0,00(80.900.472,58
A GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 0,00 55.694.874,59|0,00
B GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 0,00 0,00(81.706.428,54
1 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI 0,00 55.694.874,59|0,00
2 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI 0,00 0,00(81.706.428,54
C DONEM FAALIYET SONUGLARI 0,00 26.011.553,95 (0,00
D DONEM FAALIYET SONUGLARI 0,00 0,00 |-805.955,96
1 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 0,00 26.011.553,95 (0,00
2 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI 0,00 0,00 -805.955,96

983,155,755.30 983,155,755.30 [ 983,155,755.30
Mizan
Mizan Seviyesi : Ana Hesaplar Mizan Tiiri : Gegici Mizan
Kapanis Fisi Dahil mi? : Evet
Hesap Kodu Agiklama Borg Alacak Borg Bakiye Alacak Bakiye

1 DONEN VARLIKLAR 3.051.793.475,62 2.970.683.094,93 81.110.380,69 0,00
10 HAZIR DEGERLER 2.942.452.213,48 2.929.662.522,08 12.789.691,40 0,00
102 BANKA HESABI 2.915.622.124,02 2.902.832.432,62 12.789.691,40 0,00
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI (-) 26.783.529,46 26.783.529,46 0,00 0,00
105 DOVIZ HESABI 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI (-) 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 23.280,00 23.280,00 0,00 0,00
12 FAALIYET ALACAKLARI 97.587.618,49 31.937.186,74 65.650.431,75 0,00
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 21.840.974,11 21.840.974,11 0,00 0,00
121 GELIRLERDEN TAKIPLi ALACAKLAR HESABI 75.744.455,50 10.096.212,63 65.648.242,87 0,00
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2.188,88 0,00 2.188,88 0,00
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14 DIGER ALACAKLAR 4.369,84 4.345,44 24,40 0,00
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 4.369,84 4.345,44 24,40 0,00
15 STOKLAR 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00
16 ON ODEMELER 10.509.410,42 7.839.177,28 2.670.233,14 0,00
160 iS AVANS VE KREDILER HESABI 10.387.834,89 7.717.601,75 2.670.233,14 0,00
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 121.575,53 121.575,53 0,00 0,00
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00
TAHAKKUKLARI
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00
2 DURAN VARLIKLAR 1.418.307,60 1.033.920,45 384.387,15 0,00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 699.618,87 379.366,85 320.252,02 0,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 56.825,85 0,00 56.825,85 0,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 642.793,02 0,00 642.793,02 0,00
257 BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0,00 379.366,85 0,00 379.366,85
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 718.688,73 654.553,60 64.135,13 0,00
260 HAKLAR HESABI 142.376,73 0,00 142.376,73 0,00
264 OZEL MALIYETLER HESABI 576.312,00 0,00 576.312,00 0,00
268 BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0,00 654.553,60 0,00 654.553,60
3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.782.203,56 2.181.085,57 0,00 398.882,01
32 FAALIYET BORGLARI 232.573,94 326.441,70 0,00 93.867,76
320 BUTGE EMANETLERI HESABI 232.573,94 326.441,70 0,00 93.867,76
33 DIGER BORGLAR 83.172,50 225.112,94 0,00 141.940,44
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 83.172,50 225.112,94 0,00 141.940,44
36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.466.457,12 1.629.530,93 0,00 163.073,81
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 642.011,51 719.706,72 0,00 77.695,21
Mizan
Mizan Seviyesi : Ana Hesaplar Mizan Tiiri : Gegici Mizan Kapanis Fisi Dahil mi? : Evet
Hesap Kodu Agiklama Borg Alacak Borg Bakiye Alacak Bakiye
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 824.445,61 909.824,21 0,00 85.378,60
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413,25
47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413,25
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413,25
5 OZ KAYNAKLAR 26.011.553,95 107.717.982,49 0,00 81.706.428,54
57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 0,00 81.706.428,54 0,00 81.706.428,54
570 GEGMI$ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 0,00 81.706.428,54 0,00 81.706.428,54
HESABI

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00
6 FAALIYET HESAPLARI 23.950.168,60 23.144.212,64 805.955,96 0,00
60 GELIR HESAPLARI 13.189,38 23.072.290,16 0,00 23.059.100,78
600 GELIRLER HESABI 13.189,38 23.072.290,16 0,00 23.059.100,78
63 GIDER HESAPLARI 23.936.979,22 71.922,48 23.865.056,74 0,00
630 GIDERLER HESABI 23.936.979,22 71.922,48 23.865.056,74 0,00
8 BUTGE HESAPLARI 39.204.665,50 39.204.665,50 0,00 0,00
80 BUTGE GELIR HESAPLARI 15.197.265,74 15.197.265,74 0,00 0,00
800 BUTGE GELIRLERI HESABI 106,44 15.197.159,30 0,00 15.197.052,86
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805 GELIR YANSITMA HESABI 15.197.159,30 106,44 15.197.052,86 0,00
83 BUTGE GIDER HESAPLARI 24.007.399,76 24.007.399,76 0,00 0,00
830 BUTCE GIDERLERi HESABI 23.935.913,80 71.922,48 23.863.991,32 0,00
835 GIDER YANSITMA HESABI 71.485,96 23.935.477,28 0,00 23.863.991,32
9 NAZIM HESAPLAR 241.900.677,58 241.900.677,58 0,00 0,00
90 ODENEK HESAPLARI 199.982.458,35 199.982.458,35 0,00 0,00
900 KULLANILACAK BUTGE ODENEKLERI HESABI 68.036.392,57 60.740.614,42 7.295.778,15 0,00
901 BUTGE ODENEKLERI HESABI 13.542.999,34 68.036.392,57 0,00 54.493.393,23
902 BUTCE ODENEK HAREKETLERi HESABI 47.197.615,08 0,00 47.197.615,08 0,00
903 KULLANILABILIR ODENEKLER HESABI 47.269.537,56 23.935.913,80 23.333.623,76 0,00
904 ODENEKLER HESABI 0,00 47.197.615,08 0,00 47.197.615,08
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 23.935.913,80 71.922,48 23.863.991,32 0,00
91 TAAHHUT HESAPLARI 41.918.219,23 41.918.219,23 0,00 0,00
910 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 25.246.520,61 15.124.462,64 10.122.057,97 0,00
911 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 15.124.462,64 25.246.520,61 0,00 10.122.057,97
918 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 1.482.835,98 64.400,00 1.418.435,98 0,00
919 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 64.400,00 1.482.835,98 0,00 1.418.435,98
TOPLAM 3.386.073.870,56 3.386.073.870,56 0,00 0,00
Mizan
Mizan Seviyesi : Ana Hesaplar Mizan Tiri : Kesin Mizan Kapanis Fisi Dahil mi? : Evet
Hesap Kodu Agiklama Borg Alacak Borg Bakiye Alacak Bakiye
1 DONEN VARLIKLAR 3.051.793.475,62 3.051.793.475,62 0,00 0,00
10 HAZIR DEGERLER 2.942.452.213,48 2.942.452.213,48 0,00 0,00
102 BANKA HESABI 2.915.622.124,02 2.915.622.124,02 0,00 0,00
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI (-) 26.783.529,46 26.783.529,46 0,00 0,00
105 DOVIZ HESABI 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI (-) 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 23.280,00 23.280,00 0,00 0,00
12 FAALIYET ALACAKLARI 97.587.618,49 97.587.618,49 0,00 0,00
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 21.840.974,11 21.840.974,11 0,00 0,00
121 GELIRLERDEN TAKiPLi ALACAKLAR HESABI 75.744.455,50 75.744.455,50 0,00 0,00
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2.188,88 2.188,88 0,00 0,00
14 DIGER ALACAKLAR 4.369,84 4.369,84 0,00 0,00
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 4.369,84 4.369,84 0,00 0,00
15 STOKLAR 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00
16 ON ODEMELER 10.509.410,42 10.509.410,42 0,00 0,00
160 iS AVANS VE KREDILER HESABI 10.387.834,89 10.387.834,89 0,00 0,00
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 121.575,53 121.575,53 0,00 0,00
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00
2 DURAN VARLIKLAR 2.452.228,05 2.452.228,05 0,00 0,00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 1.078.985,72 1.078.985,72 0,00 0,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 56.825,85 56.825,85 0,00 0,00
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255 DEMIRBASLAR HESABI 642.793,02 642.793,02 0,00 0,00
257 BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI (-) 379.366,85 379.366,85 0,00 0,00
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1.373.242,33 1.373.242,33 0,00 0,00
260 HAKLAR HESABI 142.376,73 142.376,73 0,00 0,00
264 OZEL MALIYETLER HESABI 576.312,00 576.312,00 0,00 0,00
268 BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI (-) 654.553,60 654.553,60 0,00 0,00
3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.181.085,57 2.181.085,57 0,00 0,00
32 FAALIYET BORGLARI 326.441,70 326.441,70 0,00 0,00
320 BUTGCE EMANETLERI HESABI 326.441,70 326.441,70 0,00 0,00
33 DIGER BORGLAR 225.112,94 225.112,94 0,00 0,00
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 225.112,94 225.112,94 0,00 0,00
36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.629.530,93 1.629.530,93 0,00 0,00
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 719.706,72 719.706,72 0,00 0,00
Mizan
Mizan Seviyesi : Ana Hesaplar Mizan Tiri : Kesin Mizan Kapanis Fisi Dahil mi? : Evet
Hesap Kodu Agiklama Borg Alacak Borg Bakiye Alacak Bakiye
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 909.824,21 909.824,21 0,00 0,00
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 208.231,40 208.231,40 0,00 0,00
47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 208.231,40 208.231,40 0,00 0,00
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 208.231,40 208.231,40 0,00 0,00
5 OZ KAYNAKLAR 108.523.938,45 108.523.938,45 0,00 0,00
57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 81.706.428,54 81.706.428,54 0,00 0,00
570 GEGMI$ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 81.706.428,54 81.706.428,54 0,00 0,00
HESABI
59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 26.817.509,91 26.817.509,91 0,00 0,00
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00
591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI 805.955,96 805.955,96 0,00 0,00
6 FAALIYET HESAPLARI 70.887.409,06 70.887.409,06 0,00 0,00
60 GELIR HESAPLARI 23.085.373,10 23.085.373,10 0,00 0,00
600 GELIRLER HESABI 23.085.373,10 23.085.373,10 0,00 0,00
63 GIDER HESAPLARI 23.936.979,22 23.936.979,22 0,00 0,00
630 GIDERLER HESABI 23.936.979,22 23.936.979,22 0,00 0,00
69 FAALIYET SONUGLARI HESABI 23.865.056,74 23.865.056,74 0,00 0,00
690 FAALIYET SONUGLARI HESABI 23.865.056,74 23.865.056,74 0,00 0,00
8 BUTGE HESAPLARI 117.326.753,86 117.326.753,86 0,00 0,00
80 BUTGE GELIR HESAPLARI 30.394.318,60 30.394.318,60 0,00 0,00
800 BUTGE GELIRLERI HESABI 15.197.159,30 15.197.159,30 0,00 0,00
805 GELIR YANSITMA HESABI 15.197.159,30 15.197.159,30 0,00 0,00
83 BUTGE GIDER HESAPLARI 47.871.391,08 47.871.391,08 0,00 0,00
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 23.935.913,80 23.935.913,80 0,00 0,00
835 GIDER YANSITMA HESABI 23.935.477,28 23.935.477,28 0,00 0,00
89 BUTCE UYGULAMA SONUGLARI 39.061.044,18 39.061.044,18 0,00 0,00
895 BUTGE UYGULAMA SONUGLARI HESABI 39.061.044,18 39.061.044,18 0,00 0,00
9 NAZIM HESAPLAR 394.948.627,72 394.948.627,72 0,00 0,00
90 ODENEK HESAPLARI 341.489.914,54 341.489.914,54 0,00 0,00
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900 KULLANILACAK BUTGCE ODENEKLERI HESABI 91.530.314,13 91.530.314,13 0,00 0,00
901 BUTCE ODENEKLER| HESABI 84.358.918,89 84.358.918,89 0,00 0,00
902 BUTGE ODENEK HAREKETLERi HESABI 47.197.615,08 47.197.615,08 0,00 0,00
903 KULLANILABILIR ODENEKLER HESABI 47.269.537,56 47.269.537,56 0,00 0,00
904 ODENEKLER HESABI 47.197.615,08 47.197.615,08 0,00 0,00
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 23.935.913,80 23.935.913,80 0,00 0,00
91 TAAHHUT HESAPLARI 53.458.713,18 53.458.713,18 0,00 0,00
910 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 25.246.520,61 25.246.520,61 0,00 0,00
911 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 25.246.520,61 25.246.520,61 0,00 0,00
Mizan
Mizan Seviyesi Kapanis Fisi Dahil mi? : Ana Hesaplar : Evet Mizan Tird : Kesin Mizan
Hesap Kodu Agiklama Borg Alacak Borg Bakiye Alacak Bakiye
918 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 1.482.835,98 1.482.835,98 0,00 0,00
919 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERi HESABI 1.482.835,98 1.482.835,98 0,00 0,00
TOPLAM 3.748.321.749,73 3.748.321.749,73 0,00 0,00
Bilango Listesi
N-2 YILI N-1 YILI Cari Yil (N)
Sir Agiklama TL TL TL
a

DONEN VARLIKLAR 0,00 81.981.609,14 (0,00

DONEN VARLIKLAR 0,00 0,00(81.110.380,69
A HAZIR DEGERLER 0,00 24.139.910,24|0,00
B HAZIR DEGERLER 0,00 0,00]12.789.691,40
1 BANKA HESABI 0,00 24.139.910,24|0,00
2 BANKA HESABI 0,00 0,00]12.789.691,40
C FAALIYET ALACAKLARI 0,00 57.786.995,09 [ 0,00
D FAALIYET ALACAKLARI 0,00 0,00]65.650.431,75
1 GELIRLERDEN TAKIPLi ALACAKLAR HESABI 0,00 57.784.806,21|0,00
2 GELIRLERDEN TAKIPLi ALACAKLAR HESABI 0,00 0,0065.648.242,87
3 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 2.188,88|0,00
4 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 0,00(2.188,88
E DIGER ALACAKLAR 0,00 102,79/0,00
F DIGER ALACAKLAR 0,00 0,00(24,40
1 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 102,79|0,00
2 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 0,00(24,40
G ON ODEMELER 0,00 54.601,02|0,00
H ON ODEMELER 0,00 0,00|2.670.233,14
1 iS AVANS VE KREDILER HESABI 0,00 54.601,02|0,00
2 iS AVANS VE KREDILER HESABI 0,00 0,00|2.670.233,14

DURAN VARLIKLAR 0,00 382.915,57(0,00
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DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00(384.387,15
A MADDI DURAN VARLIKLAR 0,00 344.973,14(0,00
B MADDI DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00]320.252,02
1 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 0,00 52.282,85|0,00
2 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 0,00 0,0056.825,85
3 DEMIRBASLAR HESABI 0,00 577.878,28(0,00
4 DEMIRBASLAR HESABI 0,00 0,00|642.793,02
5 BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0,00 -285.187,99(0,00
6 BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0,00 0,00(-379.366,85
C MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 37.942,43|0,00
D MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00|64.135,13
1 HAKLAR HESABI 0,00 78.142,79|0,00
2 HAKLAR HESABI 0,00 0,00|142.376,73
3 OZEL MALIYETLER HESABI 0,00 576.312,00|0,00
4 OZEL MALIYETLER HESABI 0,00 0,00(576.312,00
5 BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0,00 -616.512,36(0,00
6 BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0,00 0,00(-654.553,60
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 556.933,76(0,00
Bilango Listesi
N-2 YILI N-1 YILI Cari Yil (N)
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00(398.882,01
A FAALIYET BORGLARI 0,00 232.573,94(0,00
B FAALIYET BORCLARI 0,00 0,00]93.867,76
1 BUTGE EMANETLERI HESABI 0,00 232.573,94(0,00
2 BUTGE EMANETLERI HESABI 0,00 0,00|93.867,76
Mizan
C DIGER BORGLAR 0,00 188.965,94 0,00
D DIGER BORGLAR 0,00 0,00|141.940,44
1 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 188.965,94 (0,00
2 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 0,00]141.940,44
E ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 0,00 135.393,88(0,00
F ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 0,00 0,00(163.073,81
1 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 0,00 71.862,87|0,00
2 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 0,00 0,0077.695,21
3 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 0,00 63.531,01|0,00
4 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 0,00 0,0085.378,60
UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 0,00 101.162,410,00
UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00(195.413,25
A BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 101.162,410,00
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B BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00]195.413,25
1 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0,00 101.162,410,00
2 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0,00 0,00]195.413,25
07 KAYNAKLAR 0,00 81.706.428,54 (0,00
07 KAYNAKLAR 0,00 0,00(80.900.472,58
A GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 0,00 55.694.874,59 0,00
B GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 0,00 0,00|81.706.428,54
1 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI 0,00 55.694.874,59 0,00
2 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI 0,00 0,00|81.706.428,54
C DONEM FAALIYET SONUGLARI 0,00 26.011.553,95 (0,00
D DONEM FAALIYET SONUGLARI 0,00 0,00 -805.955,96
1 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 0,00 26.011.553,95]0,00
2 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI 0,00 0,00[-805.955,96

983,155,755.30

983,155,755.30

983,155,755.30

Ankara Kalkinma Ajansi 2012 Yili Denetim Raporu

24




T.C.Sayistay Baskanhgi

DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanunu’nun “Mali Saydamlik ve Hesap Verme Sorumlulugu” bashikli 21 inci maddesi ile
ajanslarin mali ve finansal kaynaklarinin elde edilmesi, kullanilmasi ve mali denetiminin
saglanmasimda gorevli ve yetkili olanlarin, kaynaklarm etkili, ekonomik, verimli ve hukuka
uygun olarak  elde edilmesinden, kullanilmasindan, = muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasindan sorumlu

olduklar1 hiikiim altina alinmistir.

Bu hiikme gore Ankara Kalkmma Ajansi iist yonetimi, kurumun tabi oldugu muhasebe
standart ve ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan mali tablolarm dogru ve giivenilir bilgi
icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali
tablolarin kamu idaresinin tiim faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali tablolarm 6nemli hata
veya yanlig beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile bunlara
iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan, mali
yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden sorumludur.

SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve

dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim sistemini degerlendirmekle sorumludur.
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DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim sistemini degerlendirmek amaciyla ytiriitiilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin iretildigi mali yOnetim sistemi de

degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,

belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim sistemi olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda ulasilan denetim goriisiinii destekleyen yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

DENETIM GORUSU

Ankara Kalkinma Ajansi’nin 2012 yilina ilisgkin mali rapor ve tablolarmnin tiim énemli
yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi; gelir, gider ve mallarma iligkin hesap ve

islemlerinin kanun ve diger hukuki diizenlemelere uygun oldugu kanaatine varilmistir.”
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