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ANKARA KALKINMA AJANSI HAKKINDA BİLGİ 

Ankara Kalkınma Ajansı 5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu 

ve Görevleri Hakkında Kanuna dayanılarak çıkarılan 2009/15236 sayılı Bakanlar Kurulu 

Kararı ile kurulmuştur. Ajansın temel görevi, kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum 

kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek, kaynakların yerinde ve etkin kullanımını 

sağlamak ve yerel potansiyeli harekete geçirmek suretiyle, ulusal kalkınma planı ve 

programlarda öngörülen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bölgesel gelişmeyi hızlandırmak, 

sürdürülebilirliğini sağlamak, bölgeler arası ve bölge içi gelişmişlik farklarını azaltmaktır.  

Ajans Öveçler 1322. Cd. No: 11 Çankaya Ankara adresindedir. 

Ajans teşkilat yapısı Kalkınma Kurulu, Yönetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatırım 

Destek Ofislerinden oluşmaktadır. Ajansın karar organı Yönetim Kurulu, icra organı ise 

Genel Sekreterliktir. 

Ajansların ulusal düzeyde koordinasyonundan Kalkınma Bakanlığı sorumludur. 

Ankara Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu, Ankara Valisi, Ankara Büyükşehir 

Belediye Başkanı, İl Genel Meclisi Başkanı,  Ankara Sanayi Odası Başkanı, Ankara Ticaret 

Odası Başkanı, OSTİM Organize Sanayi Bölgesi Başkanı, Ankara Ticaret Borsası Yönetim 

Kurulu Başkanı ve KAR-DER Genel Sekreterinden oluşmaktadır. 

“Ajansta Genel Sekreter yanında, 31 uzman, 1 iç denetçi ve 6 destek personeli olmak 

üzere toplam 39 personel istihdam edilmektedir.” 

Ankara Kalkınma Ajansının Kalkınma Kurulu toplamda 98 üyeden oluşmaktadır. 

Ajans personeli iş akdi ile istihdam edilmekte olup, emeklilik ve sosyal güvenlik 

yönünden 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu’na tabidir. 

Ankara Kalkınma Ajansının Organizasyon Yapısı 

Ajans bünyesinde Destek Hizmetleri Birimi, İş Geliştirme ve Strateji Birimi, Program 

Yönetim Birimi,  İzleme ve Değerlendirme Birimi ve Kurumsal İletişim Birimi olmak üzere 4 

birim bulunmaktadır. Ayrıca Yatırım Destek Ofisi faaliyet göstermektedir. 
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İş Geliştirme ve Strateji 

İş Geliştirme ve Strateji Birimi, bölgenin ekonomik, sosyal ve kültürel gelişmesini 

hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapılması, yerel aktörlerin 

katılımı ile bölgesel ve sektörel bazda plan ve programlar hazırlanması, yerel, ulusal ve 

uluslararası kurumlarla işbirliği ve kapasite geliştirmeye yönelik çalışmalar yapılmasından 

sorumludur.   

Program Yönetim Birimi  

Program Yönetim Birimi’nin amacı; Ajansın uygulamakla yükümlü olduğu tüm 

desteklerin duyurusunu, tanıtımını, başvuruların alınmasını, destek almaya hak kazanan 

proje/faaliyet tekliflerinin belirlenmesini ve sözleşmelerin imzalanmasını ilgili mevzuat 

çerçevesinde gerçekleştirmektir. PYB’nin görevi, Ajansın uygulamakla yükümlü olduğu mali 

ve teknik destekleri ilgili mevzuat çerçevesinde yönetmektir. 

İzleme ve Değerlendirme Birimi 

İzleme ve Değerlendirme Birimi, Ajans tarafından hazırlanan plan ve programların ve 

desteklenen projelerin izleme ve değerlendirilmesi amacıyla gerekli bilgilerin toplanması, 

analizi, bildirimi ve kullanılması hususlarında çalışmalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin 

verimlilik, etkinlik, yaratılan etki ve sürdürülebilirliğinin düzenli aralıklarla takip edilmesini 

sağlar. Bu nedenle destek programları çerçevesinde başarılı olup, sözleşmesi imzalanan 

projelerin uygulanması, izlenmesi, yasa ve usullere uygunluğunun kontrolü, yararlanıcının 

sorunları ve ihtiyaçları ile yakından ilgilenir.  

Destek Hizmetleri Birimi 

Destek Hizmetleri Biriminin (DHB) amacı, Ajansın, mevzuatta belirtilen 

sorumluluklarını yerine getirmek üzere yürüteceği faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için 

gerekli kurumsal zemini oluşturmak ve sürdürülebilirliğini sağlamaktır. Destek Hizmetleri 

Biriminin görevi, birim personelini bu amaca uygun olarak organize ederek, Ajansın destek 

hizmetlerini sevk ve idare etmektir. 
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Kurumsal İletişim Birimi 

Kurumsal İletişim Birimi’nin amacı, Ajansın, gerek kurum içinde, gerekse kurum 

dışında doğru şekilde algılanmasını sağlamak ve yapılan çalışmaların iletişimini sağlamak 

başta olmak üzere Ajans’ın Ankara’nın kalkınmasında daha etkin bir aktör haline gelmesine 

katkıda bulunmaktır. Birim Koordinatörü, birim amiri olarak Genel Sekreter’e karşı 

sorumludur. Kurumsal İletişim Birimi’nin temel görevi, Ankara Kalkınma Ajansı içindeki ve 

dışındaki tüm iletişim faaliyetlerinin planlanması, gerçekleştirilmesi, sonuçlarının izlenmesi 

ve etkinliğinin sürekli geliştirilmesini sağlamaktır. 

Ankara Kalkınma Ajansı mali yeterlilik almış olup, muhasebe işlemleri KAYS 

(Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi ) üzerinde yürütülmektedir.  

Ajansların gelirleri ve yöneteceği fonlar 5449 sayılı kuruluş kanunun 19. maddesinde 

düzenlenmiştir. Belediyelerin yüzde 1 oranındaki bütçe gelirleri üzerinden kalkınma 

ajanslarına aktaracakları payların miktarı, belediyelerin yaşamış oldukları güçlükler nedeniyle 

09.09.2011 tarihli ve 28049 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan 2011/2168 sayılı Bakanlar 

Kurulu kararıyla binde beşe indirilmiştir. 

Ankara Kalkınma Ajansı 1 Büyükşehir Belediyesi, 1 İl Özel İdaresi, 6 Sanayi ve 

Ticaret Odası, 25 İlçe Belediyesi ve 20 Belde Belediyesi olmak üzere 53 kurumdan pay 

tahsilatı yapmaktadır. İl Özel İdaresi 2009 yılı dışında paylarını ödemiştir, 2009 yılı payı için 

İller Bankasından tahsilat yoluna gidilecektir. Ankara Büyükşehir Belediyesi gelir kesin 

hesaplarını paylaşmamaktadır, tahmini tutarın çok altında bir ödeme yapmıştır. İlçe ve belde 

belediyelerinden küçük bir kısmı zamanında ödeme yapmaktadır, çoğunlukla gelir kesin 

hesapları alınamamaktadır. Belediyelere ait borçlar 2012 yılı ağustos ayında İller Bankasına 

bildirilmiştir. 
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Ankara Kalkınma Ajansı 2012 Gelir –Gider Bütçe Tahminleri ve Gerçekleşme Oranları 

 
 
 
 

    
 
A CETVELİ – GELİR BÜTÇESİ TOPLAM  YÜZDE 

 
ANKARA KALKINMA AJANSI 22.874.195,84 TL 3.541.751,17 TL % 15,48 
MERKEZİ YÖNETİM BÜTÇESİNDEN AKTARILAN PAYLAR 15.543.000,00 TL 500.000,00 TL % 3,22 
İL ÖZEL İDARELERİNDEN AKTARILACAK PAYLAR 800.000,00 TL 1.401.625,00 TL % 175,20 
BELEDİYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 5.827.636,64 TL 946.166,97 TL % 16,24 
SANAYİ VE TİCARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 703.559,20 TL 693.959,20 TL % 98,64 

 
B CETVELİ – GİDER BÜTÇESİ 

TAHMİNİ 
GİDERLER 

GERÇEKLEŞEN 
GİDERLER 

GERÇEKLEŞEN 
GİDERLERİN TAHMİNİ 
BÜTÇE GİDERİNE ORANI 

 

 ANKARA KALKINMA AJANSI 54.493.393,23 TL 32.894.933,56 TL % 60,36 
 PERSONEL GİDERLERİ 3.420.238,05 TL 3.170.738,36 TL % 92,71 
 MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 8.342.797,71 TL 6.367.137,66 TL % 76,32 
 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 252.068,62 TL 89.124,97 % 35,36 
 Yolluklar 446.756,97 TL 201.304,24 % 45,06 
 Hizmet Alımları 6.599.972,12 TL 5.860.752,17 % 88,80 
 Temsil ve Tanıtma Giderleri 320.000,00 TL 25.184,23 % 7,87 
 Gayrimenkul Mal Satın Alım / Kiralama Giderleri 0,00 TL 0,00 TL % 0,00 
 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alımı Giderleri 640.000,00 TL 159.134,32 % 24,86 
 Bakım ve Onarım Giderleri 84.000,00 TL 31.637,73 % 37,66 
 PROJE DESTEKLEME HİZMETLERİ 42.730.357,47 TL 16.989.919,88 % 39,76 
 

 

KAMU İDARESİ MALİ TABLOLARI 

Ankara Kalkınma Ajansı, muhasebe işlemlerini Kalkınma Ajansları Bütçe ve 

Muhasebe Yönetmeliği’ne, bu Yönetmelikte hüküm bulunmayan hallerde Mahalli İdareler 

Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’ne tabi olarak yürütmekte olup mali rapor ve tablolarını 

Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’ne göre hazırlamaktadır. Ankara Kalkınma 

Ajansı’nın 2012 yılı Yönetim Dönemi Hesabı içerisinde;  

1. Geçici ve Kesin Mizan Cetveli 

2. Bilanço 
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3. Bütçe Giderlerinin Ekonomik Sınıflandırması 

4. Bütçe Giderlerinin Fonksiyonel Sınıflandırması 

5. Bütçe Gelirlerinin Ekonomik Sınıflandırması 

6. Banka Mevcudu Tespit Tutanağı 

7. Faaliyet Sonuçları Tablosu 

8. Teminat Mektupları Sayım Tutanağı 

9. Yevmiye Kayıtları 

10. Gider Belgeleri 

mevcut olup, Kurum bünyesinde yapılan denetim, “Kamu İdaresi Hesaplarının 

Sayıştay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi 

Hakkında Usul ve Esaslar” ın 5 inci maddesi gereğince verilen ve yukarıda tek tek sayılan 

mali tablolar ile, 8 inci maddesinde yer alan diğer belgeler dikkate alınarak yürütülmüş ve 

sonuçlandırılmıştır. 
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MALİ RAPOR VE TABLOLAR  

Mizan 
Mizan Seviyesi : Ana Hesaplar Mizan Türü                           : Geçici Mizan 

 
Kapanış Fişi Dahil mi? : Evet 

    

Hesap Kodu Açıklama Borç Alacak Borç Bakiye Alacak Bakiye 
1 DÖNEN VARLIKLAR 3.051.793.475,62 2.970.683.094,93 81.110.380,69 0,00 
10 HAZIR DEĞERLER 2.942.452.213,48 2.929.662.522,08 12.789.691,40 0,00 
102 BANKA HESABI 2.915.622.124,02 2.902.832.432,62 12.789.691,40 0,00 
103 VERİLEN ÇEKLER VE GÖNDERME EMİRLERİ HESABI (-) 26.783.529,46 26.783.529,46 0,00 0,00 
105 DÖVİZ HESABI 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00 
106 DÖVİZ GÖNDERME EMİRLERİ HESABI (-) 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00 
108 DİĞER HAZIR DEĞERLER HESABI 23.280,00 23.280,00 0,00 0,00 
12 FAALİYET ALACAKLARI 97.587.618,49 31.937.186,74 65.650.431,75 0,00 
120 GELİRLERDEN ALACAKLAR HESABI 21.840.974,11 21.840.974,11 0,00 0,00 
121 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR HESABI 75.744.455,50 10.096.212,63 65.648.242,87 0,00 
126 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 2.188,88 0,00 2.188,88 0,00 
14 DİĞER ALACAKLAR 4.369,84 4.345,44 24,40 0,00 
140 KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI 4.369,84 4.345,44 24,40 0,00 
15 STOKLAR 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00 
150 İLK MADDE VE MALZEME HESABI 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00 
16 ÖN ÖDEMELER 10.509.410,42 7.839.177,28 2.670.233,14 0,00 
160 İŞ AVANS VE KREDİLER HESABI 10.387.834,89 7.717.601,75 2.670.233,14 0,00 
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 121.575,53 121.575,53 0,00 0,00 
18 GELECEK AYLARA AİT GİDERLER VE GELİR TAHAKKUKLARI 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00 
181 GELİR TAHAKKUKLARI HESABI 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00 
2 DURAN VARLIKLAR 1.418.307,60 1.033.920,45 384.387,15 0,00 
25 MADDİ DURAN VARLIKLAR 699.618,87 379.366,85 320.252,02 0,00 
253 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 56.825,85 0,00 56.825,85 0,00 
255 DEMİRBAŞLAR HESABI 642.793,02 0,00 642.793,02 0,00 
257 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 0,00 379.366,85 0,00 379.366,85 
26 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 718.688,73 654.553,60 64.135,13 0,00 
260 HAKLAR HESABI 142.376,73 0,00 142.376,73 0,00 
264 ÖZEL MALİYETLER HESABI 576.312,00 0,00 576.312,00 0,00 
268 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 0,00 654.553,60 0,00 654.553,60 
3 KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 1.782.203,56 2.181.085,57 0,00 398.882,01 
32 FAALİYET BORÇLARI 232.573,94 326.441,70 0,00 93.867,76 
320 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 232.573,94 326.441,70 0,00 93.867,76 
33 DİĞER BORÇLAR 83.172,50 225.112,94 0,00 141.940,44 
330 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 83.172,50 225.112,94 0,00 141.940,44 
36 ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 1.466.457,12 1.629.530,93 0,00 163.073,81 
360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 642.011,51 719.706,72 0,00 77.695,21 

Mizan 

Mizan Seviyesi                      : Ana Hesaplar                                         Mizan Türü                          : Geçici Mizan Kapanış Fişi Dahil mi?               : Evet                                                                                              : 
Hesap Kodu Açıklama Borç Alacak Borç Bakiye Alacak Bakiye 

361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ HESABI 824.445,61 909.824,21 0,00 85.378,60 
4 UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413,25 
47 BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413,25 
472 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413,25 
5 ÖZ KAYNAKLAR 26.011.553,95 107.717.982,49 0,00 81.706.428,54 
57 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 0,00 81.706.428,54 0,00 81.706.428,54 
570 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI HESABI 0,00 81.706.428,54 0,00 81.706.428,54 
59 DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00 
590 DÖNEM OLUMLU FAALİYET SONUCU HESABI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00 
6 FAALİYET HESAPLARI 23.950.168,60 23.144.212,64 805.955,96 0,00 
60 GELİR HESAPLARI 13.189,38 23.072.290,16 0,00 23.059.100,78 
600 GELİRLER HESABI 13.189,38 23.072.290,16 0,00 23.059.100,78 
63 GİDER HESAPLARI 23.936.979,22 71.922,48 23.865.056,74 0,00 
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630 GİDERLER HESABI 23.936.979,22 71.922,48 23.865.056,74 0,00 
8 BÜTÇE HESAPLARI 39.204.665,50 39.204.665,50 0,00 0,00 
80 BÜTÇE GELİR HESAPLARI 15.197.265,74 15.197.265,74 0,00 0,00 
800 BÜTÇE GELİRLERİ HESABI 106,44 15.197.159,30 0,00 15.197.052,86 
805 GELİR YANSITMA HESABI 15.197.159,30 106,44 15.197.052,86 0,00 
83 BÜTÇE GİDER HESAPLARI 24.007.399,76 24.007.399,76 0,00 0,00 
830 BÜTÇE GİDERLERİ HESABI 23.935.913,80 71.922,48 23.863.991,32 0,00 
835 GİDER YANSITMA HESABI 71.485,96 23.935.477,28 0,00 23.863.991,32 
9 NAZIM HESAPLAR 241.900.677,58 241.900.677,58 0,00 0,00 
90 ÖDENEK HESAPLARI 199.982.458,35 199.982.458,35 0,00 0,00 
900 KULLANILACAK BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 68.036.392,57 60.740.614,42 7.295.778,15 0,00 
901 BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 13.542.999,34 68.036.392,57 0,00 54.493.393,23 
902 BÜTÇE ÖDENEK HAREKETLERİ HESABI 47.197.615,08 0,00 47.197.615,08 0,00 
903 KULLANILABİLİR ÖDENEKLER HESABI 47.269.537,56 23.935.913,80 23.333.623,76 0,00 
904 ÖDENEKLER HESABI 0,00 47.197.615,08 0,00 47.197.615,08 
905 ÖDENEKLİ GİDERLER HESABI 23.935.913,80 71.922,48 23.863.991,32 0,00 
91 TAAHHÜT HESAPLARI 41.918.219,23 41.918.219,23 0,00 0,00 
910 GİDER TAAHHÜTLERİ HESABI 25.246.520,61 15.124.462,64 10.122.057,97 0,00 
911 GİDER TAAHHÜTLERİ KARŞILIĞI HESABI 15.124.462,64 25.246.520,61 0,00 10.122.057,97 
918 TEMİNAT MEKTUPLARI HESABI 1.482.835,98 64.400,00 1.418.435,98 0,00 
919 TEMİNAT MEKTUPLARI EMANETLERİ HESABI 64.400,00 1.482.835,98 0,00 1.418.435,98 
TOPLAM 

 

3.386.073.870,56 3.386.073.870,56 ,00 0,00 
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Mizan 
Mizan Seviyesi : Ana Hesaplar Mizan Türü                           : Geçici Mizan 

 
Kapanış Fişi Dahil mi? : Evet 

    

Hesap Kodu Açıklama Borç Alacak Borç Bakiye Alacak Bakiye 
1 DÖNEN VARLIKLAR 3.051.793.475,62 2.970.683.094,93 81.110.380,69 0,00 
10 HAZIR DEĞERLER 2.942.452.213,48 2.929.662.522,08 12.789.691,40 0,00 
102 BANKA HESABI 2.915.622.124,02 2.902.832.432,62 12.789.691,40 0,00 
103 VERİLEN ÇEKLER VE GÖNDERME EMİRLERİ HESABI (-) 26.783.529,46 26.783.529,46 0,00 0,00 
105 DÖVİZ HESABI 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00 
106 DÖVİZ GÖNDERME EMİRLERİ HESABI (-) 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00 
108 DİĞER HAZIR DEĞERLER HESABI 23.280,00 23.280,00 0,00 0,00 
12 FAALİYET ALACAKLARI 97.587.618,49 31.937.186,74 65.650.431,75 0,00 
120 GELİRLERDEN ALACAKLAR HESABI 21.840.974,11 21.840.974,11 0,00 0,00 
121 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR HESABI 75.744.455,50 10.096.212,63 65.648.242,87 0,00 
126 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 2.188,88 0,00 2.188,88 0,00 
14 DİĞER ALACAKLAR 4.369,84 4.345,44 24,40 0,00 
140 KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI 4.369,84 4.345,44 24,40 0,00 
15 STOKLAR 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00 
150 İLK MADDE VE MALZEME HESABI 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00 
16 ÖN ÖDEMELER 10.509.410,42 7.839.177,28 2.670.233,14 0,00 
160 İŞ AVANS VE KREDİLER HESABI 10.387.834,89 7.717.601,75 2.670.233,14 0,00 
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 121.575,53 121.575,53 0,00 0,00 
18 GELECEK AYLARA AİT GİDERLER VE GELİR 

TAHAKKUKLARI 
1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00 

181 GELİR TAHAKKUKLARI HESABI 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00 
2 DURAN VARLIKLAR 1.418.307,60 1.033.920,45 384.387,15 0,00 
25 MADDİ DURAN VARLIKLAR 699.618,87 379.366,85 320.252,02 0,00 
253 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 56.825,85 0,00 56.825,85 0,00 
255 DEMİRBAŞLAR HESABI 642.793,02 0,00 642.793,02 0,00 
257 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 0,00 379.366,85 0,00 379.366,85 
26 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 718.688,73 654.553,60 64.135,13 0,00 
260 HAKLAR HESABI 142.376,73 0,00 142.376,73 0,00 
264 ÖZEL MALİYETLER HESABI 576.312,00 0,00 576.312,00 0,00 
268 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 0,00 654.553,60 0,00 654.553,60 
3 KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 1.782.203,56 2.181.085,57 0,00 398.882,01 
32 FAALİYET BORÇLARI 232.573,94 326.441,70 0,00 93.867,76 
320 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 232.573,94 326.441,70 0,00 93.867,76 
33 DİĞER BORÇLAR 83.172,50 225.112,94 0,00 141.940,44 
330 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 83.172,50 225.112,94 0,00 141.940,44 
36 ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 1.466.457,12 1.629.530,93 0,00 163.073,81 
360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 642.011,51 719.706,72 0,00 77.695,21 

Mizan 

Mizan Seviyesi                      : Ana Hesaplar                                         Mizan Türü                          : Geçici Mizan Kapanış Fişi Dahil mi?               : Evet                                                                                              : 
Hesap Kodu Açıklama Borç Alacak Borç Bakiye Alacak Bakiye 

361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ HESABI 824.445,61 909.824,21 0,00 85.378,60 
4 UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413,25 
47 BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413,25 
472 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413,25 
5 ÖZ KAYNAKLAR 26.011.553,95 107.717.982,49 0,00 81.706.428,54 
57 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 0,00 81.706.428,54 0,00 81.706.428,54 
570 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 

HESABI 
0,00 81.706.428,54 0,00 81.706.428,54 

59 DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00 
590 DÖNEM OLUMLU FAALİYET SONUCU HESABI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00 
6 FAALİYET HESAPLARI 23.950.168,60 23.144.212,64 805.955,96 0,00 
60 GELİR HESAPLARI 13.189,38 23.072.290,16 0,00 23.059.100,78 
600 GELİRLER HESABI 13.189,38 23.072.290,16 0,00 23.059.100,78 
63 GİDER HESAPLARI 23.936.979,22 71.922,48 23.865.056,74 0,00 
630 GİDERLER HESABI 23.936.979,22 71.922,48 23.865.056,74 0,00 
8 BÜTÇE HESAPLARI 39.204.665,50 39.204.665,50 0,00 0,00 
80 BÜTÇE GELİR HESAPLARI 15.197.265,74 15.197.265,74 0,00 0,00 
800 BÜTÇE GELİRLERİ HESABI 106,44 15.197.159,30 0,00 15.197.052,86 
805 GELİR YANSITMA HESABI 15.197.159,30 106,44 15.197.052,86 0,00 
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83 BÜTÇE GİDER HESAPLARI 24.007.399,76 24.007.399,76 0,00 0,00 
830 BÜTÇE GİDERLERİ HESABI 23.935.913,80 71.922,48 23.863.991,32 0,00 
835 GİDER YANSITMA HESABI 71.485,96 23.935.477,28 0,00 23.863.991,32 
9 NAZIM HESAPLAR 241.900.677,58 241.900.677,58 0,00 0,00 
90 ÖDENEK HESAPLARI 199.982.458,35 199.982.458,35 0,00 0,00 
900 KULLANILACAK BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 68.036.392,57 60.740.614,42 7.295.778,15 0,00 
901 BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 13.542.999,34 68.036.392,57 0,00 54.493.393,23 
902 BÜTÇE ÖDENEK HAREKETLERİ HESABI 47.197.615,08 0,00 47.197.615,08 0,00 
903 KULLANILABİLİR ÖDENEKLER HESABI 47.269.537,56 23.935.913,80 23.333.623,76 0,00 
904 ÖDENEKLER HESABI 0,00 47.197.615,08 0,00 47.197.615,08 
905 ÖDENEKLİ GİDERLER HESABI 23.935.913,80 71.922,48 23.863.991,32 0,00 
91 TAAHHÜT HESAPLARI 41.918.219,23 41.918.219,23 0,00 0,00 
910 GİDER TAAHHÜTLERİ HESABI 25.246.520,61 15.124.462,64 10.122.057,97 0,00 
911 GİDER TAAHHÜTLERİ KARŞILIĞI HESABI 15.124.462,64 25.246.520,61 0,00 10.122.057,97 
918 TEMİNAT MEKTUPLARI HESABI 1.482.835,98 64.400,00 1.418.435,98 0,00 
919 TEMİNAT MEKTUPLARI EMANETLERİ HESABI 64.400,00 1.482.835,98 0,00 1.418.435,98 
TOPLAM 

 

3.386.073.870,56 3.386.073.870,56 0,00 0,00 

Mizan 

Mizan Seviyesi                      : Ana Hesaplar                                         Mizan Türü                          : Kesin Mizan Kapanış Fişi Dahil mi?               : Evet                                                                                              : 
Hesap Kodu Açıklama Borç Alacak Borç Bakiye Alacak Bakiye 

1 DÖNEN VARLIKLAR 3.051.793.475,62 3.051.793.475,62 0,00 0,00 
10 HAZIR DEĞERLER 2.942.452.213,48 2.942.452.213,48 0,00 0,00 
102 BANKA HESABI 2.915.622.124,02 2.915.622.124,02 0,00 0,00 
103 VERİLEN ÇEKLER VE GÖNDERME EMİRLERİ HESABI (-) 26.783.529,46 26.783.529,46 0,00 0,00 
105 DÖVİZ HESABI 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00 
106 DÖVİZ GÖNDERME EMİRLERİ HESABI (-) 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00 
108 DİĞER HAZIR DEĞERLER HESABI 23.280,00 23.280,00 0,00 0,00 
12 FAALİYET ALACAKLARI 97.587.618,49 97.587.618,49 0,00 0,00 
120 GELİRLERDEN ALACAKLAR HESABI 21.840.974,11 21.840.974,11 0,00 0,00 
121 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR HESABI 75.744.455,50 75.744.455,50 0,00 0,00 
126 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 2.188,88 2.188,88 0,00 0,00 
14 DİĞER ALACAKLAR 4.369,84 4.369,84 0,00 0,00 
140 KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI 4.369,84 4.369,84 0,00 0,00 
15 STOKLAR 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00 
150 İLK MADDE VE MALZEME HESABI 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00 
16 ÖN ÖDEMELER 10.509.410,42 10.509.410,42 0,00 0,00 
160 İŞ AVANS VE KREDİLER HESABI 10.387.834,89 10.387.834,89 0,00 0,00 
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 121.575,53 121.575,53 0,00 0,00 
18 GELECEK AYLARA AİT GİDERLER VE GELİR TAHAKKUKLARI 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00 

181 GELİR TAHAKKUKLARI HESABI 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00 
2 DURAN VARLIKLAR 2.452.228,05 2.452.228,05 0,00 0,00 
25 MADDİ DURAN VARLIKLAR 1.078.985,72 1.078.985,72 0,00 0,00 
253 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 56.825,85 56.825,85 0,00 0,00 
255 DEMİRBAŞLAR HESABI 642.793,02 642.793,02 0,00 0,00 
257 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 379.366,85 379.366,85 0,00 0,00 
26 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1.373.242,33 1.373.242,33 0,00 0,00 
260 HAKLAR HESABI 142.376,73 142.376,73 0,00 0,00 
264 ÖZEL MALİYETLER HESABI 576.312,00 576.312,00 0,00 0,00 
268 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 654.553,60 654.553,60 0,00 0,00 
3 KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 2.181.085,57 2.181.085,57 0,00 0,00 
32 FAALİYET BORÇLARI 326.441,70 326.441,70 0,00 0,00 
320 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 326.441,70 326.441,70 0,00 0,00 
33 DİĞER BORÇLAR 225.112,94 225.112,94 0,00 0,00 
330 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 225.112,94 225.112,94 0,00 0,00 
36 ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 1.629.530,93 1.629.530,93 0,00 0,00 
360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 719.706,72 719.706,72 0,00 0,00 

Mizan 

Mizan Seviyesi                      : Ana Hesaplar                                         Mizan Türü                          : Kesin Mizan Kapanış Fişi Dahil mi?               : Evet                                                                                              : 
Hesap Kodu Açıklama Borç Alacak Borç Bakiye Alacak Bakiye 

361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ HESABI 909.824,21 909.824,21 0,00 0,00 
4 UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 208.231,40 208.231,40 0,00 0,00 
47 BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 208.231,40 208.231,40 0,00 0,00 
472 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 208.231,40 208.231,40 0,00 0,00 
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5 ÖZ KAYNAKLAR 108.523.938,45 108.523.938,45 0,00 0,00 
57 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 81.706.428,54 81.706.428,54 0,00 0,00 
570 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 

HESABI 
81.706.428,54 81.706.428,54 0,00 0,00 

59 DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 26.817.509,91 26.817.509,91 0,00 0,00 
590 DÖNEM OLUMLU FAALİYET SONUCU HESABI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00 
591 DÖNEM OLUMSUZ FAALİYET SONUCU HESABI 805.955,96 805.955,96 0,00 0,00 
6 FAALİYET HESAPLARI 70.887.409,06 70.887.409,06 0,00 0,00 
60 GELİR HESAPLARI 23.085.373,10 23.085.373,10 0,00 0,00 
600 GELİRLER HESABI 23.085.373,10 23.085.373,10 0,00 0,00 
63 GİDER HESAPLARI 23.936.979,22 23.936.979,22 0,00 0,00 
630 GİDERLER HESABI 23.936.979,22 23.936.979,22 0,00 0,00 
69 FAALİYET SONUÇLARI HESABI 23.865.056,74 23.865.056,74 0,00 0,00 
690 FAALİYET SONUÇLARI HESABI 23.865.056,74 23.865.056,74 0,00 0,00 
8 BÜTÇE HESAPLARI 117.326.753,86 117.326.753,86 0,00 0,00 
80 BÜTÇE GELİR HESAPLARI 30.394.318,60 30.394.318,60 0,00 0,00 
800 BÜTÇE GELİRLERİ HESABI 15.197.159,30 15.197.159,30 0,00 0,00 
805 GELİR YANSITMA HESABI 15.197.159,30 15.197.159,30 0,00 0,00 
83 BÜTÇE GİDER HESAPLARI 47.871.391,08 47.871.391,08 0,00 0,00 
830 BÜTÇE GİDERLERİ HESABI 23.935.913,80 23.935.913,80 0,00 0,00 
835 GİDER YANSITMA HESABI 23.935.477,28 23.935.477,28 0,00 0,00 
89 BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 39.061.044,18 39.061.044,18 0,00 0,00 
895 BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI HESABI 39.061.044,18 39.061.044,18 0,00 0,00 
9 NAZIM HESAPLAR 394.948.627,72 394.948.627,72 0,00 0,00 
90 ÖDENEK HESAPLARI 341.489.914,54 341.489.914,54 0,00 0,00 
900 KULLANILACAK BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 91.530.314,13 91.530.314,13 0,00 0,00 
901 BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 84.358.918,89 84.358.918,89 0,00 0,00 
902 BÜTÇE ÖDENEK HAREKETLERİ HESABI 47.197.615,08 47.197.615,08 0,00 0,00 
903 KULLANILABİLİR ÖDENEKLER HESABI 47.269.537,56 47.269.537,56 0,00 0,00 
904 ÖDENEKLER HESABI 47.197.615,08 47.197.615,08 0,00 0,00 
905 ÖDENEKLİ GİDERLER HESABI 23.935.913,80 23.935.913,80 0,00 0,00 
91 TAAHHÜT HESAPLARI 53.458.713,18 53.458.713,18 0,00 0,00 
910 GİDER TAAHHÜTLERİ HESABI 25.246.520,61 25.246.520,61 0,00 0,00 
911 GİDER TAAHHÜTLERİ KARŞILIĞI HESABI 25.246.520,61 25.246.520,61 0,00 0,00 

Mizan 

Mizan Seviyesi Kapanış Fişi Dahil mi? : Ana Hesaplar : Evet 
Mizan Türü : Kesin Mizan 

 

Hesap Kodu Açıklama Borç Alacak Borç Bakiye Alacak Bakiye 
918 TEMİNAT MEKTUPLARI HESABI 1.482.835,98 1.482.835,98 0,00 0,00 
919 TEMİNAT MEKTUPLARI EMANETLERİ HESABI 1.482.835,98 1.482.835,98 0,00 0,00 
TOPLAM 

 

3.748.321.749,73 3.748.321.749,73 0,00 0,00 

Bilanço Listesi 

 

 

N-2 YILI N-1 YILI Cari Yıl (N) 

Sıra Açıklama TL TL TL 

 

DÖNEN VARLIKLAR 0,00 81.981.609,14 0,00 

 

DÖNEN VARLIKLAR 0,00 0,00 81.110.380,69 

A HAZIR DEĞERLER 0,00 24.139.910,24 0,00 
B HAZIR DEĞERLER 0,00 0,00 12.789.691,40 
1 BANKA HESABI 0,00 24.139.910,24 0,00 
2 BANKA HESABI 0,00 0,00 12.789.691,40 
C FAALİYET ALACAKLARI 0,00 57.786.995,09 0,00 
D FAALİYET ALACAKLARI 0,00 0,00 65.650.431,75 
1 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR HESABI 0,00 57.784.806,21 0,00 
2 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR HESABI 0,00 0,00 65.648.242,87 
3 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 0,00 2.188,88 0,00 
4 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 0,00 0,00 2.188,88 
E DİĞER ALACAKLAR 0,00 102,79 0,00 
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F DİĞER ALACAKLAR 0,00 0,00 24,40 
1 KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 102,79 0,00 
2 KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 0,00 24,40 
G ÖN ÖDEMELER 0,00 54.601,02 0,00 
H ÖN ÖDEMELER 0,00 0,00 2.670.233,14 
1 İŞ AVANS VE KREDİLER HESABI 0,00 54.601,02 0,00 
2 İŞ AVANS VE KREDİLER HESABI 0,00 0,00 2.670.233,14 

 

DURAN VARLIKLAR 0,00 382.915,57 0,00 

 

DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 384.387,15 

A MADDİ DURAN VARLIKLAR 0,00 344.973,14 0,00 
B MADDİ DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 320.252,02 
1 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 0,00 52.282,85 0,00 
2 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 0,00 0,00 56.825,85 
3 DEMİRBAŞLAR HESABI 0,00 577.878,28 0,00 
4 DEMİRBAŞLAR HESABI 0,00 0,00 642.793,02 
5 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 0,00 -285.187,99 0,00 
6 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 0,00 0,00 -379.366,85 
C MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 37.942,43 0,00 
D MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 64.135,13 
1 HAKLAR HESABI 0,00 78.142,79 0,00 
2 HAKLAR HESABI 0,00 0,00 142.376,73 
3 ÖZEL MALİYETLER HESABI 0,00 576.312,00 0,00 
4 ÖZEL MALİYETLER HESABI 0,00 0,00 576.312,00 
5 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 0,00 -616.512,36 0,00 
6 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 0,00 0,00 -654.553,60 

 

KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 0,00 556.933,76 0,00 

Bilanço Listesi 

 

 

N-2 YILI N-1 YILI Cari Yıl (N) 

 

KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00 398.882,01 

A FAALİYET BORÇLARI 0,00 232.573,94 0,00 
B FAALİYET BORÇLARI 0,00 0,00 93.867,76 
1 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 0,00 232.573,94 0,00 
2 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 0,00 0,00 93.867,76 
C DİĞER BORÇLAR 0,00 188.965,94 0,00 
D DİĞER BORÇLAR 0,00 0,00 141.940,44 
1 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 0,00 188.965,94 0,00 
2 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 0,00 0,00 141.940,44 
E ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 0,00 135.393,88 0,00 
F ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 0,00 0,00 163.073,81 
1 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 0,00 71.862,87 0,00 
2 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 0,00 0,00 77.695,21 
3 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ HESABI 0,00 63.531,01 0,00 
4 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ HESABI 0,00 0,00 85.378,60 

 

UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 0,00 101.162,41 0,00 

 

UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00 195.413,25 

A BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 0,00 101.162,41 0,00 
B BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 0,00 0,00 195.413,25 
1 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 0,00 101.162,41 0,00 
2 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 0,00 0,00 195.413,25 

 

ÖZ KAYNAKLAR 0,00 81.706.428,54 0,00 
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ÖZ KAYNAKLAR 0,00 0,00 80.900.472,58 

A GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 0,00 55.694.874,59 0,00 
B GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 0,00 0,00 81.706.428,54 
1 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI HESABI 0,00 55.694.874,59 0,00 
2 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI HESABI 0,00 0,00 81.706.428,54 
C DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 0,00 26.011.553,95 0,00 
D DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 0,00 0,00 -805.955,96 
1 DÖNEM OLUMLU FAALİYET SONUCU HESABI 0,00 26.011.553,95 0,00 
2 DÖNEM OLUMSUZ FAALİYET SONUCU HESABI 0,00 0,00 -805.955,96 
  983,155,755.30 983,155,755.30 983,155,755.30 
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izan 
Mizan Seviyesi : Ana Hesaplar Mizan Türü                           : Geçici Mizan  
Kapanış Fişi Dahil mi? : Evet     

Hesap 
Kodu 

Açıklama Borç Alacak Borç Bakiye Alacak Bakiye 

1 DÖNEN VARLIKLAR 3.051.793.475,62 2.970.683.094,93 81.110.380,69 0,00 
10 HAZIR DEĞERLER 2.942.452.213,48 2.929.662.522,08 12.789.691,40 0,00 
102 BANKA HESABI 2.915.622.124,02 2.902.832.432,62 12.789.691,40 0,00 
103 VERİLEN ÇEKLER VE GÖNDERME EMİRLERİ HESABI (-) 26.783.529,46 26.783.529,46 0,00 0,00 
105 DÖVİZ HESABI 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00 
106 DÖVİZ GÖNDERME EMİRLERİ HESABI (-) 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00 
108 DİĞER HAZIR DEĞERLER HESABI 23.280,00 23.280,00 0,00 0,00 
12 FAALİYET ALACAKLARI 97.587.618,49 31.937.186,74 65.650.431,75 0,00 
120 GELİRLERDEN ALACAKLAR HESABI 21.840.974,11 21.840.974,11 0,00 0,00 
121 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR HESABI 75.744.455,50 10.096.212,63 65.648.242,87 0,00 
126 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 2.188,88 0,00 2.188,88 0,00 
14 DİĞER ALACAKLAR 4.369,84 4.345,44 24,40 0,00 
140 KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI 4.369,84 4.345,44 24,40 0,00 
15 STOKLAR 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00 
150 İLK MADDE VE MALZEME HESABI 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00 
16 ÖN ÖDEMELER 10.509.410,42 7.839.177,28 2.670.233,14 0,00 
160 İŞ AVANS VE KREDİLER HESABI 10.387.834,89 7.717.601,75 2.670.233,14 0,00 
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 121.575,53 121.575,53 0,00 0,00 
18 GELECEK AYLARA AİT GİDERLER VE GELİR 

TAHAKKUKLARI 
1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00 

181 GELİR TAHAKKUKLARI HESABI 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00 
2 DURAN VARLIKLAR 1.418.307,60 1.033.920,45 384.387,15 0,00 
25 MADDİ DURAN VARLIKLAR 699.618,87 379.366,85 320.252,02 0,00 
253 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 56.825,85 0,00 56.825,85 0,00 
255 DEMİRBAŞLAR HESABI 642.793,02 0,00 642.793,02 0,00 
257 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 0,00 379.366,85 0,00 379.366,85 
26 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 718.688,73 654.553,60 64.135,13 0,00 
260 HAKLAR HESABI 142.376,73 0,00 142.376,73 0,00 
264 ÖZEL MALİYETLER HESABI 576.312,00 0,00 576.312,00 0,00 
268 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 0,00 654.553,60 0,00 654.553,60 
3 KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 1.782.203,56 2.181.085,57 0,00 398.882,01 
32 FAALİYET BORÇLARI 232.573,94 326.441,70 0,00 93.867,76 
320 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 232.573,94 326.441,70 0,00 93.867,76 
33 DİĞER BORÇLAR 83.172,50 225.112,94 0,00 141.940,44 
330 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 83.172,50 225.112,94 0,00 141.940,44 
36 ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 1.466.457,12 1.629.530,93 0,00 163.073,81 
360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 642.011,51 719.706,72 0,00 77.695,21 

Mizan 

Mizan Seviyesi                      : Ana Hesaplar                                         Mizan Türü                          : Geçici Mizan Kapanış Fişi Dahil mi?               : Evet                                                                                              : 
Hesap 
Kodu 

Açıklama Borç Alacak Borç Bakiye Alacak Bakiye 

361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ HESABI 824.445,61 909.824,21 0,00 85.378,60 
4 UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413,25 
47 BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413,25 
472 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413,25 
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5 ÖZ KAYNAKLAR 26.011.553,95 107.717.982,49 0,00 81.706.428,54 
57 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 0,00 81.706.428,54 0,00 81.706.428,54 
570 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI HESABI 0,00 81.706.428,54 0,00 81.706.428,54 
59 DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00 
590 DÖNEM OLUMLU FAALİYET SONUCU HESABI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00 
6 FAALİYET HESAPLARI 23.950.168,60 23.144.212,64 805.955,96 0,00 
60 GELİR HESAPLARI 13.189,38 23.072.290,16 0,00 23.059.100,78 
600 GELİRLER HESABI 13.189,38 23.072.290,16 0,00 23.059.100,78 
63 GİDER HESAPLARI 23.936.979,22 71.922,48 23.865.056,74 0,00 
630 GİDERLER HESABI 23.936.979,22 71.922,48 23.865.056,74 0,00 
8 BÜTÇE HESAPLARI 39.204.665,50 39.204.665,50 0,00 0,00 
80 BÜTÇE GELİR HESAPLARI 15.197.265,74 15.197.265,74 0,00 0,00 
800 BÜTÇE GELİRLERİ HESABI 106,44 15.197.159,30 0,00 15.197.052,86 
805 GELİR YANSITMA HESABI 15.197.159,30 106,44 15.197.052,86 0,00 
83 BÜTÇE GİDER HESAPLARI 24.007.399,76 24.007.399,76 0,00 0,00 
830 BÜTÇE GİDERLERİ HESABI 23.935.913,80 71.922,48 23.863.991,32 0,00 
835 GİDER YANSITMA HESABI 71.485,96 23.935.477,28 0,00 23.863.991,32 
9 NAZIM HESAPLAR 241.900.677,58 241.900.677,58 0,00 0,00 
90 ÖDENEK HESAPLARI 199.982.458,35 199.982.458,35 0,00 0,00 
900 KULLANILACAK BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 68.036.392,57 60.740.614,42 7.295.778,15 0,00 
901 BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 13.542.999,34 68.036.392,57 0,00 54.493.393,23 
902 BÜTÇE ÖDENEK HAREKETLERİ HESABI 47.197.615,08 0,00 47.197.615,08 0,00 
903 KULLANILABİLİR ÖDENEKLER HESABI 47.269.537,56 23.935.913,80 23.333.623,76 0,00 
904 ÖDENEKLER HESABI 0,00 47.197.615,08 0,00 47.197.615,08 
905 ÖDENEKLİ GİDERLER HESABI 23.935.913,80 71.922,48 23.863.991,32 0,00 
91 TAAHHÜT HESAPLARI 41.918.219,23 41.918.219,23 0,00 0,00 
910 GİDER TAAHHÜTLERİ HESABI 25.246.520,61 15.124.462,64 10.122.057,97 0,00 
911 GİDER TAAHHÜTLERİ KARŞILIĞI HESABI 15.124.462,64 25.246.520,61 0,00 10.122.057,97 
918 TEMİNAT MEKTUPLARI HESABI 1.482.835,98 64.400,00 1.418.435,98 0,00 
919 TEMİNAT MEKTUPLARI EMANETLERİ HESABI 64.400,00 1.482.835,98 0,00 1.418.435,98 
TOPLAM  3.386.073.870,56 3.386.073.870,56 0,00 0,00 

Mizan 

Mizan  Seviyesi                       :  Ana  Hesaplar                                          Mizan  Türü                           :  Kesin  Mizan  Kapanış Fişi  Dahil  mi?                :  Evet                                                                                               
: 

Hesap 
Kodu 

Açıklama Borç Alacak Borç Bakiye Alacak Bakiye 

1 DÖNEN VARLIKLAR 3.051.793.475,62 3.051.793.475,62 0,00 0,00 
10 HAZIR DEĞERLER 2.942.452.213,48 2.942.452.213,48 0,00 0,00 
102 BANKA HESABI 2.915.622.124,02 2.915.622.124,02 0,00 0,00 
103 VERİLEN ÇEKLER VE GÖNDERME EMİRLERİ HESABI (-) 26.783.529,46 26.783.529,46 0,00 0,00 
105 DÖVİZ HESABI 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00 
106 DÖVİZ GÖNDERME EMİRLERİ HESABI (-) 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00 
108 DİĞER HAZIR DEĞERLER HESABI 23.280,00 23.280,00 0,00 0,00 
12 FAALİYET ALACAKLARI 97.587.618,49 97.587.618,49 0,00 0,00 
120 GELİRLERDEN ALACAKLAR HESABI 21.840.974,11 21.840.974,11 0,00 0,00 
121 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR HESABI 75.744.455,50 75.744.455,50 0,00 0,00 
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126 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 2.188,88 2.188,88 0,00 0,00 
14 DİĞER ALACAKLAR 4.369,84 4.369,84 0,00 0,00 
140 KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI 4.369,84 4.369,84 0,00 0,00 
15 STOKLAR 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00 
150 İLK MADDE VE MALZEME HESABI 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00 
16 ÖN ÖDEMELER 10.509.410,42 10.509.410,42 0,00 0,00 
160 İŞ AVANS VE KREDİLER HESABI 10.387.834,89 10.387.834,89 0,00 0,00 
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 121.575,53 121.575,53 0,00 0,00 
18 GELECEK AYLARA AİT GİDERLER VE GELİR TAHAKKUKLARI 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00 
181 GELİR TAHAKKUKLARI HESABI 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00 
2 DURAN VARLIKLAR 2.452.228,05 2.452.228,05 0,00 0,00 
25 MADDİ DURAN VARLIKLAR 1.078.985,72 1.078.985,72 0,00 0,00 
253 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 56.825,85 56.825,85 0,00 0,00 
255 DEMİRBAŞLAR HESABI 642.793,02 642.793,02 0,00 0,00 
257 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 379.366,85 379.366,85 0,00 0,00 
26 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1.373.242,33 1.373.242,33 0,00 0,00 
260 HAKLAR HESABI 142.376,73 142.376,73 0,00 0,00 
264 ÖZEL MALİYETLER HESABI 576.312,00 576.312,00 0,00 0,00 
268 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 654.553,60 654.553,60 0,00 0,00 
3 KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 2.181.085,57 2.181.085,57 0,00 0,00 
32 FAALİYET BORÇLARI 326.441,70 326.441,70 0,00 0,00 
320 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 326.441,70 326.441,70 0,00 0,00 
33 DİĞER BORÇLAR 225.112,94 225.112,94 0,00 0,00 
330 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 225.112,94 225.112,94 0,00 0,00 
36 ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 1.629.530,93 1.629.530,93 0,00 0,00 
360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 719.706,72 719.706,72 0,00 0,00 

Mizan 

Mizan  Seviyesi                       :  Ana  Hesaplar                                          Mizan  Türü                           :  Kesin  Mizan  Kapanış Fişi  Dahil  mi?                :  Evet                                                                                               
: 

Hesap 
Kodu 

Açıklama Borç Alacak Borç Bakiye Alacak Bakiye 

361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ HESABI 909.824,21 909.824,21 0,00 0,00 
4 UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 208.231,40 208.231,40 0,00 0,00 
47 BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 208.231,40 208.231,40 0,00 0,00 
472 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 208.231,40 208.231,40 0,00 0,00 
5 ÖZ KAYNAKLAR 108.523.938,45 108.523.938,45 0,00 0,00 
57 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 81.706.428,54 81.706.428,54 0,00 0,00 
570 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI HESABI 81.706.428,54 81.706.428,54 0,00 0,00 
59 DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 26.817.509,91 26.817.509,91 0,00 0,00 
590 DÖNEM OLUMLU FAALİYET SONUCU HESABI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00 
591 DÖNEM OLUMSUZ FAALİYET SONUCU HESABI 805.955,96 805.955,96 0,00 0,00 
6 FAALİYET HESAPLARI 70.887.409,06 70.887.409,06 0,00 0,00 
60 GELİR HESAPLARI 23.085.373,10 23.085.373,10 0,00 0,00 
600 GELİRLER HESABI 23.085.373,10 23.085.373,10 0,00 0,00 
63 GİDER HESAPLARI 23.936.979,22 23.936.979,22 0,00 0,00 
630 GİDERLER HESABI 23.936.979,22 23.936.979,22 0,00 0,00 
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69 FAALİYET SONUÇLARI HESABI 23.865.056,74 23.865.056,74 0,00 0,00 
690 FAALİYET SONUÇLARI HESABI 23.865.056,74 23.865.056,74 0,00 0,00 
8 BÜTÇE HESAPLARI 117.326.753,86 117.326.753,86 0,00 0,00 
80 BÜTÇE GELİR HESAPLARI 30.394.318,60 30.394.318,60 0,00 0,00 
800 BÜTÇE GELİRLERİ HESABI 15.197.159,30 15.197.159,30 0,00 0,00 
805 GELİR YANSITMA HESABI 15.197.159,30 15.197.159,30 0,00 0,00 
83 BÜTÇE GİDER HESAPLARI 47.871.391,08 47.871.391,08 0,00 0,00 
830 BÜTÇE GİDERLERİ HESABI 23.935.913,80 23.935.913,80 0,00 0,00 
835 GİDER YANSITMA HESABI 23.935.477,28 23.935.477,28 0,00 0,00 
89 BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 39.061.044,18 39.061.044,18 0,00 0,00 
895 BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI HESABI 39.061.044,18 39.061.044,18 0,00 0,00 
9 NAZIM HESAPLAR 394.948.627,72 394.948.627,72 0,00 0,00 
90 ÖDENEK HESAPLARI 341.489.914,54 341.489.914,54 0,00 0,00 
900 KULLANILACAK BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 91.530.314,13 91.530.314,13 0,00 0,00 
901 BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 84.358.918,89 84.358.918,89 0,00 0,00 
902 BÜTÇE ÖDENEK HAREKETLERİ HESABI 47.197.615,08 47.197.615,08 0,00 0,00 
903 KULLANILABİLİR ÖDENEKLER HESABI 47.269.537,56 47.269.537,56 0,00 0,00 
904 ÖDENEKLER HESABI 47.197.615,08 47.197.615,08 0,00 0,00 
905 ÖDENEKLİ GİDERLER HESABI 23.935.913,80 23.935.913,80 0,00 0,00 
91 TAAHHÜT HESAPLARI 53.458.713,18 53.458.713,18 0,00 0,00 
910 GİDER TAAHHÜTLERİ HESABI 25.246.520,61 25.246.520,61 0,00 0,00 
911 GİDER TAAHHÜTLERİ KARŞILIĞI HESABI 25.246.520,61 25.246.520,61 0,00 0,00 

Mizan 

Mizan Seviyesi 

Kapanış Fişi Dahil mi? 

: Ana Hesaplar : Evet Mizan Türü : Kesin Mizan  
Hesap 
Kodu 

Açıklama Borç Alacak Borç Bakiye Alacak Bakiye 

918 TEMİNAT MEKTUPLARI HESABI 1.482.835,98 1.482.835,98 0,00 0,00 
919 TEMİNAT MEKTUPLARI EMANETLERİ HESABI 1.482.835,98 1.482.835,98 0,00 0,00 
TOPLAM  3.748.321.749,73 3.748.321.749,73 0,00 0,00 

Bilanço Listesi 

 
 N-2 YILI N-1 YILI Cari Yıl (N) 

Sıra Açıklama TL TL TL 

 DÖNEN VARLIKLAR 0,00 81.981.609,14 0,00 

 DÖNEN VARLIKLAR 0,00 0,00 81.110.380,69 

A HAZIR DEĞERLER 0,00 24.139.910,24 0,00 
B HAZIR DEĞERLER 0,00 0,00 12.789.691,40 
1 BANKA HESABI 0,00 24.139.910,24 0,00 
2 BANKA HESABI 0,00 0,00 12.789.691,40 
C FAALİYET ALACAKLARI 0,00 57.786.995,09 0,00 
D FAALİYET ALACAKLARI 0,00 0,00 65.650.431,75 
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1 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR HESABI 0,00 57.784.806,21 0,00 
2 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR HESABI 0,00 0,00 65.648.242,87 
3 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 0,00 2.188,88 0,00 
4 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 0,00 0,00 2.188,88 
E DİĞER ALACAKLAR 0,00 102,79 0,00 
F DİĞER ALACAKLAR 0,00 0,00 24,40 
1 KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 102,79 0,00 
2 KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 0,00 24,40 
G ÖN ÖDEMELER 0,00 54.601,02 0,00 
H ÖN ÖDEMELER 0,00 0,00 2.670.233,14 
1 İŞ AVANS VE KREDİLER HESABI 0,00 54.601,02 0,00 
2 İŞ AVANS VE KREDİLER HESABI 0,00 0,00 2.670.233,14 

 DURAN VARLIKLAR 0,00 382.915,57 0,00 

 DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 384.387,15 

A MADDİ DURAN VARLIKLAR 0,00 344.973,14 0,00 
B MADDİ DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 320.252,02 
1 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 0,00 52.282,85 0,00 
2 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 0,00 0,00 56.825,85 
3 DEMİRBAŞLAR HESABI 0,00 577.878,28 0,00 
4 DEMİRBAŞLAR HESABI 0,00 0,00 642.793,02 
5 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 0,00 -285.187,99 0,00 
6 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 0,00 0,00 -379.366,85 
C MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 37.942,43 0,00 
D MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 64.135,13 
1 HAKLAR HESABI 0,00 78.142,79 0,00 
2 HAKLAR HESABI 0,00 0,00 142.376,73 
3 ÖZEL MALİYETLER HESABI 0,00 576.312,00 0,00 
4 ÖZEL MALİYETLER HESABI 0,00 0,00 576.312,00 
5 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 0,00 -616.512,36 0,00 
6 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 0,00 0,00 -654.553,60 

 KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 0,00 556.933,76 0,00 

Bilanço Listesi 

 
 N-2 YILI N-1 YILI Cari Yıl (N) 

 KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00 398.882,01 

A FAALİYET BORÇLARI 0,00 232.573,94 0,00 
B FAALİYET BORÇLARI 0,00 0,00 93.867,76 
1 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 0,00 232.573,94 0,00 
2 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 0,00 0,00 93.867,76 
C DİĞER BORÇLAR 0,00 188.965,94 0,00 
D DİĞER BORÇLAR 0,00 0,00 141.940,44 
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Mizan 
Mizan Seviyesi : Ana Hesaplar Mizan Türü                           : Geçici Mizan  
Kapanış Fişi Dahil mi? : Evet     

Hesap Kodu Açıklama Borç Alacak Borç Bakiye Alacak Bakiye 
1 DÖNEN VARLIKLAR 3.051.793.475,62 2.970.683.094,93 81.110.380,69 0,00 
10 HAZIR DEĞERLER 2.942.452.213,48 2.929.662.522,08 12.789.691,40 0,00 
102 BANKA HESABI 2.915.622.124,02 2.902.832.432,62 12.789.691,40 0,00 
103 VERİLEN ÇEKLER VE GÖNDERME EMİRLERİ HESABI (-) 26.783.529,46 26.783.529,46 0,00 0,00 
105 DÖVİZ HESABI 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00 
106 DÖVİZ GÖNDERME EMİRLERİ HESABI (-) 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00 
108 DİĞER HAZIR DEĞERLER HESABI 23.280,00 23.280,00 0,00 0,00 
12 FAALİYET ALACAKLARI 97.587.618,49 31.937.186,74 65.650.431,75 0,00 
120 GELİRLERDEN ALACAKLAR HESABI 21.840.974,11 21.840.974,11 0,00 0,00 
121 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR HESABI 75.744.455,50 10.096.212,63 65.648.242,87 0,00 
126 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 2.188,88 0,00 2.188,88 0,00 

1 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 0,00 188.965,94 0,00 
2 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 0,00 0,00 141.940,44 
E ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 0,00 135.393,88 0,00 
F ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 0,00 0,00 163.073,81 
1 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 0,00 71.862,87 0,00 
2 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 0,00 0,00 77.695,21 
3 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ HESABI 0,00 63.531,01 0,00 
4 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ HESABI 0,00 0,00 85.378,60 

 UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 0,00 101.162,41 0,00 

 UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00 195.413,25 

A BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 0,00 101.162,41 0,00 
B BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 0,00 0,00 195.413,25 
1 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 0,00 101.162,41 0,00 
2 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 0,00 0,00 195.413,25 

 ÖZ KAYNAKLAR 0,00 81.706.428,54 0,00 

 ÖZ KAYNAKLAR 0,00 0,00 80.900.472,58 

A GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 0,00 55.694.874,59 0,00 
B GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 0,00 0,00 81.706.428,54 
1 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI HESABI 0,00 55.694.874,59 0,00 
2 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI HESABI 0,00 0,00 81.706.428,54 
C DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 0,00 26.011.553,95 0,00 
D DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 0,00 0,00 -805.955,96 
1 DÖNEM OLUMLU FAALİYET SONUCU HESABI 0,00 26.011.553,95 0,00 
2 DÖNEM OLUMSUZ FAALİYET SONUCU HESABI 0,00 0,00 -805.955,96 

  983,155,755.30 983,155,755.30 983,155,755.30 
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14 DİĞER ALACAKLAR 4.369,84 4.345,44 24,40 0,00 
140 KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI 4.369,84 4.345,44 24,40 0,00 
15 STOKLAR 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00 
150 İLK MADDE VE MALZEME HESABI 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00 
16 ÖN ÖDEMELER 10.509.410,42 7.839.177,28 2.670.233,14 0,00 
160 İŞ AVANS VE KREDİLER HESABI 10.387.834,89 7.717.601,75 2.670.233,14 0,00 
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 121.575,53 121.575,53 0,00 0,00 
18 GELECEK AYLARA AİT GİDERLER VE GELİR 

TAHAKKUKLARI 
1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00 

181 GELİR TAHAKKUKLARI HESABI 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00 
2 DURAN VARLIKLAR 1.418.307,60 1.033.920,45 384.387,15 0,00 
25 MADDİ DURAN VARLIKLAR 699.618,87 379.366,85 320.252,02 0,00 
253 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 56.825,85 0,00 56.825,85 0,00 
255 DEMİRBAŞLAR HESABI 642.793,02 0,00 642.793,02 0,00 
257 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 0,00 379.366,85 0,00 379.366,85 
26 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 718.688,73 654.553,60 64.135,13 0,00 
260 HAKLAR HESABI 142.376,73 0,00 142.376,73 0,00 
264 ÖZEL MALİYETLER HESABI 576.312,00 0,00 576.312,00 0,00 
268 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 0,00 654.553,60 0,00 654.553,60 
3 KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 1.782.203,56 2.181.085,57 0,00 398.882,01 
32 FAALİYET BORÇLARI 232.573,94 326.441,70 0,00 93.867,76 
320 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 232.573,94 326.441,70 0,00 93.867,76 
33 DİĞER BORÇLAR 83.172,50 225.112,94 0,00 141.940,44 
330 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 83.172,50 225.112,94 0,00 141.940,44 
36 ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 1.466.457,12 1.629.530,93 0,00 163.073,81 
360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 642.011,51 719.706,72 0,00 77.695,21 

Mizan 

Mizan Seviyesi                      : Ana Hesaplar                                         Mizan Türü                          : Geçici Mizan Kapanış Fişi Dahil mi?               : Evet                                                                                              : 
Hesap Kodu Açıklama Borç Alacak Borç Bakiye Alacak Bakiye 

361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ HESABI 824.445,61 909.824,21 0,00 85.378,60 
4 UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413,25 
47 BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413,25 
472 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 12.818,15 208.231,40 0,00 195.413,25 
5 ÖZ KAYNAKLAR 26.011.553,95 107.717.982,49 0,00 81.706.428,54 
57 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 0,00 81.706.428,54 0,00 81.706.428,54 
570 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 

HESABI 
0,00 81.706.428,54 0,00 81.706.428,54 

59 DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00 
590 DÖNEM OLUMLU FAALİYET SONUCU HESABI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00 
6 FAALİYET HESAPLARI 23.950.168,60 23.144.212,64 805.955,96 0,00 
60 GELİR HESAPLARI 13.189,38 23.072.290,16 0,00 23.059.100,78 
600 GELİRLER HESABI 13.189,38 23.072.290,16 0,00 23.059.100,78 
63 GİDER HESAPLARI 23.936.979,22 71.922,48 23.865.056,74 0,00 
630 GİDERLER HESABI 23.936.979,22 71.922,48 23.865.056,74 0,00 
8 BÜTÇE HESAPLARI 39.204.665,50 39.204.665,50 0,00 0,00 
80 BÜTÇE GELİR HESAPLARI 15.197.265,74 15.197.265,74 0,00 0,00 
800 BÜTÇE GELİRLERİ HESABI 106,44 15.197.159,30 0,00 15.197.052,86 
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805 GELİR YANSITMA HESABI 15.197.159,30 106,44 15.197.052,86 0,00 
83 BÜTÇE GİDER HESAPLARI 24.007.399,76 24.007.399,76 0,00 0,00 
830 BÜTÇE GİDERLERİ HESABI 23.935.913,80 71.922,48 23.863.991,32 0,00 
835 GİDER YANSITMA HESABI 71.485,96 23.935.477,28 0,00 23.863.991,32 
9 NAZIM HESAPLAR 241.900.677,58 241.900.677,58 0,00 0,00 
90 ÖDENEK HESAPLARI 199.982.458,35 199.982.458,35 0,00 0,00 
900 KULLANILACAK BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 68.036.392,57 60.740.614,42 7.295.778,15 0,00 
901 BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 13.542.999,34 68.036.392,57 0,00 54.493.393,23 
902 BÜTÇE ÖDENEK HAREKETLERİ HESABI 47.197.615,08 0,00 47.197.615,08 0,00 
903 KULLANILABİLİR ÖDENEKLER HESABI 47.269.537,56 23.935.913,80 23.333.623,76 0,00 
904 ÖDENEKLER HESABI 0,00 47.197.615,08 0,00 47.197.615,08 
905 ÖDENEKLİ GİDERLER HESABI 23.935.913,80 71.922,48 23.863.991,32 0,00 
91 TAAHHÜT HESAPLARI 41.918.219,23 41.918.219,23 0,00 0,00 
910 GİDER TAAHHÜTLERİ HESABI 25.246.520,61 15.124.462,64 10.122.057,97 0,00 
911 GİDER TAAHHÜTLERİ KARŞILIĞI HESABI 15.124.462,64 25.246.520,61 0,00 10.122.057,97 
918 TEMİNAT MEKTUPLARI HESABI 1.482.835,98 64.400,00 1.418.435,98 0,00 
919 TEMİNAT MEKTUPLARI EMANETLERİ HESABI 64.400,00 1.482.835,98 0,00 1.418.435,98 
TOPLAM  3.386.073.870,56 3.386.073.870,56 0,00 0,00 

Mizan 

Mizan  Seviyesi                       :  Ana  Hesaplar                                          Mizan  Türü                           :  Kesin  Mizan  Kapanış Fişi  Dahil  mi?                :  Evet                                                                                               
: 

Hesap Kodu Açıklama Borç Alacak Borç Bakiye Alacak Bakiye 
1 DÖNEN VARLIKLAR 3.051.793.475,62 3.051.793.475,62 0,00 0,00 
10 HAZIR DEĞERLER 2.942.452.213,48 2.942.452.213,48 0,00 0,00 
102 BANKA HESABI 2.915.622.124,02 2.915.622.124,02 0,00 0,00 
103 VERİLEN ÇEKLER VE GÖNDERME EMİRLERİ HESABI (-) 26.783.529,46 26.783.529,46 0,00 0,00 
105 DÖVİZ HESABI 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00 
106 DÖVİZ GÖNDERME EMİRLERİ HESABI (-) 11.640,00 11.640,00 0,00 0,00 
108 DİĞER HAZIR DEĞERLER HESABI 23.280,00 23.280,00 0,00 0,00 
12 FAALİYET ALACAKLARI 97.587.618,49 97.587.618,49 0,00 0,00 
120 GELİRLERDEN ALACAKLAR HESABI 21.840.974,11 21.840.974,11 0,00 0,00 
121 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR HESABI 75.744.455,50 75.744.455,50 0,00 0,00 
126 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 2.188,88 2.188,88 0,00 0,00 
14 DİĞER ALACAKLAR 4.369,84 4.369,84 0,00 0,00 
140 KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI 4.369,84 4.369,84 0,00 0,00 
15 STOKLAR 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00 
150 İLK MADDE VE MALZEME HESABI 25.973,98 25.973,98 0,00 0,00 
16 ÖN ÖDEMELER 10.509.410,42 10.509.410,42 0,00 0,00 
160 İŞ AVANS VE KREDİLER HESABI 10.387.834,89 10.387.834,89 0,00 0,00 
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 121.575,53 121.575,53 0,00 0,00 
18 GELECEK AYLARA AİT GİDERLER VE GELİR TAHAKKUKLARI 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00 
181 GELİR TAHAKKUKLARI HESABI 1.213.889,41 1.213.889,41 0,00 0,00 
2 DURAN VARLIKLAR 2.452.228,05 2.452.228,05 0,00 0,00 
25 MADDİ DURAN VARLIKLAR 1.078.985,72 1.078.985,72 0,00 0,00 
253 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 56.825,85 56.825,85 0,00 0,00 
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255 DEMİRBAŞLAR HESABI 642.793,02 642.793,02 0,00 0,00 
257 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 379.366,85 379.366,85 0,00 0,00 
26 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1.373.242,33 1.373.242,33 0,00 0,00 
260 HAKLAR HESABI 142.376,73 142.376,73 0,00 0,00 
264 ÖZEL MALİYETLER HESABI 576.312,00 576.312,00 0,00 0,00 
268 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 654.553,60 654.553,60 0,00 0,00 
3 KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 2.181.085,57 2.181.085,57 0,00 0,00 
32 FAALİYET BORÇLARI 326.441,70 326.441,70 0,00 0,00 
320 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 326.441,70 326.441,70 0,00 0,00 
33 DİĞER BORÇLAR 225.112,94 225.112,94 0,00 0,00 
330 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 225.112,94 225.112,94 0,00 0,00 
36 ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 1.629.530,93 1.629.530,93 0,00 0,00 
360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 719.706,72 719.706,72 0,00 0,00 

Mizan 

Mizan  Seviyesi                       :  Ana  Hesaplar                                          Mizan  Türü                           :  Kesin  Mizan  Kapanış Fişi  Dahil  mi?                :  Evet                                                                                               
: 

Hesap Kodu Açıklama Borç Alacak Borç Bakiye Alacak Bakiye 
361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ HESABI 909.824,21 909.824,21 0,00 0,00 
4 UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 208.231,40 208.231,40 0,00 0,00 
47 BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 208.231,40 208.231,40 0,00 0,00 
472 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 208.231,40 208.231,40 0,00 0,00 
5 ÖZ KAYNAKLAR 108.523.938,45 108.523.938,45 0,00 0,00 
57 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 81.706.428,54 81.706.428,54 0,00 0,00 
570 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 

HESABI 
81.706.428,54 81.706.428,54 0,00 0,00 

59 DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 26.817.509,91 26.817.509,91 0,00 0,00 
590 DÖNEM OLUMLU FAALİYET SONUCU HESABI 26.011.553,95 26.011.553,95 0,00 0,00 
591 DÖNEM OLUMSUZ FAALİYET SONUCU HESABI 805.955,96 805.955,96 0,00 0,00 
6 FAALİYET HESAPLARI 70.887.409,06 70.887.409,06 0,00 0,00 
60 GELİR HESAPLARI 23.085.373,10 23.085.373,10 0,00 0,00 
600 GELİRLER HESABI 23.085.373,10 23.085.373,10 0,00 0,00 
63 GİDER HESAPLARI 23.936.979,22 23.936.979,22 0,00 0,00 
630 GİDERLER HESABI 23.936.979,22 23.936.979,22 0,00 0,00 
69 FAALİYET SONUÇLARI HESABI 23.865.056,74 23.865.056,74 0,00 0,00 
690 FAALİYET SONUÇLARI HESABI 23.865.056,74 23.865.056,74 0,00 0,00 
8 BÜTÇE HESAPLARI 117.326.753,86 117.326.753,86 0,00 0,00 
80 BÜTÇE GELİR HESAPLARI 30.394.318,60 30.394.318,60 0,00 0,00 
800 BÜTÇE GELİRLERİ HESABI 15.197.159,30 15.197.159,30 0,00 0,00 
805 GELİR YANSITMA HESABI 15.197.159,30 15.197.159,30 0,00 0,00 
83 BÜTÇE GİDER HESAPLARI 47.871.391,08 47.871.391,08 0,00 0,00 
830 BÜTÇE GİDERLERİ HESABI 23.935.913,80 23.935.913,80 0,00 0,00 
835 GİDER YANSITMA HESABI 23.935.477,28 23.935.477,28 0,00 0,00 
89 BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 39.061.044,18 39.061.044,18 0,00 0,00 
895 BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI HESABI 39.061.044,18 39.061.044,18 0,00 0,00 
9 NAZIM HESAPLAR 394.948.627,72 394.948.627,72 0,00 0,00 
90 ÖDENEK HESAPLARI 341.489.914,54 341.489.914,54 0,00 0,00 
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900 KULLANILACAK BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 91.530.314,13 91.530.314,13 0,00 0,00 
901 BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 84.358.918,89 84.358.918,89 0,00 0,00 
902 BÜTÇE ÖDENEK HAREKETLERİ HESABI 47.197.615,08 47.197.615,08 0,00 0,00 
903 KULLANILABİLİR ÖDENEKLER HESABI 47.269.537,56 47.269.537,56 0,00 0,00 
904 ÖDENEKLER HESABI 47.197.615,08 47.197.615,08 0,00 0,00 
905 ÖDENEKLİ GİDERLER HESABI 23.935.913,80 23.935.913,80 0,00 0,00 
91 TAAHHÜT HESAPLARI 53.458.713,18 53.458.713,18 0,00 0,00 
910 GİDER TAAHHÜTLERİ HESABI 25.246.520,61 25.246.520,61 0,00 0,00 
911 GİDER TAAHHÜTLERİ KARŞILIĞI HESABI 25.246.520,61 25.246.520,61 0,00 0,00 

Mizan 

Mizan Seviyesi Kapanış Fişi Dahil mi? : Ana Hesaplar : Evet Mizan Türü : Kesin Mizan  
Hesap Kodu Açıklama Borç Alacak Borç Bakiye Alacak Bakiye 

918 TEMİNAT MEKTUPLARI HESABI 1.482.835,98 1.482.835,98 0,00 0,00 
919 TEMİNAT MEKTUPLARI EMANETLERİ HESABI 1.482.835,98 1.482.835,98 0,00 0,00 
TOPLAM  3.748.321.749,73 3.748.321.749,73 0,00 0,00 

Bilanço Listesi 

 
 N-2 YILI N-1 YILI Cari Yıl (N) 

Sır
a 

Açıklama TL TL TL 

 DÖNEN VARLIKLAR 0,00 81.981.609,14 0,00 

 DÖNEN VARLIKLAR 0,00 0,00 81.110.380,69 

A HAZIR DEĞERLER 0,00 24.139.910,24 0,00 
B HAZIR DEĞERLER 0,00 0,00 12.789.691,40 
1 BANKA HESABI 0,00 24.139.910,24 0,00 
2 BANKA HESABI 0,00 0,00 12.789.691,40 
C FAALİYET ALACAKLARI 0,00 57.786.995,09 0,00 
D FAALİYET ALACAKLARI 0,00 0,00 65.650.431,75 
1 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR HESABI 0,00 57.784.806,21 0,00 
2 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR HESABI 0,00 0,00 65.648.242,87 
3 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 0,00 2.188,88 0,00 
4 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 0,00 0,00 2.188,88 
E DİĞER ALACAKLAR 0,00 102,79 0,00 
F DİĞER ALACAKLAR 0,00 0,00 24,40 
1 KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 102,79 0,00 
2 KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 0,00 24,40 
G ÖN ÖDEMELER 0,00 54.601,02 0,00 
H ÖN ÖDEMELER 0,00 0,00 2.670.233,14 
1 İŞ AVANS VE KREDİLER HESABI 0,00 54.601,02 0,00 
2 İŞ AVANS VE KREDİLER HESABI 0,00 0,00 2.670.233,14 

 
DURAN VARLIKLAR 0,00 382.915,57 0,00 
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DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 384.387,15 

A MADDİ DURAN VARLIKLAR 0,00 344.973,14 0,00 
B MADDİ DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 320.252,02 
1 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 0,00 52.282,85 0,00 
2 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 0,00 0,00 56.825,85 
3 DEMİRBAŞLAR HESABI 0,00 577.878,28 0,00 
4 DEMİRBAŞLAR HESABI 0,00 0,00 642.793,02 
5 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 0,00 -285.187,99 0,00 
6 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 0,00 0,00 -379.366,85 
C MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 37.942,43 0,00 
D MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 64.135,13 
1 HAKLAR HESABI 0,00 78.142,79 0,00 
2 HAKLAR HESABI 0,00 0,00 142.376,73 
3 ÖZEL MALİYETLER HESABI 0,00 576.312,00 0,00 
4 ÖZEL MALİYETLER HESABI 0,00 0,00 576.312,00 
5 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 0,00 -616.512,36 0,00 
6 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI (-) 0,00 0,00 -654.553,60 

 KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 0,00 556.933,76 0,00 

Bilanço Listesi 

 
 N-2 YILI N-1 YILI Cari Yıl (N) 

 KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00 398.882,01 

A FAALİYET BORÇLARI 0,00 232.573,94 0,00 
B FAALİYET BORÇLARI 0,00 0,00 93.867,76 
1 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 0,00 232.573,94 0,00 
2 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 0,00 0,00 93.867,76 

Mizan 
C DİĞER BORÇLAR 0,00 188.965,94 0,00 
D DİĞER BORÇLAR 0,00 0,00 141.940,44 
1 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 0,00 188.965,94 0,00 
2 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 0,00 0,00 141.940,44 
E ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 0,00 135.393,88 0,00 
F ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 0,00 0,00 163.073,81 
1 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 0,00 71.862,87 0,00 
2 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 0,00 0,00 77.695,21 
3 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ HESABI 0,00 63.531,01 0,00 
4 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ HESABI 0,00 0,00 85.378,60 

 
UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 0,00 101.162,41 0,00 

 
UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00 195.413,25 

A BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 0,00 101.162,41 0,00 
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B BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 0,00 0,00 195.413,25 
1 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 0,00 101.162,41 0,00 
2 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 0,00 0,00 195.413,25 

 
ÖZ KAYNAKLAR 0,00 81.706.428,54 0,00 

 
ÖZ KAYNAKLAR 0,00 0,00 80.900.472,58 

A GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 0,00 55.694.874,59 0,00 
B GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 0,00 0,00 81.706.428,54 
1 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI HESABI 0,00 55.694.874,59 0,00 
2 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI HESABI 0,00 0,00 81.706.428,54 
C DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 0,00 26.011.553,95 0,00 
D DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 0,00 0,00 -805.955,96 
1 DÖNEM OLUMLU FAALİYET SONUCU HESABI 0,00 26.011.553,95 0,00 
2 DÖNEM OLUMSUZ FAALİYET SONUCU HESABI 0,00 0,00 -805.955,96 

  983,155,755.30 983,155,755.30 983,155,755.30 
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DENETLENEN KAMU İDARESİ YÖNETİMİNİN SORUMLULUĞU 

             5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında 

Kanunu’nun “Mali Saydamlık ve Hesap Verme Sorumluluğu” başlıklı 21 inci maddesi ile 

ajansların mali ve finansal kaynaklarının elde edilmesi, kullanılması ve mali denetiminin 

sağlanmasında görevli ve yetkili olanların, kaynakların etkili, ekonomik, verimli ve hukuka 

uygun olarak elde edilmesinden, kullanılmasından, muhasebeleştirilmesinden, 

raporlanmasından ve kötüye kullanılmaması için gerekli önlemlerin alınmasından sorumlu 

oldukları hüküm altına alınmıştır.  

Bu hükme göre Ankara Kalkınma Ajansı üst yönetimi, kurumun tabi olduğu muhasebe 

standart ve ilkelerine uygun olarak hazırlanmış olan mali tabloların doğru ve güvenilir bilgi 

içerecek şekilde zamanında Sayıştay’a sunulmasından, bir bütün olarak sunulan bu mali 

tabloların kamu idaresinin tüm faaliyet ve işlemlerinin sonucunu tam ve doğru olarak 

yansıtmasından ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansın bu mali tabloların önemli hata 

veya yanlış beyanlar içermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve malları ile bunlara 

ilişkin hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere uygunluğundan, mali 

yönetim ve iç kontrol sistemlerinin amacına uygun olarak oluşturulmasından, etkin olarak 

işletilmesinden ve izlenmesinden, mali tabloların dayanağını oluşturan bilgi ve belgelerin 

denetime hazır hale getirilmesinden sorumludur.  

SAYIŞTAYIN SORUMLULUĞU 

Sayıştay, denetimlerinin sonucunda hazırladığı raporlarla denetlenen kamu idarelerinin 

gelir, gider ve malları ile bunlara ilişkin hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki 

düzenlemelere uygunluğunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarının güvenilirliğine ve 

doğruluğuna ilişkin görüş bildirmek, mali yönetim sistemini değerlendirmekle sorumludur. 
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DENETİMİN DAYANAĞI, AMACI, YÖNTEMİ VE KAPSAMI 

Denetimlerin dayanağı; 6085 sayılı Sayıştay Kanunu, genel kabul görmüş uluslararası 

denetim standartları, Sayıştay ikincil mevzuatı ve denetim rehberleridir. 

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki 

düzenlemelere uygunluğunu tespit etmek,  mali rapor ve tablolarının kamu idaresinin tüm 

faaliyet ve işlemlerinin sonucunu doğru ve güvenilir olarak yansıttığına ilişkin makul güvence 

elde etmek ve mali yönetim sistemini değerlendirmek amacıyla yürütülmüştür. 

Kamu idaresinin mali tabloları ile bunları oluşturan hesap ve işlemlerinin doğruluğu, 

güvenilirliği ve uygunluğuna ilişkin denetim kanıtı elde etmek üzere yürütülen denetimler; 

uygun denetim prosedürleri ve tekniklerinin uygulanması ile risk değerlendirmesi yöntemiyle 

gerçekleştirilmiştir. Risk değerlendirmesi sırasında, uygulanacak denetim prosedürünün 

belirlenmesine esas olmak üzere, mali tabloların üretildiği mali yönetim sistemi de 

değerlendirilmiştir. 

Denetimin kapsamını, kamu idaresinin mali rapor ve tabloları ile gelir, gider ve 

mallarına ilişkin tüm mali faaliyet, karar ve işlemleri ve bunlara ilişkin kayıt, defter, bilgi, 

belge ve verileri (elektronik olanlar dâhil) ile mali yönetim sistemi oluşturmaktadır. 

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda ulaşılan denetim görüşünü destekleyen yeterli ve 

uygun denetim kanıtı elde edilmiştir. 

DENETİM GÖRÜŞÜ 

Ankara Kalkınma Ajansı’nın 2012 yılına ilişkin mali rapor ve tablolarının tüm önemli 

yönleriyle doğru ve güvenilir bilgi içerdiği; gelir, gider ve mallarına ilişkin hesap ve 

işlemlerinin kanun ve diğer hukuki düzenlemelere uygun olduğu kanaatine varılmıştır.” 

 


