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1. KAMU IiDARESIi HAKKINDA BIiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Ay Jeotermal Enerji Anonim Sirketi, Aydin Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan, 5216
say1l1 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun 26’nc1 maddesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine

gore 2014 yilinda kurulmus olup 18.09.2014 tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir.

Ay Jeotermal Enerji AS’nin faaliyet alani, sirket ana sézlesmesinde gosterilmis olup
sirket yenilenebilir enerji kaynaklarindan veya digerlerinden elektrik enerjisi iiretim tesisi
kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi iiretimi, iiretilen elektrik enerjisinin
ve/veya kapasitenin miisterilere satisi, konut 1sitmaciligi, seracilik, termal turizm vb.

faaliyetlerinde yararlanma ile istigal etmektir.

Sirket, yasalara ve kurulus amacina uygun olan islerin yapilmasi igin Tiirkiye sinirlar
icinde taginmaz tasarruf ve bunlarin {lizerinde ayni hak tesis edebilecegi gibi bunlar1 alip

satabilir, kira ile isletebilir veya kiraya verebilir.

Ay Jeotermal AS kamu ve 6zel hukukuna tabi olarak kurulmus olup faaliyetlerini ise
temel olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Biiyliksehir Belediyesi Kanunu ve Bor¢lar Kanunu’na tabi
olarak gerceklestirmektedir. Ayrica sirket gerceklestirecegi ihaleli islemlerde Kamu Ihale

Kanunu ve Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu’na tabidir.
1.2. Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklar

Sirket, 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kurulmus anonim bir
sirkettir. Dolayisiyla, yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare olunur. Yonetim kurulu
iiyeligine ancak gercek kisiler secilebilir. Pay sahibi olan bir tiizel kisi yonetim kurulu {iyesi
olamaz. Ancak, tiizel kisinin temsilcisi olan gercek kisiler yonetim kurulu tiiyesi olarak

secilebilir. Yonetim kurulu niteligi geregi siirekli bir organdir.

Anonim sirket yonetim kurulu; ortaklarin  sermayelerinin  korunmasi ve
degerlendirilmesini, sirket alacaklilarinin da alacaklarini emanet ettikleri, idare ve temsile
yetkili bir organdir. Yoénetim kurulu, anonim ortakligin kanunla Ongoériilmiis zaruri bir

organidir.

Sirketin yonetim organi olan yonetim kurulu, herhangi ikisinin miistereken imzalari ile

sirketi temsil ve ilzama yetkili olan 5 (Bes) liyeden olugsmaktadir. 2022 yilinda gorev yapan
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Yénetim Kurulu iiyeleri 3(Ug) y1l siireyle gérev yapmak iizere 14.09.2020 tarihli Olagan Genel

Kurul karari ile se¢ilmiglerdir.

Sirketin idari birimleri; Genel Miidiir olup, sirketin idari ve mali islemleri paylarinin
tamami1 Aydin Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait Imar AS’nin personelleri tarafindan

yuritilmektedir.

1.3. Mali Yap

Ay Jeotermal Enerji A.S’nin nominal sermaye tutari 29.500.000,00 Tiirk Liras1 olup
sermayesinin 15.150.000,00 TL'lik kism1 6denmistir.

T.C. Aydin Biiyiiksehir Belediyesi, sirketin %100 oranindaki hissesine sahiptir.
Ay Jeotermal Enerji AS’nin asagidaki tabloda yer alan bagli ortakliklari bulunmaktadir.
Tablo 1: istirakler/Bagh Ortakliklar Tablosu

Istirakin/Bagh Ortakhigin Sermaye Miktari Sermaye Orani
Adr/Unvani (TL) (%)
Aytermal Enerji AS 5.103.000,00 60
A_ysera Aydin Tarim Uriinleri Sanayi 7.500.000,00 100
Ticaret AS
Ay Jeotermal-Sulter Adi Ortakligt 10.000.000,00 80
Toplam 22.603.000,00

Sirketin amaci, yenilenebilir enerji kaynaklarindan veya digerlerinden elektrik enerjisi
iiretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi tiretimi, iiretilen
elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satigi, konut 1sitmaciligi, seracilik, termal
turizmdir. Bu nedenle sirketin ana gelirleri arasinda jeotermal sahasinin isletilmesi veya
islettirilmesidir. Bahse konu ruhsat sahasimi kiralayan eski kiracinin 2019 yilinda kira
sO0zlesmesini tek tarafli fesih etmesi lizerine, yeni kiralama siireci devam ettiginden herhangi

bir gelir elde edilememistir.

Sirketin  26.09.2022 tarihli olaganiistii genel kurul karariyla esas sdzlesmesine gida,
ekmek ve tiim unlu mamullerin {iretimi ve ticareti ile ilgili faaliyetler eklendigi, 06.12.2022
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Aydin Biiyiiksehir Belediyesi'nin sirketlerinden Aybel Ingaat
Organizasyon Spor Hizmetleri Temizlik Gida AS’nin halk ekmek tesislerinde bulunan makine,
techizat ve demirbaglarin devir alinmasina karar verildigi goriilmiis ise de 2022 sonu itibariyla

faaliyete gegmemistir.

Sirketin 31.12.2022 itibariyla gelir, giderlerini gosteren gelir tablosu asagida yer

almistir:
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Tablo 2: 31.12.2022 Tarihli Gelir Tablosu

Gelir Gider Ad1 Cari Donem
A- BRUT SATISLAR 0,00
1- Yurti¢i Satiglar 0,00
3- Diger Gelirler 0,00
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00
1- Satigtan Iadeler (-) 0,00
C- NET SATISLAR 0,00
D- SATISLARIN MALIYETI (-) (517.418,05)
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) (517.418,05)
BRUT SATIS KARI VE ZARARI (517.418,05)
E- FAALIYET GIDERLERI (145.311,66)
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0,00
3- Genel Yonetim Giderleri (-) (145.311,66)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (662.729,71)
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 76.191,06
3- Faiz Gelirleri 76.191,06
7- Kambiyo Karlari 0,00
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) 0,00
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR (586.538,65)
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,00
2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 0,00
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) (0,96)
3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) (0,96)
DONEM KARI VEYA ZARARI 0,00
K- DONEM KARI VERGI VE DIG.YAS. YUK. KARSILIKLARI (-) 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI (586.539,61)

2022 yili gelir tablosuna gore satig gelirleri olmayan sirketin 662.729,71 TL faaliyet

zarar1 bulunmaktadir. Faaliyet zararlar1 yonetim kurulu tyeleri huzur haklari, SGK prim

giderleri, jeotermal sahas1 etiit gideri, genel yonetim giderleri, vergi, ticaret sicil gideri ve oda

aidatlarindan olusmustur. Faaliyet zararlarina karsilik Sirket 2022 yilinda 76.191,06 TL faiz

geliri elde etmistir.
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Sirketin 2022 yil1 faaliyet zararlar1 toplami1 662.729,71 TL’den, faiz gelirleri toplami
76.191,06 TL’nin diisiilmesi ve diger olagandist gider ve zararlar toplami 0,96 TL’nin ilave

edilmesi sonucu toplam 586.539,61 TL zarar olugsmustur.

Sirketin; jeotermal saha kiralama isiyle ilgili siireclerin devam etmesi, diger yandan
2022 sonu itibariyla esas so6zlesmede degisiklik yapilarak gida, ekmek ve tiim unlu mamullerin
iretimi ve ticareti ile ilgili yeni faaliyet konusunda herhangi bir gelir elde edilememesi

nedenleriyle donem sonunda zarar ettigi goriilmiistiir.
1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

1.4.1. Sirketin Muhasebe Sistemi

6102 sayil1 Kanun’da; Kanun’a tabi gergek ve tiizel kisilerin, 213 sayili Vergi Usul
Kanunu’nun defter tutma ve kayit zamaniyla ilgili hiikiimleri ile ayn1 Kanun’un 175 ve
miikerrer 257°’nci maddelerinde yer alan yetkiye istinaden yapilan diizenlemelere uymak

zorunda oldugu belirtilmistir.

S6z konusu yetkiye istinaden Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan (1) Seri no.lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi 26.12.1992 tarihinde yayimlanmis ve 01.01.1994
tarihinden itibaren yiirtirliige girmistir. Sirketin tabi oldugu muhasebe sistemi (1) Seri no.lu

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde yer alan Tekdiizen Hesap Planidir.

Sirket, muhasebe kayitlarii 213 sayili Vergi Usul Kanunu ile Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi ilkelerine uygun sekilde ve 7/A secenegine gore tutmaktadir. 7/A
seceneginde, giderler yapildiklar: anda ilgili defter-i kebir hesaplarina fonksiyon esasina gore
kaydedilirken, s6z konusu giderler ayn1 zamanda yardimci defterlerde hem c¢esit esasina hem
de 1ilgili gider yerlerine gore izlenir. 2021 yil1 Aktif Toplam1 6.283.900 TL veya Net Satiglar
Toplami1 12.567.300 TL'yi asan iiretim ve hizmet isletmeleri, 2022 yilinda maliyet hesaplarini

/A segenegine gore tutmak zorundadirlar.
1.4.2. Sirketin Raporlama Sistemi

Anonim sirketin finansal tablolar1 hakkindaki hiikiimlere 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer verilmistir. Kanun’un 514 ve 515’inci maddelerine goére yonetim kurulu,
gecmis hesap donemine ait, Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda 6ngoriilmiis bulunan finansal

tablolarini, eklerini ve yillik faaliyet raporunu, bilango giiniinii izleyen hesap doneminin ilk ii¢
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ay1 i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar. Anonim sirketin finansal tablolar1, Tilirkiye Muhasebe
Standartlarina gore sirketin malvarligini, borg ve yiikiimliiliiklerini, 6z kaynaklarini ve faaliyet
sonuglarini tam, anlagilabilir, karsilastirilabilir, ihtiyaclara ve isletmenin niteligine uygun bir
sekilde; seffaf ve giivenilir olarak; ger¢egi diiriist, aynen ve aslina sadik surette yansitacak

sekilde ¢ikarilir.

Kanun’un 516’nc1 maddesine gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu ise,
Sirketin, o yila ait faaliyetlerinin akisi ile finansal durumunu, dogru, eksiksiz, gercege uygun
ve diiriist bir sekilde yansitmalidir. Yillik faaliyet raporunda finansal durum, finansal tablolara

gore degerlendirilir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun 397 nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca
bagimsiz denetime tabi olacak isletmeleri belirleme yetkisi Cumhurbagkanma aittir.
2018/11597 sayili BKK’da (ve s6z konusu kararin yerini alan 30.11.2022 tarihli 2022/6434
sayili Cumhurbagkan1 Kararinda) bagimsiz denetime tabi olacak sirketlere iliskin OSlgiitler

belirlenmistir. Sirket bu kapsamda kiigiik 6l¢ekli oldugundan bagimsiz denetime tabi degildir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan alinan
ve 19.09.2018 tarih 30540 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kurul Kararina gore bagimsiz
denetime tabi olmayan kiiciik 6l¢ekli sirketler Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Teblig’leri
ni (MSUGT) uygulamaya devam etmelerine, ancak s6z konusu sirketlerin istege bagli olarak
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarin1 (TFRS) ya da Biiyiik ve Orta Olgekli Isletmeler
Finansal raporlama Standartlarim1 (BOBI FRS) uygulayabilecegine karar verilmistir. Bu
minvalde Sirket, bagimsiz denetime tabi olmayip, MSUGT'ta dngériilen finansal tablolardan

Bilango ve Gelir Tablosunu(Kar-Zarar Tablosu) hazirlamaktadir.
1.4.3. Sirket Tarafindan Denetime Sunulan Defter, Tablo ve Belgeler

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistay Baskanligina gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmustur:
- Birlestirilmis veriler defteri,
- Gegici ve kesin mizan,

- Bilango,
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- Gelir tablosu/Kar-Zarar tablosu
- Envanter defteri

Sirketin denetimi; yukarida belirtilen defter, tablo ve belgeler ile Usul ve Esaslar’in

8’inci maddesinde yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

Denetim goriisii, Sirketin tabi oldugu gecerli finansal raporlama ¢ergevesi kapsamindaki

temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi i¢erecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve 1i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iligkin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki

diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
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faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansitti§ina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek iizere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢

kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligkin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Kapsam” baglikli 2’nci
maddesinde yer alan “Bu Kanun, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri, sosyal
giivenlik kurumlart ve mahalll idarelerden olusan genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin mali yonetim ve kontroliinii kapsar. Avrupa Birligi fonlar ile yurt ici ve yurt
disindan kamu idarelerine saglanan kaynaklarin kullanimi ve kontrolii de uluslararasi
anlagmalarin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, bu Kanun hiikiimlerine tabidir. Diizenleyici ve
denetleyici kurumlar, bu Kanunun sadece 3, 7, 8, 12, 15, 17, 18, 19, 25, 42, 43, 44, 47, 48, 49,
50, 51, 52, 53, 54, 68 ve 76 78 nc1 maddelerine tabidir.” hiikiimlerinden anlasilacagi tizere; Ay
Jeotermal Enerji AS 5018 sayili Kanun kapsaminda yer almamaktadir. Dolayisiyla Sirket; 5018
sayili Kanun’un Besinci Kisminda ayrintili sekilde diizenlenen i¢ kontrol ve i¢ denetim

mevzuatina ve ayrica Kanun’a dayanarak ¢ikarilan alt mevzuat diizenlemelerine tabi degildir.

Personeli ve teskilati bulunmayan Sirket; temel olarak, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

esaslar1 ¢ergevesinde kurulmus olup faaliyetlerini de bu esaslar ¢ergevesinde yiiriitmektedir.

6102 sayili Kanun’un “Gorev dagilimi” baglikli 366’ nc1 maddesinin (2) numarali
fikrasinda “Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor

hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde yonetim kurulu

Ay Jeotermal Enerji A.S. 2022 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 7



T.C. Sayistay Bagkanlig1

iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir.” hiikmii bulunmaktadir.

Ancak, Sirkette, s6z konusu diizenlemede belirtilen mahiyette bir komisyon kurulmamastir.
6. DENETIM GORUSU

Ay Jeotermal Enerji Anonim Sirketi'nin 2022 yilina iliskin yukarida belirtilen ve kamu
idaresi tarafindan sunulan gecerli finansal raporlama ¢ergevesi kapsamindaki mali rapor ve

tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.

7. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
B. DIGER BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.
BULGU 1: Sirket Faaliyetlerinin Siirdiiriilebilir Olmamasi

Ay Jeotermal Enerji AS’nin mali tablolarinin incelenmesinde; sirketin kuruldugu
giinden bu yana yillar itibariyle hep zarar ettigi, Sirketin siirekliliginin saglanmasi noktasinda
ciddi riskler barindiran bu durum karsisinda sorumlu mercilerce yeterli 6nlemler alinmadig:

tespit edilmistir.

6102 sayili TTK’nun 195’inci maddesinde bir ticaret sirketi, diger bir ticaret sirketinin,
dogrudan veya dolayli olarak oy haklarinin ¢ogunluguna sahipse birinci sirketin hakim,
digerinin bagli sirket oldugu, bu sirketlerden en az birinin merkezi Tirkiye’de ise, bu
Kanun’daki sirketler topluluguna iliskin hiikiimlerin uygulanacagi, hakim sirkete dogrudan
veya dolayli olarak bagli bulunan sirketlerin, onunla birlikte sirketler toplulugunu olusturdugu,

hakim sirketlerin ana, bagl sirketlerin yavru sirket konumunda oldugu hiikiimleri yer almistir.

6102 sayil1 TTK’nun 199’uncu maddesine gore de bagl sirketin yonetim kurulunun,

dogru ve diiriist hesap verme ilkelerine uygun olarak faaliyet yilinin ilk {i¢ ay1 i¢inde, sirketin
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hakim ve bagl sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor vermesi gerekmektedir. Raporda, sirketin
geemis faaliyet yilinda hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptig1 tiim hukuki islemlerin ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
alimmasindan kaginilan tiim diger 6nlemlerin aciklamasi yapilmali, hukuki islemlerde edimler
ve karst edimler, Onlemlerde, Onlemin sebebi ve sirket yoOniinden yarar ve zararlari
belirtimelidir. Zarar denklestirilmisgse, bunun faaliyet y1l1 iginde fiilen nasil gergeklestigi veya

sirketin sagladigi hangi menfaatlere iliskin olarak bir istem hakki tanindig1 ayrica

bildirilmelidir.

Bagli sirketin yonetim kurulu raporunun sonunda sirketin, hukuki iglemin yapildig: veya
onlemin alindig1 veya alinmasindan kaginildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigini ve almman veya
alinmasindan kacinilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigini agiklayarak Sirket zarara

ugramissa, ayrica zararin denklestirilip denklestirilmedigini faaliyet raporunda belirtmelidir.

Yine ayn1 maddeye gore; hakim sirketin her yonetim kurulu iiyesi, yonetim kurulu
baskanindan; bagl sirketlerin finansal ve malvarhigiyla ilgili durumlar ile ii¢ aylik hesap
sonuglari, hakim sirketin baglh sirketlerle, bagl sirketlerin birbirleriyle, hakim ve bagh
sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakinlariyla iliskileri; yaptiklari islemler ve bunlarin sonug
ve etkileri hakkinda, 6zenli, gercegi aynen ve diiriistce yansitan hesap verme ilkelerine gore
diizenlenmis bir rapor hazirlattirip yonetim kuruluna sunmasini ve bunun sonu¢ kisminin yillik
rapor ile denetleme raporuna eklenmesini isteyebilmektedir. Bagli sirketler, red i¢in yoruma
yer birakmayacak aciklikta bir hakli sebebin varligini ispat edemedikleri takdirde, bu raporun
hazirlanmas1 i¢in gerekli olan bilgi ve belgeleri hakim sirketin bu isle goérevlendirilen

uzmanlarina vermekle yiikiimliidiirler.

6102 sayili TTK’nun 200’lincli maddesinde; hakim sirketin her pay sahibinin genel
kurulda, bagh sirketlerin finansal ve malvarligiyla ilgili durumlari ile hesap sonuglari, hakim
sirketin bagl sirketlerle, bagl sirketlerin birbirleriyle, hakim ve bagl sirketlerin pay sahipleri,
yoneticileri ve bunlarin yakinlariyla iliskileri, yaptiklar1 islemler ve bunlarin sonuglar
hakkinda, 6zenli, ger¢egi aynen ve diiriistge yansitan hesap verme ilkelerine uygun, doyurucu

bilgi verilmesini isteyebilecegi belirtilmistir.

6102 sayil1 TTK’nun 203’{incli maddesinde; bir ticaret sirketi bir sermaye sirketinin

paylarinin ve oy haklarinin dogrudan veya dolayli olarak yiizde yiiziine sahipse, hakim sirketin
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yonetim kurulu, toplulugun belirlenmis ve somut politikalarinin geregi olmak sartiyla, kaybina
sebep verebilecek sonuglar dogurabilecek nitelik tasisalar bile, baglh sirketin yonlendirilmesine
ve yonetimine iliskin talimat verebilecegi, bagh sirketin organlar talimata uymak zorunda

oldugu belirtilmistir.

6102 sayili TTK’nun 375’inci maddesinde; anonim sirket yonetim Kkurulunun
devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkileri arasinda sirketin {ist diizeyde yonetimi ve
bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi, muhasebe, finans denetimi ve sirketin yOnetiminin

gerektirdigi dl¢lide, finansal planlama i¢in gerekli diizenin kurulmasi yer almaktadir.

6102 sayili TTK’nun 376’nc1 maddesinde; anonim sirketlerde sermayenin kaybi ve
borca batik olma durumu ile ilgili detayli bilgilere yer verilmistir. Madde metninde, sermaye
ile kanuni yedek akgeler toplaminin yarisinin ve tigte ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kalmasi
ile sirketin borca batik durumda olmasi hususlar ayr1 ayri1 incelenmis ve bu kapsamda yonetim
kurulu ve genel kurul tarafindan yerine getirilmesi gereken hususlar ayrintili bir sekilde
anlatilmistir. S6z konusu hususlarin yerine getirilmemesi durumunda sirketin kendiliginden
sona ermesi ve iflasinin istenmek zorunda kalinmasi gibi agir yaptirnmlar ve islemler

Oongorilmiistiir.

6102 sayih TTK’nun 408’inci maddesinde; anonim sirket genel kurulunun
devredilemez gorevleri ve yetkileri arasinda: sirket esas sozlesmenin degistirilmesi, yonetim
kurulu iiyelerinin se¢imi, siireleri, ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi, ibralar1 hakkinda karar verilmesi ve gorevden alinmalari, finansal tablolara,
yonetim kurulunun yillik raporuna, yillik kar iizerinde tasarrufa, kar paylar ile kazang
paylarinin belirlenmesine, yedek akgenin sermayeye veya dagitilacak kéra katilmasi dahil,
kullanilmasina dair kararlarin alinmasi; kanunda 6ngoriilen istisnalar disinda sirketin feshi ile

onemli miktarda sirket varliginin toptan satig1 sayilmaigtir.

Agiklanan mevzuat hiikiimlerine gére Ay Jeotermal AS’nin kendisi hakim sirket,
istirakleri Aytermal Enerji AS ve Aysera Aydin Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret AS ise bagh
sirketleri konumundadir. Istiraklerden Aysera Aydin Tarmm Uriinleri Sanayi Ticaret AS’nin ise
sermayesinin %100’ Ay Jeotermal AS’nin oldugu i¢in de, bu istirak {izerinde “Tam
hakimiyet” durumu s6zkonusudur. Ay Jeotermal AS sermaye sahibi olarak bagl sirketlerinin
faaliyetleri hakkinda kanunda belirtilen zaman ve usullerde detayli bilgilenme hak ve yetkisi
vardir. Tam hakimiyet szkonusu olan istirakte ise 6nceden talimatlar vererek istirakin zarar

etmesini Onleyici tedbirler alma yetkisi bulunmaktadir. Ayrica bagli sirketlerin genel

Ay Jeotermal Enerji A.S. 2022 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 10



T.C. Sayistay Bagkanlig1

kurullarinda sirketlerin finansal ve malvarhifiyla ilgili durumlari ile hesap sonuglari, hakim
sirketin bagl sirketlerle, bagl sirketlerin birbirleriyle, hakim ve bagl: sirketlerin pay sahipleri,
yoneticileri ve bunlarin yakinlariyla iliskileri, yaptiklari islemler ve bunlarin sonuglari
hakkinda, 6zenli, gercegi aynen ve diirlistge yansitan hesap verme ilkelerine uygun, doyurucu
bilgi verilmesini isteme yetkisi bulunmaktadir. Genel kurullarda istenilen bilgilendirmelerin
yeterli goriilmemesi halindeyse yonetim kurullarini ibra etmeme ve sorumluluklari halinde
zararlarin giderilmesi i¢in hukuki yollara gidilmesini talep etme, sirketin kara gegmesi igin esas
sOzlesmeye yeni faaliyet alanlar1 ekleyerek degistirme, gerektiginde sirket varliginin satis1 veya

feshi yetkileri bulunmaktadir.

Yapilan incelemelerde; Sirketin kurulus yili olan 2014 tarihinden itibaren herhangi bir
faaliyeti olmadigindan olagan satis gelirlerinin diigiik olmasi nedeniyle 2022 yil1 ve gegmis yil
donem net zararlar1 toplaminin asagidaki tabloda yeraldig: iizere toplam 4.357.816,15 TL
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3: Dénem Net Zararimin Yillar itibariyle Tutar

Yillar Dénem Net Zarar1 (TL)
2014 (29.657,97)
2015 (454.961,87)
2016 (739.867,97)
2017 (448.465,50)
2018 (449.727,98)
2019 (452.365,54)
2020 (641.063,82)
2021 (555.165,89)
2022 (586.539,61)
TOPLAM (4.357.816,15)

Yillardir siiregelen zararlara karsilik Sirketin yonetim ve genel kurullarinda bu durumun
diizeltilmesine yonelik yeterli onlemler alinmadig1 goriilmiistiir. Sirketin  26.09.2022 tarihli
olaganiistii genel kurul karariyla sirketin esas sozlesmesine gida, ekmek ve tiim unlu
mamullerin iiretimi ve ticareti ile ilgili faaliyetlerin eklendigi, 06.12.2022 tarihli Yo6netim
Kurulu Karari ile Aybel Ingaat Organizasyon Spor Hizmetleri Temizlik Gida AS’nin halk
ekmek tesislerinde bulunan makine, techizat ve demirbaslarin devir alinmasina karar verilmis

ise de bu girisimlerin heniiz 2022 yil1 mali tablolarina yansimadig1 goriilmiistiir.

Ote yandan bilangoda mali duran varliklarda kayitl istiraklerinin genel kurullarinda
kar/zarar dagitimi karar1 alinmadigi i¢in, 6denen sermayeye karsilik istiraklerden ne kadar
kar/zarar geldigi Sirketin mali tablolarinda goriinmemektedir. Denetimlerde istiraklerin gegmis

yillar kurumlar vergisi beyannameleri temin edilmis, Sirketin 31.12.2022 itibariyla istiraklerine
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O0denen sermaye tutarlar1 ile kurulduklari yildan itibaren kar/zarar durumlarina asagidaki

tabloda yer verilmistir.

Tablo 4 : Ay Jeotermal Enerji AS’nin istiraklerinin 31.12.2022 itibariyla Kir/Zarar Durumlar

Istiraklerin / N .
< Odenmis
Bagh Sermaye Sermaye Yillar
Ortakhiklarin Tu tar}: Orani
Adi/
Toplam
K/Z.dan Ay
Unvam (TL) (%) Gecmis Yillar 2021 2022 Toplam Jeotermal
AS’ye Diisen
Pay
Aytermal 5.103.000,000 60 701.376,88 | (88.789,17) | (243.960,14) | 368.627,57 | 221.176,54
Enerji AS
Aysera Aydin
Tarim Urdinleri | 7.500.000,000 100 | (3.312.023,05) | (704.528,53) | (757.000,26) |(4.773.551,84)| (4.773.551,84)
San.Tic. AS
Toplam 12.603.000,00 (2.610.646,17) | (793.317,70) |(1.000.960,40) |(4.404.924,27)| (4.552.375,31)

Tabloya gore sirket tarafindan istiraklere toplam 12.603.000,00 TL sermaye 6denmistir.
2021 yili kurumlar vergisi beyannamelerine gore istiraklerin zararlarinin toplami (2021 yili ve
geemis yillar zararlart) 3.403.963,87 TL'dir. Bu tutara 2022 yili zararlari da eklendiginde
31.12.2022 itibartyla bu miktar 4.404.924,27 TL olup, Ay Jeotermal AS'nin payina isabet eden
zararlar toplami ise 4.552.375,31 TL'ye ulagmaktadir.

Sirketin istiraklerinden Aysera Aydm Tarim Uriinleri San. Tic. AS’nin 31.12.2022
itibartyla sermayesi 7.500.000.00 TL.dir. 2022 y1l1 kurumlar vergisi beyannamesi ile denetimde
alinan belgelere gore 31.12.2022 itibariyla sermaye ve yedek akgeleri toplamimin 1/2°si
(7.500.000,00/2) 3.500.000,00 TL olup, 2022 yil1 sonunda toplam 4.773.551,84 TL zarar
bulunmaktadir. Buna gore Aysera Aydin Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret AS’nin 2022 sonu
itibartyla zararlarinin toplami sermaye ve yedek akceleri toplaminin yarisint agmasi nedeniyle
sirketin sermayesi karsiliksiz kaldigindan, sermayenin kaybi durumunda oldugu goriilmiistiir.
Aysera Aydin Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret AS nin 21.12.2022 tarihli olagan genel kurulunda
sermayesi 5.000.000,00 TL’den 7.500.000,00 TL’ye yiikseltilmis ise de, bu artis agikladigimiz

lizere sermaye kayb1 durumunu degistirmeye yeterli olmamustir.

Sirket tarafindan istiraklerin zararlar1 hakkinda 6zetle; “Ortak olunan sirketlerin genel
kurullarinda sirketlerin faaliyet raporlart ve mali tablolarinin miizakere edildigi, hangi is ve
islemlerin yapilacagina iliskin bilgilendirmeler yalnizca genel kurul zamanlarinda degil, yeri

geldik¢e degerlendirmeler ve bilgilendirmeler yapildigi, sirketlerin faaliyetlerinin yakindan
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takip edildigi, Istiraklerden;

Aytermal AS’nin uhdesinde bulunan 2014/6 ruhsat numarali jeotermal sahanin
isletilmesi Ay jeotermal Enerji AS nin yonlendirmesiyle kiraya verildigi, kiraci sozlesmeyi 2019
yvilinda tek tarafli feshettigi, baska bir firma ile jeotermal sahanin kiralanmasi i¢in gériismeler

devam ettigi,

Aysera A.S’nin ilk yillarinda faaliyetlerine birbirinden farkli yazlik ve kishk ¢icek
cinslerinin tiretim ve yetistiriciligini yaptigi, 2019 yilinin giiz déneminden itibaren sera sartlari
toprakly ekim dikim yapilabilmesi agisindan revize edilip sebze yetistiriciligi icin uygun hale
getirildigi, bu donemden itibaren elde edilen iiriinlerin Ege Et magazalarinda vatandaslara
satildigi, 2020 Yilimin Temmuz Ayinda Subtropik iklim kosullarinda dogal yetistiriciligi yapilan,
tilkemiz ve ilimiz icin alternatif tarum iirtinlerini deneme, gelistirme ve ilimiz iklimine
adaptasyonlarini test etmek amaciyla toplam 240 adet pitaya (Ejder Meyvesi) fidanini
seramizin 350 m2’lik alaminda dikimini yaptigi, Ejder Meyvesi (pitaya) ilk iki yilinda tiriin
anlaminda meyve orani ¢ok kisith olmasi ile birlikte iiriin verimi agisindan 3. Sene itibariyle
verim vermeye baslayacagi, ayrica yetistiriciligi yapilan kuskonmaz fidelerinin dikimleri 2021
yilinda yapildigi, kuskonmazin dikimden itibaren 10 yillik bir ekonomik omre sahip ¢ok yillik
bir bitki oldugu, ilk iki sene verim agisindan bitkinin genel durumu itibariyle verimin belli
oranda kisith olmasi bitki gelisimi agisindan normal olup daha sonraki senelerde verim
artisimin olacag, Aydin Kadikéy Tarima Dayali Sera Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi projesine,
ortii alt tiretim kapasitemizi arttirmak ve iiretilen iiriinlerin depolanmasini saglamak amaciyla
sera ve depo alanlart i¢in basvuru yapildigi, ayrica faaliyetlerin yiiriitiilebilecegi uygun
lokasyonlarin arastiriimasi devam ettigi” belirtilerek, sirketlerin gelirlerinin artirilmasi icin

gerekli caligmalarin yapildigi ifade edilmistir.

Sirket tarafindan istiraklerin gelirlerinin arttirilmasi i¢in gerekli ¢alismalarin yapildigi
ifade edilmekte ise de, bu faaliyetlerin 2022 sonu itibariyla mali tablolardaki zararlar
degistirmedigi, sirketlerin faaliyetlerinde girisime baslamadan 6nce modern isletmecilik geregi
yapilacak/yaptirilacak islerin mali, ticari, tarimsal, teknik, ekonomik vb. tiim yonlerini

kapsayan fizibilite ¢aligmalarinin yeterli olmadig1 goriilmiistiir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 16 ve 18’inci maddelerinde belirtildigi lizere belediye
tarafindan ticari sekilde isletilmek tizere kurulan kuruluslar da tacirdir ve her tacirin, ticaretine
ait biitiin faaliyetlerinde basiretli bir i adami gibi hareket etmesi gerekmektedir. Ticari

isletmenin asil amaci yatirdigi sermayeye banka mevduatinin iizerinde getiri saglayici
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faaliyetler yaparak kar elde etmektir. Yoksa belediye biitgesi iginde isletmeler kurarak kar
amac1 glidiilmeyen faaliyetleri yapmak da miimkiindiir. Belli bir kar oran1 elde edilemeyecek,
hatta zarar edilecek islere girisilmesi, bir de bu zararin lizerine Sirketin yonetim giderlerinin
eklenmesi Sirketin varliginin  siirdiiriilebilirligi acisindan olduk¢a biiyiik bir risk

olusturmaktadir.

Kamu idaresinin cevabinda 6zetle "Sirketin uhdesinde bulunan arama ruhsatl J- 441
ruhsat numarali jeotermal sahada bulunan ASMM1 Kuyusunda ayni lokasyonda egimli sondaj
yapilabilmesi i¢in kuyu i¢i koordinatlari belirlenmis, kuyu temizligi i¢in asitleme ¢alismalari,
kuyu tamamlama testleri, kuyu canlandirma sonrasinda ihtiyag¢ olan desarj hatti i¢in beton biiz,
esanjor 1s1 kontrol merkezi, separatdr tanki, basinglandirma pompasi, menhol, jenerator,
kalorimetre, yalitmli ve yalittimsiz borular, inhibitor basma sistemi ve inhibitor, santrifiij
pompa, plakali 1s1 degistirici ¢aligmalar1 yapilarak mevcut arama ruhsati igletme ruhsatina
cevrilmis, Jeotermal sahanin potansiyelinin tespiti icin manyetotelliirik ¢alismalar1 ve CO?
Ol¢iimleri yaptirilmis, bu ¢alismalarin yani sira jeotermal enerji ile 1sitilmak iizere kurulan sera
ile de iiretim faaliyetleri devam etmekte olup, faaliyetlerin artirilmasi igin ¢alismalar da devam
etmekte, bu faaliyetlerin yani1 sira gelirlerin artirllmasi amaciyla; Sirketin faaliyet alani
genisletilerek, 26.09.2022 tarihli genel kurul karar ile esas sdzlesmesine ekmek {iretimine
iligkin yeni faaliyet alan1 eklenmis, ayrica mevcut ekmek satis noktalarinin artirilmasi karari
alimmistir." denilmis ise de; bu faaliyetler Sirketin 2022 yili sonu itibariyla Sirketin kéara

gecmesi i¢in yeterli olmamistir.

Sonu¢ olarak Sirket tarafindan; riskin erken saptanmasi ve yoOnetimi anlaminda
mevzuatta ongoriillen calismalarin yapilmasi, gelir arttirict ve kéar getirici diger alanlarda
faaliyette bulunulmasi i¢in ¢alismalar yapilmasi, siirekli zarar eden istiraklerin kara gegmeleri
icin ¢oziimler iiretilmesi, sermaye kaybi durumu sézkonusu olan istirakler hakkinda gerekli
onlemlerin ve hukuki islemlerin yerine getirilmesi, sirketin siirekli zarar etmesine sebebiyet
veren tim durumlarin tespit edilmesi ve bunlardan vazgecilerek stirdiirtilebilirliginin
saglanmasina yonelik politikalarin uygulanmasi, yapilacak arasgtirma sonucunda sirketin kara
gegme ihtimalinin diisiik olmas1 halinde limited sirket gibi daha az maliyetli sirket tiirlerine
veya kar amaci olmayan biitce i¢i isletmeler sekline doniistiirme veya tasfiye segeneklerinin

etiit edilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.
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BULGU 2: Olagan Genel Kurul Toplantilarinin Kanunda Ongériilen Siirede

Yapilmamasi

Sirket olagan genel kurul toplantisinin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nda belirtilen

stire i¢erisinde yapilmadig1 goriilmiustiir.

6102 sayili Kanun'un 407'nci maddesinde, pay sahiplerinin sirket islerine iliskin
haklarin1 genel kurulda kullanacaklar1 ifade edilmis, 408'inci maddesinde genel kurul'un hangi
hallerde toplanacagi hiikiim altina alinmig, anilan Kanun'un 409'uncu maddesinde ise olagan
genel kurul toplantisinin her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay ic¢inde yapilacagi

belirtilmistir.

Genel kurul biitiin pay sahiplerinden olusan ve anonim sirketin en iist diizey karar organi
olup sirket pay sahiplerinin bir araya gelmesi ile olugmaktadir. Sirket pay sahipleri sirket

islerine iliskin haklarin1 genel kurulda kullanmaktadirlar.

Kanuna gore genel kurul toplantilari olagan ve olaganiistii olmak iizere iki sekilde
yapilabilir. Olagan toplant1 her faaliyet donemi sonundan itibaren li¢ ay iginde yapilir. Bu
toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin
kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang¢ paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim
kurulu tiyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara
iliskin miizakere yapilir ve karar alinir. Bu hiilkme gore her faaliyet donemine ait olagan genel
kurul toplantisinin ne zaman yapilacagi takdire birakilmamis olup, faaliyet donemi bittikten

sonraki 3 (ii¢) ay i¢inde yapilmasi yasal zorunluluk olarak belirlenmistir.

Yapilan incelemede, Sirketin 18.09.2014 tarihinde Ticaret Siciline kaydedilerek
kuruldugu, 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinin 13.03.2015'de kanuni siiresinde
yapildig1, fakat sonraki yillara ait yapilan olagan genel kurul toplantilarinin anilan Kanun'da

belirlenmis olan siireden sonraki tarihlerde yapildig: tespit edilmistir. Soyle ki;
-2015 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 31.05.2016'da,
-2016 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 28.04.2017'de,
-2017 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 25.04.2018'de,
-2018 y1lina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 25.12.2019'da,

-2019 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 14.09.2020'de,
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-2020 yilia ait Olagan Genel Kurul toplantis1 13.04.2021'de;
-2021 yilma ait Olagan Genel Kurul toplantis1 22.08.2022°de gergeklestirilmistir.

Her ne kadar Kanunda sirket olagan genel kurul toplantisinin siiresinde yapilmamasi
durumunda herhangi bir yaptirim Ongoriilmemisse de, toplantinin siiresinde yapilmamasi
sebebiyle sirketin en iist diizey karar organi olan genel kurul iizerine diisen fonksiyonu

zamaninda yerine getirememektedir.

Kamu idaresinin cevabinda 6zetle "Kurumlar vergisi beyannamesi verilebilme siiresi 1
Nisan da basladigi, bu siire i¢inde sirket hesaplarinin kontrolii yapildigi, mali tablolar
kesinlestirildigi, Yonetim Kurulu olarak Genel Kurul toplantilarinda Genel Kurulun onayina
kesinlesen mali tablolar1 sunmak amaciyla Olagan Genel Kurul Toplantilarinin Nisan Ay1
icinde ve/veya devami aylarda yapildigi, bunun yaninda yine Kanun koyucunun belirledigi bu

stireye iliskin hilkkmiin emredici bir hiikiim degil diizenleyici bir hiikiim oldugu" belirtilmistir.

Oysa 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 409 uncu maddesinin 1 inci bendinde;
“Genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her faaliyet donemi sonundan
itibaren ii¢ ay iginde yapilir.” denilmekte olup kanunda emredici nitelikte diizenleme
yeralmistir. Ayrica faaliyet doneminden sonraki ii¢ ay i¢cinde yapilacak genel kurullarda gegmis
doneme iliskin finansal tablolarin ve ge¢mis yoOnetim kurulunun  yillik raporlarinin,
goriisiilmesi, varsa karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang¢ paylarinin oranlarinin
belirlenmesi, yonetim kurulu liyelerinin ibralar1 ile yeni yonetim organlarinin se¢imi ve sirketin
gelecegiyle ilgili diger konulara iliskin miizakere yapilmasi ve kararlar alinmasi modern

isletmecilik ve kurumsal yonetim geregi daha etkin olacaktir.

Sonug olarak Sirket kararlarinin zamaninda ve saglikli alinabilmesini teminen sirketin
en iist dlizey karar organi olan genel kurulun olagan toplantilarinin Kanunda 6ngortildiigii tizere

her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢cinde yapilmas1 gerektigi degerlendirilmektedir.
BULGU 3: Yillik Biitce Yapilmamasi

Sirketin 2022 faaliyet yilinda gelirleri, giderleri ve diger faaliyet unsurlari i¢in biitge
yapilmadigr goriilmiistiir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun yonetim kurulunun gorevleri ve yetkilerinin
diizenlendigi “1. Genel olarak™ baslikl1 374 ilincti maddesinde;

“Yonetim kurulu ve kendisine birakilan alanda yénetim, kanun ve esas sozlesme

uyarinca genel kurulun yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda, sirketin isletme konusunun
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)

gerc¢eklestirilmesi icin gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.’
denilmis, “2. Devredilemez gorev ve yetkiler” baglikli 375’inci maddesinde ise;
“ (1) Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkileri sunlardir:
()
¢) Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi olgiide, finansal

planlama i¢in gerekli diizenin kurulmasi. (...) ” hikkiimlerine yer verilmistir.

6102 say1li TTK nun 375’inci maddesinin gerekgelerinde ise “Ust diizeyde yonetim ile
kastedilen, genel isletme politikasi basta olmak fiizere, yatirum, finansman, temettii gibi
politikalarin  hedeflerinin karara baglanmasi, bunlara ulasiimasi icin segilen arag¢larin
gosterilmesi, hedeflere ulasilip ulasiimadiginin veya ulasilip ulasiimayacaginin belirlenmesi,
biitce uygulamasinin kontrolii ve stratejilerin tespitidir.” ve “Finansal planlama, biitceleme

ile yeterli likiditenin saglanmasinin giivence altina alinmasini ifade eder” denilmistir.

Bilindigi {lizere, modern isletmelerde yonetim fonksiyonunun en énemli unsuru olan
planlamanin bir araci olarak biitge, isletmelerin hedefledigi amaclarina ulagmalarinda gerekli
eylemlerin yerine getirilmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan kaynaklarin nasil saglanacagini ve
nerelerde kullanilacaginin planlanmasidir. isletme biitcesinin bu temel fonksiyonunun yaninda,
karar alma stirecini kolaylastirmasi, etkin bir maliyet ve para yonetimine kavusulmasi, proje ve
faaliyetleri i¢in uygun kaynaklar tahsis edilebilmesi, faaliyetlerin performansi ve verimliliginin
takibi, hedeflere daha sorunsuz bir sekilde ulasilmasi, finansal sorunlar ortaya g¢ikmadan
onlenmesi, isletme yonetiminin daha iktisadi davranmaya tesvik edilmesi, gelecek donemlerde
yasanmas1 olas1 sorunlarin 6ngoriiliip 6nlemler alinmasi, faaliyetlerinin etkin bir bigimde

denetiminin saglanmasi gibi bir ¢ok faydalar: bulunmaktadir.

Diger taraftan, Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen biitge, belirlenmis hedeflere
ulasmada gereken harcamalarin yapilmasi ve diger faaliyetlerin yerine getirilmesi i¢in bir

yetkilendirme ve gorevlendirme anlamina da gelmektedir.

Yapilan incelemede; Sirket tarafindan 2021 yili faaliyet donemi i¢in amaglarina,

hedeflerine ve politikalarina dayali olarak herhangi bir biit¢ce hazirlanmadigi tespit edilmistir.

Her ne kadar, Sirket’in bir teskilat1 ve personeli bulunmayip, faaliyetleri sinirlt da olsa,
giiniimiiz kosullarinda herhangi bir isletmenin veya kurumsal bir yapmin faaliyetlerinin
planlanmamast miimkiin gérinmemektedir. Bu nedenle iyi bir mali yonetimin geregi olarak
finansal planlama diizeninde 6ncelikle 6102 sayili Kanun'un ilgili hiikiimlerine gore yonetim

kurulu tarafindan biitcenin hazirlanmasinin saglanmasi ve onaylanmasi gerekmektedir.
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Kamu idaresi cevabinda "sirketler i¢in zorunluluklar belirlenmemis olsa da; faaliyetlerin
etkin bigimde denetlenmesi ve faaliyetlerin takibi, ortaya ¢ikan veya ¢ikacak sorunlar ile ilgili
karar alma siireclerinde yonetim kurulu tarafindan siirekli bilgi aligverisi saglandigi, sirketlerde
yil i¢inde yiiriitiilen mali faaliyetlere iliskin mali tablolar genel kurulun onayima sunuldugu,
sirketin faaliyet alaninin genislemesine paralel olarak personel istihdami da artacak ve bulgu
dogrultusunda; etkin bir finansal planlama olusturulacagi" ifade edilmis ise de bu tiir islemler
bulgumuzda da agiklandigi gibi modern isletmeler i¢in elzem olan biitge yapilmamasinin
gerekcesi olamaz. Ayrica cevapta bahsedilen faaliyetler biitge yapilmasi halinde daha goriiniir,

somut, seffaf ve sorgulanabilir hale gelecektir.

Sonu¢ olarak faaliyet donemi baslamadan gercek¢i bir yaklasimla belirlenecek
hedeflerin yani sira, biitgelemenin bir planlama faaliyeti oldugu ve ayn1 zamanda yetkilendirme
anlamma geldigi de goz Oniinde bulundurularak, yillik isletme biitgesinin hazirlanarak

onaylanmasi gerektigi degerlendirilmektedir.
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