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1. KAMU iDARESIi HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, bilimsel 6zerklige ve kamu
tiizelkisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma, yayin ve danigsmanlik

yapan bir yliksekogretim kurumudur.

Universite, 01/07/2017 tarihli 30111 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 7033

sayil1 kanunla kurulmustur.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitenin misyonu; yaraticilik, iiretkenlik ve
girisimcilik ilkeleri dogrultusunda ulusal, bélgesel ve kiiresel 6l¢ekte sanatsal, egitsel, bilimsel
ve felsefi birikimin ilerlemesine, ililkemizin temsiline ve kamuoyunun gelisimine katki
saglamak; ulusal ve uluslararasi diizeyde oncii, tercih edilen, saygin bir tiniversite haline
gelmek, evrensel bilim ve c¢agdas egitim-0gretim ilkeleri 1s1ginda bilim-sanat iireten,
ogrencilerine diinya standartlarinda mesleki bilgi, beceri ve donanim kazandiran; yenilikei,
rekabetci, evrensel ve toplumsal deger yargilarina ve meslek etigine saygili entelektiiel birikime
sahip sanat, bilim, egitim ve diislince insanlar1 yetistirmek, bilimsel-sanatsal projeler ve

yayinlar yoluyla insanliga hizmet etmektir.

Universitelerin kurulusu ve gorevleri, Anayasa’nin 130. maddesi ve 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanunu’nun 3. maddesinin (c), (d) ve 12. maddesinde belirlenmistir.
Buna gore Universitenin gérevleri sunlardir;

. Cagdas uygarlik ve egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayali ¢esitli diizeylerde egitim ve 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik

yapmak,

o Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin

ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

o Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim

verilerini sz, yazi ve diger araglarla yaymak,
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. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluglarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve

arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

o Egitim-0gretim seferberligi igcinde oOrgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim

hizmetini Ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

o Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerle modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili

kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢dziim getirici 6nerilerde bulunmak,
. Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

o YiiksekOgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iligskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
1.2.Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklar

Universitenin teskilat, 2547 sayili Yiiksek Ogretim kanunu ve 124 Sayili
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ¢ergevesinde sekillendirilmistir. Buna gore, Yiiksekogretim

Kurulu ve Universiteleraras1 Kurul Universitenin {ist kuruluslaridir.

Universitede, idari personel olarak 1 Genel Sekreter, 1 Daire Baskani, 6 Sube
Miidiirii, 2 Fakiilte Sekreteri, 1 Yiiksekokul Sekreteri, 4 Sef, 3 Bilgisayar Isletmeni, 4
V.H.K.I., 1 Memur, 2 Teknisyen ve 1 Kiitiiphaneci ¢aligmaktadur.

Akademik personel olarak 3 Profesdr, 4 Dogent, 5 Doktor Ogretim Uyesi ve 1
Arastirma Gérevlisi istihdam edilmektedir. Ayrica Universitemizde 657 sayili Kanun’un 4'incii

maddesi B bendi kapsaminda, 1 kismi zamanli Avukat, 2 Miihendis, 6 Biiro Personeli, 4
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Tekniker, 2 Teknisyen, 2 Sofor ve daimi personel statiisiinde gérev yapan 3 Temizlik Gorevlisi

olmak tizere toplam 59 personel istihdam edilmektedir.

1.3. Mali Yapi

Mali agidan bakildiginda iiniversite, dzel biitgeli bir kamu idaresidir. Idarenin 2003

yilinda ¢ikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na ekli (II) Sayili

Cetvel’de; Ozel Biitceli Idareler iginde; A-)Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve ileri

Teknoloji Enstitiileri baglig1 altinda yer aldig1 goriilmektedir.

Universitenin gider ve gelirlerine ait gerceklesme sonuglar1 asagida yer alan tablolarda

gosterilmektedir:
TOPLAM ODENEGE
ACIKLAMALAR TOPLAM ODENEK Hgggﬁgﬁ'\' GORE
GERCEKLESME (%)
PERSONEL GiDERLERIi 1.286.940 1.188.216 92
SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA
DEVLET PRiMi GIDERLERI 236.600 204.935 87
MAL
VE HIiZMET ALIM GIDERLERI 4.816.000 2.745.317 57
CARIi TRANSFERLER 128.000 95.163 74
SERMAYE GIiDERLERI 10.000.000 5.253.077 53
SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0
GENEL TOPLAM 16.467.540 9.486.708 58
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2018 BUTCE TAHMINI 2018 GERCEKLESME GERCEKLESME

ACIKLAMALAR TL TOPLAMI TL ORANI (%)
BUTCE
GELIRLERI TOPLAMI 13.370.500,00 13.404.212,52 100,25
03-TESEBBUS VE
MULKIYET 2.500,00 2.500,00 100,00
GELIRLER
04 - ALINAN BAGIS
VE YARDIMLAR 13.168.000,00 13.168.000,00 100,00
05-DIGER GELIRLER 200.000,00 233.712 52 117.00

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi
Universitede, ozel biitce muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe

Y onetmeligi'ne tabi olup, tahakkuk esasli muhasebe sistemi kullanilmaktadir.

Ozel Biitgenin hesaplar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Maliye Bakanlig

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) {izerinden yiiriitiilmektedir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar'in 5'inci maddesi geregince hesap donemi

sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar

denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8'inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri,

e Gegici ve kesin mizan.

e Bilango.

e Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Almnan ¢ekler sayim tutanag,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,

e Teminat mektuplar1 sayim tutanagi,

e Degerli kagitlar sayim tutanagi,

e Idare tagmir mal ydnetimi ayrintili hesap cetveli ile idare tasinir mal

yonetimi hesabi1 icmal cetveli,

e Biitge giderleri ve 6denekler tablosu,

e Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
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e Faaliyet sonuglar1 tablosu
Denetim goriisii, Kurumun tabi oldugu gegerli finansal raporlama g¢ergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan Bilango ve Faaliyet Sonuglar1 Tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim dnemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
Oonemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayil1 Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,
Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla ytirtitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;

uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 2018 Yil1 Sayistay Diizenlilik Denetim 5
Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge
ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kanun’un 3'lincli maddesinde tanimlandigi lizere mali kontrol, kamu
kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi

ile kurumsal yap1, yontem ve siiregleri ifade etmektedir.

Mali kontroliin bir pargasi olan i¢ kontrol sisteminin ne oldugu, amaci, yapisi ve isleyisi
5018 sayili Kanun’un besinci kisminda, 55 ila 67'inci maddeler arasinda belirlenmistir. Buna
gore, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin yapisini agagida belirten unsurlar

olusturmaktadir:

e Harcama birimleri,
e Muhasebe ve mali hizmetler
e On mali kontrol

e ¢ denetim

Temel unsurlari bu olan i¢ kontroliin isleyisi ile ilgili ayrintil1 hiikiimler, i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan

rehberlerle belirlenmistir.

2018 y1l1 denetimi kapsaminda, mezkur mevzuat ¢ergevesinde, kurum i¢ kontrol sistemi

asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

Kurum stratejik plani ve bu planin yillik uygulama dilimi olan performans programa ile
faaliyet sonuglarin1 ve degerlendirmelerini iceren idare faaliyet raporlari hazirlanmamustir.

Dolayisiyla kurumun biitgesi, bu plan ve programa dayali olarak performans esaslh
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hazirlanamamistir. I¢ kontrol sisteminin diger bilesenleri olan siire¢ kontrolleri harcama
birimlerinde gergeklestirilmelidir ancak; personel yetersizligi nedeniyle harcama birimlerinde
bu kontrollerin gerceklestirilemedigi goriilmektedir. On mali kontrol ydnergesi mevcut

degildir.

Kurumun risk degerlendirmesini de iceren i¢ kontrol eylem plani bulunmamaktadir.
Kurumda organizasyon semalari, birimlerin gérev ve yetkileri ile is akis semalari mevcut

degildir. Universitede i¢ denetim birimi olusturulmamus ve i¢ denetci atamas1 yapilmamustir.

Sonug olarak, bir i¢ kontrol sisteminin kurulmadigi goriilmekte olup, ilgili hususlar

denetim raporumuza bulgu olarak alinmistir.

6. DENETIM GORUSU

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 2018 yilina iliskin yukarida belirtilen ve
ekte yer alan; gecerli finansal raporlama ¢ergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin,
“Denetim Goriisiiniin Dayanaklar1” bolimiinde belirtilen hesap alanlar1 hari¢ tiim onemli

yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.
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7.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Hazineden Alman Bagis ve Yardimlarin Muhasebe Tahakkuk

Kaydinin Yapilmamasi

Universitenin Merkezi Yonetim Biitgesi kapsaminda Hazineden aldigi bagis ve

yardimlart ilgili hesaplara kaydetmedigi tespit edilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yo6netmeliginin 51'inci maddesinde, 120-Gelirlerden
Alacaklar Hesabi'nin, ”...Gelirlerden alacaklar hesabi; mevzuati geregince gelir olarak
tahakkuk ettivilen vergi gelirleri, tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, alinan bagis ve yardimlar ile
diger gelirler, duran varliklar ana hesap grubu icindeki gelirlerden alacaklar hesabinda kayitl
tutarlardan dénem sonunda vadesi bir yilin altina inenler ile bunlardan yapilan tahsilat veya

terkinlerin izlenmesi icin kullanilir...”
Hiikmii mevcuttur.

Bu hiikme gore; 0Ozel biitceli bir idare olan Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitenin Merkezi Yonetim Biitge Kanunu (ek 6denek, yedek &denek dahil) geregi
Hazineden aldig1 yardimlarini, Hazine ve Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigii niin
her y1l yaymladig1 Ozel Biitgeli Idareler Hesap Planinda yer alan “120.4.2 Merkezi Y&netim
Biitgesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar” hesap kodunun altinda yer alan

“Hazine Yardimlar1” alt kodlarina ilgisine gore cari ya da sermaye olarak kaydetmelidir.

Aciklanan nedenlerle, Hazineden alinan bagis ve yardimlarin 120-Gelirlerden Alacaklar

Hesabi'na kaydedilmemesi sonucu mali tablo hatasina neden olunmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; "Universitemiz 01/07/2017 tarihli 30111 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak 7033 sayili kanunla kurulmustur. Mali Hizmetler birimimizin tam anlamiyla
kurulmamis olmas1 ve Universitemizin kurulus asamasinda ek biitce ile mali islemlerini
yiriitmiis olmasi sebebiyle s6z konusu tahakkuk islemleri gecikmis olup gerekli inceleme
islemleri baslatilmis olup diizeltmeler yapilacaktir." denilmektedir.

Sonug olarak Idare, cevabinda bulgumuz ile mutabik oldugunu ve gerekli diizeltme islemlerini
yapacagini ifade etmisse de, 2018 yil1 bilangosunda, 120-Gelirlerden Alacaklar Hesab1 bahsi

gecen hazine yardimi tutarinda eksik raporlanmistir.
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8. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIiT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Mali Yonetim ve i¢c Kontrol Sisteminde Eksiklikler Bulunmasi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminde

asagida sayilan eksikliklerin oldugu tespit edilmistir:
A. Stratejik plan hazirlanmamustir.

Stratejik plan, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 7'nci
maddesine gore, kamu kaynagmnin kullanilmasinin genel esaslarindan biri olan mali

saydamligin saglanabilmesi i¢in hazirlanmasi zorunlu olan bir plandir.

Aynt Kanun’un 9'uncu maddesine gore; “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik
amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve

hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar...”

Bu maddeye gore; stratejik plan, bir kurumun misyon ve vizyonunu, stratejik amaglarini
ve hedefleri ile bunlarin izlenmesini saglayan gostergeleri iceren bir belgedir. Ayrica kurumlar,

kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadirlar.

Bu hiikiimlere 5018 sayili Kanun’un II sayili cetvelinde sayilan bir idare olan

Universitenin stratejik planmni hazirlamas1 gerekmektedir.
B. Performans programi hazirlanmamastir.

5018 sayili Kanun’un 9'uncu maddesine gore, “...Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet
ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans

programi hazirlar.
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Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede yiirlitecekleri faaliyetler ile performans esasli biit¢elemeye iliskin diger hususlar

Cumbhurbaskani tarafindan belirlenir.

Cumhurbagkan1 tarafindan ilgili kamu idaresi i¢in uygun goriilen performans
gostergeleri, kuruluslarin biit¢elerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler

cercevesinde gerceklestirilir...”

Bu maddeye gore idareler, hazirladiklar stratejik plana dayanarak bir performans
programi hazirlamalidir. Bu programin hazirlanmasinin ardindan idareler, biit¢elerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina

dayali olarak hazirlamalidirlar.

2018 yilinda performans programi hazirlanmadig: i¢in performans esasina dayali bir

biit¢e de hazirlanamamustir.
C. Faaliyet raporlar1 yayimlanmamustir.

5018 sayili Kanunu’nun 41'inci maddesine gore; “...Ust yoneticiler ve biitgeyle ddenek
tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde, her yil faaliyet
raporu hazirlanir. Ust yodnetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet
raporlarini esas alarak, idaresinin faaliyet sonuclarini gosteren idare faaliyet raporunu
diizenleyerek kamuoyuna agiklar. Merkezl yonetim kapsamindaki kamu idareleri ve sosyal
giivenlik kurumlari, idare faaliyet raporlarinin birer 6rnegini Sayistaya ve Cumhurbagkanligina

gonderir...”

Bu madde hiikmiinde belirtildigi gibi idarelerin birim faaliyet raporlarini ve bu raporlara

dayanan idare raporlarin1 hazirlamasi ve kamuoyuna agiklamas1 gerekmektedir.
Idare tarafindan s6z konusu raporlarin hazirlanmadigi gériilmektedir.
D. Mali kontrolii saglayacak bir i¢ kontrol sistemi tesis edilmemistir.

5018 sayili Kanun’un 3'lincii maddesinde tanimlandigi lizere mali kontrol, “Kamu

kaynaklarmin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun,
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etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi

ile kurumsal yap1, yontem ve siiregleri,” ifade eder.

Bu baglamda mali kontrolii saglayacak bir kontrol siireci, yontem ve siireglerin

belirlenmesi gerekmektedir.

I¢ kontrol sisteminin ne oldugu, amaci, yapis1 ve isleyisi 5018 say1l1 Kanun’un besinci
kisminda, 55 ila 67'nci maddeler arasinda belirlenmistir. Buna gore, Kamu idarelerinin mali

yonetim ve kontrol sistemlerinin yapisini asagida belirten unsurlar olusturmaktadir:

e Harcama birimleri,
e Muhasebe ve mali hizmetler
e On mali kontrol

e ¢ denetim

Temel unsurlari bu olan i¢ kontroliin isleyisi ile ilgili ayrintil1 hiikiimler, i¢ Kontrol ve

On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar'da belirlenmistir.

flgili Kanun ve alt diizenlemeler incelendiginde kamu idarelerinde mali kontroliin
harcama birimlerinde yapilan silire¢ kontroliinden, 6n mali kontrolden ve mali hizmetler

biriminin yerine getirdigi kontroller ile i¢ denetimden olustugu goriilmektedir.

2018 yilinda Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinde, mali islemlerin, mali
hizmetler birimi ve harcama birimlerinde siire¢ kontroliinii saglayacak yapilarin
olugturulmadigi, 6n mali kontrol yapmak i¢in gorevlendirilmelerin yapilmadigi, i¢ denetim

biriminin bulunmadig: tespit edilmistir.

S6z konusu kurumsal yapilarin olusturulmasi gerektigi, yapi olusturulduktan sonra mali
kontrol ve i¢ kontrolle ilgili mezkur mevzuatta bahsi gecen gorev ve sorumluluklarin (i¢ kontrol
eylem planinin hazirlanmasi, is siireclerinin belirlenmesi, siire¢ akis semalarinin hazirlanmasi,
gorev ve yetkilerin tanimlanmasi gibi...) yerine getirilmesinin uygun olacagi

degerlendirilmektedir.

E) Tasimnirlarin kaydi ile muhafazasi, kullanimi, mal yonetim hesabinin verilmesi ve mal

yonetim sorumlularinin belirlenmemis olmasi

3

5018 sayili Kanun'un 44'tincli maddesinde; “...Genel yonetim kapsamindaki kamu
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idarelerince, tasmir ve tasinmaz edinilmesi, yonetilmesi, trampasi, elden ¢ikarilmasi,
ecrimisilin tahsil ve takibinde izlenecek yontem, Devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerlerin
yonetimi ve korunmasi, isgalli mallarin tahliyesi gibi hususlar ilgili kanunlarinda diizenlenir.
(Degisik ikinci ciimle: 22/12/2005-5436/10 md.) Bu mallarin kaydi ile taginirlarin muhatazasi,
kullanimi, mal yonetim hesabinin verilmesi ve mal yonetim sorumlulariyla bunlar adina gérev
yapacak olanlarin belirlenmesine iligkin usil ve esaslar, Cumhurbaskan: tarafindan ¢ikarilan

yonetmeliklerle belirlenir....” Hiikmii mevcuttur.

Bu hiikme gore taginirlarin kaydi ile muhafazasi, kullanimi, mal yonetim hesabinin
verilmesi ve mal yonetim sorumlularinin belirlenmesine iliskin esaslar yonetmelikle belirlenir.

Bu hilkkme dayanilarak ¢ikarilan Tasinir Mal Y 6netmeligi’nde bahsi gegen sorumlular sunlardir:

e Tasinir kayit yetkilisi
e Tasinir kontrol yetkilisi

e Tasinir konsolide gorevlisi

2018 yilinda, idarede harcama birimlerinde tasinir kayit yetkililerinin ve tasinir kontrol
yetkililerinin, kurumsal diizeyde ise tasmir konsolide gorevlilerinin belirlenmedigi

gorilmustiir.
Adi1 gecen mevzuatta tanimlanan tasinir yetkililerinin belirlenmesi gerekmektedir.

Aciklanan nedenlerle, yukarida bes madde halinde Ozetlenen eksikliklerin

tamamlanmasinin uygun olacag: degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; asagidaki agiklamalar1 yapmaistir:

A. "Stratejik plan hazirlanmamstir.

Universitemiz 01/07/2017 tarihli 30111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 7033
sayili kanunla kurulmustur. Ancak Universitemizin personel yapilanmas ile ilgili izinlerin
serbest birakilmasi, idari ve akademik yapilanmanin yavas ilerlemesi gibi nedenlerden dolay1
gerekli isgiicii olanaklar1 2018 yil1 sonu itibari ile yeterli olamamustir. Universitemiz biitgesinin
2018 yilinda ek biitce olmast mali hizmetler biriminin tam anlamiyla kurulmamis olmasi da bu
duruma etkendir. Ancak 2019 Nisan ayi itibari ile Universitemizin Stratejik plan calismalari
baslamis olup 27 Mayis itibari ile ¢ikarilan i¢ genelge ve ¢alisma takvimi ile caligmalara

baslanmustur...
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B. Performans Programm hazirlanmamistir.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlamakla yiikiimlii olup
Universitemizin stratejik plam1 hazirlanmadigindan performans programi hazirlanmamustir.
Buna bagli olarak performans esasina dayali bir biitge de hazirlanamamustir. Stratejik plan

caligmalar1 baglamis olup buna goére performans programi en kisa siirede hazirlanacaktir.

C. Faaliyet raporlar1 yayimlanmamstir.

5018 sayili Kanunu’nun 41’inci maddesine gore hazirlanmasi gereken birim faaliyet
raporlar1 Universitemizin birimlerinin heniiz kurulus asamasinda olmasi ve idare faaliyet
raporunun birim faaliyet raporlar1 esas alinarak diizenlenmesi gerektiginden idare faaliyet
raporu s6z konusu Kanunda belirtilen siireler igerisinde yayimlanamamistir. Ancak idare
faaliyet raporuna iligkin tiim birimlere bilgilendirmeler yapilmis ve raporun diizenlenmesi

Kanunda belirtilen siireyi asmis olsa dahi diizenlenmistir.

D. Mali kontrolii saglayacak bir i¢ kontrol sistemi tesis edilmemistir.

Universitemiz 01/07/2017 tarihli 30111 sayili Resmi Gazetede yaymmlanarak 7033
sayil1 kanunla kurulmustur. 2018 yili sonuna kadar personel yetersizligi nedeniyle mali
hizmetler birimi basta olmak {izere harcama birimlerinde yapilanmaya gidilememistir. Ancak
2019 ilk c¢eyreginde bu konu ile ilgili ¢aligma yapmak iizere personel nakli yapilmis olup i¢
kontrol sistemi hazirlik ¢alismalarina baglanmistir. S6z konusu yapilanma gergeklestirildikten
sonra yapilacak is ve islemler ile ilgili siire¢ akis semalar1 hazirlanacak ve gorev, yetki ve

sorumluluklar belirlenecektir.

E. Tasmmrlarin kaydi ile muhafazasi, kullanimi, mal yonetim hesabinin verilmesi

ve mal yonetim sorumlularinin belirlenmemis olmasi.

Universitemiz 01/07/2017 tarihli 30111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 7033
sayili kanunla kurulmustur. Universitemiz tagmirlari Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
tarafindan Universitemize devrolmus olup sdz konusu tagmirlarin degerlemesi ile ilgili Milli
Emlak Genel Miidiirliigii tarafindan 2018 yili sonunda tamamlanmistir. Bu sebepten kayit

islemleri 2019 yil1 itibari yapilmaya baslanabilmistir"
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Sonug olarak bulgumuz verilen cevapla birlikte degerlendirildiginde, Kamu Idaresi ile
mutabakat saglandig1 goriilmiistiir. Ancak, bulguda belirtilen eksiklikler tamamlanmadigindan,

mali yonetim ve i¢ kontrol eksiklikleri 2018 mali yilinda gilincelligini korumaktadir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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9. EKLER

EK 1: KAMU IDARESI TARAFINDAN SUNULAN MALI
TABLOLAR

TABLO 1.12 BILANCO

[ Kurum Kodu : 39.15 Adi : ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSI Yil: 2018
AKTIF HESAPLAR N Yilh 2018 l PASIF HESAPLAR N Yili 2018
1 DONEN VARLIKLAR 8.583.882,34 (| |3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 317.204,29
10 HAZIR DEGERLER 7.750.123.7TI 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 66.440,00
100 KASA HESABI 0,00} 0 ALINAN DEFOZITO VE TEMINATLAR HESASI 55.440,00|
102 BANKA HESAR 7.760.123,71
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMRLER| HESABI (1) 0,00} 35 ODENECEK DIGER YOKUMLOLOKLER 250.764,29
106 () OKSER HAZR DECERLER HEBABI 0,.00| 360 ODENECEK VERG| VE FONLAR HESASI 237.540,43
12 FAALIYET ALACAKLARI 5.000,00 281 ODENECEX SOSYAL GUVENLK KESINTLER| HESABI 13.223.88]
126 VERLEN CEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 5.000,
14 DIGER ALACAKLAR 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00
In BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0,00
15 STOKLAR 689.479,64
150 ILK MADCE VE MALZEME HESABI soasrsen||| (5 OZ KAYNAKLAR 9.699.863,30
16 ON ODEMELER 129.278,99) 50 NET DEGER 0,00
160 I3 AVANS VE KREDILERI HESABI
161 PERSONEL AVANSLAR HESABE ! 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 4.957.100,81
162 BOTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 129.278,96) 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAAUYET SONUGLARI HESAS! 4.957.120,81)
2 DURAN VARLIKLAR 1.433.185,26 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLAR! 0,00
22 FAALIYET ALACAKLARI 1.268.327 45
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESAB! 1.268.327 45| 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 4.742.762,49
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 164.857,80 500 DONEM CLUMLU FAALIYET SONUCL 4.742.762,49
253 TESIS, MAKINE VE CIMAZLAR HESOB| 341.956,33)
254 TASITLAR HESABK !
255 DEMIRSAGLAR HEBAB! 1.534.620,34
257 BIRIKMEG AMORTISMANLAR MESADI () 1.711.726,87)
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
250 HAKLAR HESABI 817.301.71 PASIF TOPLAMI 10.017.067,59
268 EIRIKMS AMORTISMANLAR HESASI () -§17.391,71)
AKTIF TOPLAMI 10.017.067,59
Bilango Dipnotian :
|_%EL TEMINAT MEXTUPLARI HESABI 172.074,00|
| 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 172.074,00]
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TABLO 1.2 FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

‘ Kurum Kodu - 33.15 Adi:  ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR ONIVERSITES! Vil : 2018 ‘

| Ekonomik Kodlar GIDERIN TORD Cari Yil {N) || Ekonomik Kodlar GELIRIN TORO Cari Yil (N} |
630 [GIDERLER HESABI 8.708.328,47 | | 600 GELIRLER HESAEI 13.451.289,65
630 | I PERSONEL GIDERLERI 1.188.216,46 s00[ 02 Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2,698,689
630 | 01 01 MEMURLAR 1070.04155 | eoof 03| O1 Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 2.500,00
g3n( 0| o o™ Temel Maaglar 2044801 60O 03| 01 o1 Mal Satig Gelirleri 00
630 00 oif o 0l f Temel Maaglar goo| 03 [ o o 01 |Sartname, Basill Evrak, Form Satis Gelirleri ¥
&30 | 01 o Oif 02 [ Taban Ayhge 600 03 [ 08 Kira Gelifleri 138,69
630 | 0 01 04 Zamlar ve Tazminatlar 755037
600 U3 | U8 o7 Taginmaz Kiralan 198,69
630 01 0y 03 0l | Zamlar ve Tazminatlar
&30 0 09 O Odenekler GoO[ 03 | 06 o1 01 |Lojman Kira Gelideri 198,60
G00| 04 [Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 13.168.000,00
€30 | 0 0 0] 01 |Gdenekier IE' er
SyalHakGr G00( 04| 02 Merkezi Yanetim Butgesine Dahil 13.168.000,00
600 T T Sosyal Haklar Idarelerden Alinan Bagis ve
30| 01 0| 04 O | Sosyal Haklar ] | B00| 04| 02| O Cari 3,168 000100
630 0] 01 0F Ek Caligma Kargihiklan
600| 04 | U2 | O | 0T |Hzzine yardimi
§30] 0 01 0 0 |Ek Calima Kargikian 600| 04 | 02 | 02 Sermaye
630 | 0 0 0§ 03 |EkDers Ucrefleri _
530 0 SOZLESMELT PERSONEL BOO| DF] T2 | T | 07 |Hazine yardimi 1000.00.00
600| 03 Diger Gelirler 263.451.74
630 ¢ 0 | Goretler 500 05 | 01 Faiz Gelirler PER I
830 | I [ 01 | 657 5.K. 4/B Sazlegmeli Personel e -
Dcretieri GO0 05 [ ™ (2] r Faizler
830 [ I [ Zamlar ve Tazminatlar T
0O 05| o 13 |Mevduat Faizler THE
830 | I 11 01| 657 5.K. 4B Sazlegmeli Personel Zam v GO0| 05| 09 Diger Cegitli Gelirfler 23.726.90
Tazminati
830 | I 04 Sosyal Haklar
go0j 03[ 03 [ O r Gesitli Gelirler FERFET)
&30 | o i 01 | 637 5.K. 4/8 Sozlegmeli Personel Sosyall
Haklan 600| 05| @ o ¥ [Kigderden Alacaklar
630 0f o4 GECICI PERSONEL 500 05| ™ | o7 | 19 [Ofrenc Katki Payp Tela Gellen
00| 05 [ = o1 90 [Yukanda Tamimlanmayan Diger Cesitli
e300 of o cretier 9.:1(:.&1 | Gelider
21/042019 10:09 Sayta1i7
Kurum Kodu : 39135 Adi:  ANKARA MOZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 2018 ‘
Ekonomik Kodlar GIDERIN TORO Cari Yil (N) H Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD ‘
830 0% | Ders Ucreti Karsihginda 5.246,48 600 25 Kamu Id Bedelsiz Olarak Al Mali Ol 17.139.22
Gireviendirilenlerin Oeretleri Var El Edilen Gel
630 Sosyal Guvenlik Kurumlanna Devlet 2045341 [Tgpo[ 25 | 01 Gen But Kap Kamu 1d Bedelsiz OT Al Mali EFREEN)
Olmayan Var EIEd Gel
830 Memurlar 186.253,64]
G00| 25| ™1 o7 Bedelsiz Olarak Alinan Demirbaglar [TAE[F]
&30 Sosyal Givenlik Kurumuna
[ o7 ¥ |Bedelsz Olarak Alinan Demirbaglar 1713,
830 T | Sosyal Givenlik Primi Odemeleri
830 02 | Saglk Primi Odemeleri
830 Sazlegmeli Personel INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR 198,69
HESAEI
&30 Sosyal Givenlik Kurumuna 610 03 Tegebbis ve Milkiyet Gelirleri THES
530 T | Sosyal Guvenik Primi Odemeler] 610/ 03 | 05 [ir= Getirier 198,59
830 02 | Saglk Primi Odemeleri 7 _
= Gegic Personel 15555 giof 02| 08| D1 Taginmaz Kiralan T98,68
—— o T [ n Fira Geli ]
30 Sosyal Gaveniik Kuromuna i Il I I I -
=571 MET GELIR TOPLAMI: 13.451.090,96
830 T | Sosyal Givenlik Primi Odemeleri
830 Mal we Hiznet Alim Giderleri
830 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme
Almdan
&30 Hirtasiye ve Biro Malzemesi Alimlan
830 0L [ Kartasiye Ahmiar
630 Diger Yayin Alimiart
830 Baski ve Cilt Giderleri
830 Su ve Temiziik Malzemesi Alimlani
830 01| Su Alimlan
830 02 | Temizlik Malzemesi Alimlan
&30 Enerji Alimlan
830 01 | Yakacak Ahmlar
830 02| Akaryakst ve Yag Alimlan
830 03 | Ebektrik Alimlan
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‘ Kurum Kodu : 33.15 Adi:  ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITES| Yil -

| Ekonomik Kodlar

GIDERIN TORD Cari Yil (N) ” Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Vil [N) |

Yiyecek, [gecek ve Yem Alimlan

Yiyecek Alimlan [Bedelen [age Dahil)

Tgecek Alimlan
Uzel Malzeme Alimlan

Diger Ozel Malzeme Alimiar!

[ Diger Tdketim Mal ve Malzemesi
Alimilan

Bahge Malzemesi Alimlan ile Yapim ve 121,00
Balam Giderleri

Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi
Alimlan

Yolluklar

Yurtigi Gegici Gorev Yolluklan

Yurtigi Gegict Gorew Yolluklan
Yurtigi Surekli Gorev Yolluklan

Yurtigi Surekli Gorev Yolluklan
Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklan

Vurtdigi Gegici Gorev Yolluklan
Gaorev Giderleri

Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve
Benzeri Giderler

Vergi Odemeleri ve Benzeri Giderler
Hizmet Alimlan 1.824.781 64|

Milsavir Firma ve Kigilere Odemeler 301058 5]

eti Almlan [Yazihm ve

izmetleri [ Temizlik Hizmet
Dahil)

Diger Miigavir Firma ve Kigilere

Gdemel

Haberlegme Giderleri

‘ Kurum Kodu : 39.15 Adi:  ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR ONIVERSITES! il : 3 ‘

Ekonomik Kodlar

| Ekonomik Kodlar GIDERIN TURD Cari Yil (N}

Posta ve Telgraf Giderleri

Telefon Abonelik ve Kullamm Ucretleri
Diger Haberlegme Giderleri

Tagima Giderleri

Diger Tagima Giderleri
Tarifeye Bagh Odemeler

Tlan Giderleri
Kiralar

Tasit Kiralamasi Giderleri
Lojman Kiralama Giderleri
| Diger Hzmet Alimlan

Diger Hzmet Alimlan

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Ahm, 272.525,08]
Bakim ve Onanm Giderleri

Menkul Mal Alim Giderleri 0,00

Biro ve Isyeri Makine ve Techizat 0,00
Alimlan
Diger Dayanikl Mal ve Malzeme .00
Alimilan
Gayri Maddi Hak Alimlar 256589,

Bilgisayar Yazilim Alimlan ve
Yapimlar
Fikri Hak Alimlar

Eakim ve Unanm Giderlen

Diger Bakim ve Onarim Giderleri 15.535,8F

Gayrimenkul Mal Balim ve Onanm 198.547.71
Giderleri

Hizmet Binas1 Bakim ve Onanim 29.293,50
Giderleri

Diger Hzmet Binas! Bakim ve Onanm 29203 50
Giderleri
Sosyal Tesis Balum ve Onanmi EXEI
Giderleri

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 2018 Yil1 Sayistay Diizenlilik Denetim 18
Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

‘ Kurum Kodu : 39.15 Adi:  ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR ONIVERSITES! il : 3 ‘

‘ Ekonomik Kodlar GIDERIN TURD Cari il (N) H Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU ‘
Sosyal Tesis Balum ve Onanmi EXEI
| Giderleri
Diger Taginmaz Yapim, Bakim ve TSaE14T]
Onanm Giderleri
Diger Taginmaz Yapim, Bakim ve 15981421
Onanm Giderleri
30| T Amortisman Giderleri 251571568
s3n| 13 o1 Maddi Duran Varliklar Amortisman 1.698.327.97|
Giderleri
g3 13 o1 O Tesis, Makine ve Cihazlanin Amortisman 3967
Giderleri
€30 14 01 09 00| Tesis, Makine ve Cihazlarin Amortisman 359633
Giderleri
630 | 13 01 0F Demirbaglann Amortisman Giderleri TAM A3 6
&30 | 13 0 0f 00 [ Demirbaglarn Amortisman Giderleri 1454 431 6
830 | 1 Maddi Olmayan Duran Varliklar [REECTNE]
Amortisman Giderleri
B30 | 13 [ Haklarin Amorfisman Giderleri
630 | 1 N[ 00| Haklann Amortisman Giderleri CIEECTR]
30| 14 Tk Madde ve Malzeme Giderleri 267.022,44
&30 14 01 Kirtasiye Malzemeleri 55.369,50|
630 14 01 0of Firtasiye Malzemeleri
630 14 0 O @ [Kirtasiye Malzemeleri
830 | 14 Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta
Kullamlan Tiiketim Malzeme
30| 14 Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta 4607
Kullamlan Tiiketim Malzeme
830 | 14 Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta
Tiiketim Malzeme
30| 14 Temizleme Ekipmanlan
&30 14 Temizleme Ekipmanian
630 | 14 Temizleme Ekipmanlan
30| 14 Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye
0:09 mataslT
‘ Kurum Kodu : 39.15 Adi:  AMKARA MUZIK VE GOZEL SANATLAR ONIVERSITESI il : a1 ‘
| Ekonomik Kodlar GIDERIN TORD Cari Yil (N) || Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU |
Haleeate b frusat ve Tuhafiye 637,20
Malzemeleri
aiyeeek. Mefrugat ve Tuhafiye 637,20
Yiyecek 4.249 80|
Yiyecek 4748 50
Yiyecek 4748 50
kecek 25.470,20)
Tpecek
Tpecek
Zirai Maddeler 3.834,00
630 14 10 0g Ziral Maddeler 3554,00
630 14 | of 00 Zirai Maddeler 3554,00
&30 14 13 Bakim Cnanm ve Uretim Malzemeleri 11.402.34]
630 14 14 0] Balum Onanm ve Uretim Malzemeleri T1.802.39
30| 14 1T o @ | Bakm Onanm ve Urefim Malzemeleri
s3an| 14 13 Yedek Pargalar
630 14 19 0] Yedek Pargalar TR
630 14 13 o} 00| Yedek Pargalar 708,10
630 | 20 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 1.061.174,00
&30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 1.061.174,00|
€30 | 3 [ Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri
&30 | 31 1 T | Milgavir Firma ve Kigilere Odemeler
&30 | 3 [T Gayrimenkul Biyiik Onanm Giderleri
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T.C. Sayistay Baskanligi

‘ Kurum Kodu : 39.15 Adi:  ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR ONIVERSITES! il : 3 ‘

‘ Ekonomik Kodlar GIDERIN TORD Cari Yil {N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yil (N} ‘
630 3 o 07 Ul [Migavir Firma ve Kigilere Odemeler
630 3 o U1 05| Diger Giderler
g N y
L GIDERLER TOPLAMI : 8.708.328,47 |
. J
GIDERLER TOPLAMI{ A) 8.708.328.47
GELIRLER TOPLAMI{ B) 13.451.289,65
INDIRIM ;|ADE:ISKONTO TOPLAMI {C) 198,69 NET GELIR { D=B-C) 13.451.090,96 (FMLWE SONUCU D-A 474276249 JI
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