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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGi

Agr Ibrahim Cegen Universitesi, bilimsel dzerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip,

0zel biitgeli bir kurulustur.

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi biitcesi, analitik biitce hazirlama rehberi ¢ergevesinde
hazirlanir. Uygulama sonuglari ve muhasebe islemleri Merkezi Yoénetim Muhasebe
Yonetmeligine gore yapilir. Bu baglamda biit¢ce uygulama sonuglarini gostermek iizere anilan
Yonetmeligin 539’uncu maddesinde sayillan mali tablolar diizenlenmektedir. Muhasebe
hizmetleri Maliye Bakanliginin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi iizerinden

yiriitiilmektedir.

Universitenin 2015 yilinda biitce ile verilen toplam ddenegi 68.389.000,00 TL dir. Y1l
icerisinde 28.515.664,45 TL aktarma yapilmigtir. Neticede kullanilabilir biitge Odenegi
96.904.664,45 TL olmustur. Bu tutarin 89.383.404,68 TL'si harcanmistir. Bu durumda biitge
gerceklesme orani % 92,24 tiir.

Biitcede 68.389.000,00 TL gelir tahmini yapilmistir. Biitge uygulama sonucunda
87.431.891,09 TL gelir elde edilmistir. Gelir ger¢eklesme oran1 %127,84 olmustur.

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesinin 2015 mali tablolarma gére gelir ve gider durumu

asagida gosterilmigtir.

2015 Yih Biit¢e Giderleri Gerg¢eklesmeleri (TL)

Biitce
Baslangic Toplam Toplam
ACIKLAMA . . Gergceklesme
Odenegi Odenek Harcanan
Oram (%)
BUTCE
GIDERLERI 68.389.000,00 | 96.904.664,45 89.383.404,68 92.24
TOPLAMI
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2015 Yih Biitce Gelir Gerceklesmeleri (TL)

Biitce
Biitce Gergeklesen
ACIKLAMA o Gerceklesme
Tahmini Gelir Toplam
Oram (%)
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 68.389.000,00 | 87.431.89111,09 | 127,84

Kurumun 2015 Yili gerceklesen Faaliyet Gelirleri Toplami 83.249.658,72 TL,
Faaliyet Giderleri Toplam1 58.838.519,42 TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’ inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’ inci maddesinde yer
alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir.

o Birlestirilmig veriler defteri.

e Gegici ve kesin mizan.

¢ Bilanco,

e Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanag,

e Alinan ¢ekler sayim tutanagi,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,

e Teminat mektuplar1 sayim tutanag,

e Degerli kagitlar sayim tutanag,

e Tasinir kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetveli veya envanter defteri.

e Biit¢e giderleri ve 6denekler tablosu,

e Biit¢e gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

e Faaliyet sonuglari tablosu,

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilanco ve faaliyet

sonuglar1 tablosuna verilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacima uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu
idarelerinin gelir, gider ve mallari ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger
hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolariin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve iglemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yiritillmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,

giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
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uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak fiizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve wverileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5. DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: 242-Doner Sermayeli Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabinin

Kullanilmamasi

Universite Déner Sermayesi i¢in yatirilan sermaye ve yapilan ilavelerin iiniversite
mali tablolarinda yer almadig: tespit edilmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak, Kamu idarelerinin
doner sermayeli kuruluglara verdikleri ayni ve nakdi sermayenin izlenmesi i¢in 242-Doner
Sermayeli Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabinin kullanilmasi gerekmektedir.

Gerek Universite Doner Sermayesinin kurulus asamasi ve gerekse ilerleyen
donemlerde sermaye hareketlerine iliskin paralar i¢in 242-Doner Sermayeli Kuruluslara

Yatirilan Sermayeler Hesabinin kullanilmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Universitemiz Déner Sermayesi 20.12.2010.tarih ve 27791
sayili Resmi Gazetede yaymlanan Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Déner Sermaye Isletmesi
Y onetmenligi’nin 8’inci maddesi geregi 50.00 TL kurulus sermayesi mevcuttur.

Universitemizce tahakkuk eden sermaye yiikiimliiliigiine iliskin 242- Doner sermaye
hesabinin kullanilabilmesi i¢in say2000i sisteminde 247 hesap kodunun bulunmasi
gerekmektedir. Bunun ile ilgili Muhasebat Genel Miidiirliigiine 247 hesap kodunun
tanimlanmasi igin ¢agri acilmistir. Cagri ¢oziiliip, kod tanimlamasi yapildiktan sonra ilgili
kayitlar yapilacaktir.

Ayrica Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin 501- Odenmemis Sermaye hesabina
2015 yili isletme karindan odenerek taahhiit yerine getirilmistir. Ilgili yevmiye kayitlart
(EK.2)’de sunulmustur.

Sonu¢ olarak Universite ddner sermayesi igin verilen sermayenin 242-Déner
Sermayeli Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabi araciligi ile takip edilmesi ve bilangoda

yer almasi gerekmektedir.
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6. DENETIM GORUSU

Agr Ibrahim Cegen Universitesi 2015 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan
mali rapor ve tablolarinin, “Denetim Gorlsliniin Dayanaklar1” boliimiinde agiklanan
nedenlerden dolayr 242 hesap alani hari¢ tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi

icerdigi kanaatine varilmistir.
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7.  DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: 268- Birikmis Amortismanlar Hesabinin Kullanilmamasi

Universitenin maddi olmayan duran varliklar hesabinda izlenen degerleri igin

amortisman ayrilmadigi gorilmiistiir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nin 192'nci maddesinde; maddi olmayan
duran varliklar hesabinin tanimi; herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan, kamu idarelerinin
belli bir sekilde yararlandigi veya yararlanmayr bekledigi aktiflestirilen giderler ve belli
kosullar altinda hukuken himaye goren haklar gibi varliklar ile bunlar i¢in hesaplanan

birikmis amortismanlarin kaydi i¢in kullanilmas1 gerektigi seklinde yapilmaistir.

Bu varliklardan olan 260-Haklar Hesabi ile ilgili amortisman kayitlarinin yapilmasi ve
hesaben yok edilmesini izlemek i¢in 268-Birikmis Amortismanlar Hesabinin kullanilmast
gerekmektedir. Yine aynm1 Yonetmelik'in 202'nci maddesinde de hesabin niteligi maddi
olmayan duran varlik bedellerinin yararlanma siiresi i¢inde giderlestirilmesi ve hesaben yok

edilmesini izlemek oldugu belirtilmistir.

Yapilan incelemeler sonunda 260-Haklar Hesabinda takip edilen varliklar igin
amortisman kaydi yapilmadigi ve 268-Birikmis Amortismanlar Hesabinin kullanilmadigi
tespit edilmistir. Bu hesabm kullanilmamasi Universitenin mali tablolarinda hataya neden

olmustur.

Kamu idaresi cevabinda; Universitemizin maddi olmayan duran varliklarinda olan
2015 yili dahil 260 Haklar Hesabinin, 268 Birikmis amortisman hesabi ¢alistirilarak 260
Haklar Hesabinin amortisman degerleri girilmistir. 2016 yilinda alinan ve Haklar Hesabinda
takip edilen degerler 2016 yil1 sonunda amortismanlar: ayrilarak kayitlar yapilacaktir. Yapilan

kayitlar ve mizan (EK.3)’de sunulmustur.

Sonu¢ olarak Universitenin maddi olmayan duran varliklar hesabinda izlenen
degerleri i¢in amortisman ayrilmasi ve 268-Birikmis Amortismanlar Hesabinin kullanilmasi

gereklidir.
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BULGU 2: i¢ Kontrol Mevzuat: Gereklerinin Tam Olarak Yerine Getirilmemesi

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesinde, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmast,
izlenmesi ve gelistirilmesi yoniinde, yirtirliikkteki i¢ kontrol mevzuati gereklerinin heniiz tam
olarak yerine getirilmedigi tespit edilmistir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Maliye Bakanliginca
diizenlenen "I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar"da, i¢ kontrol sistemi ile
ilgili yetki ve sorumluluklar tanimlanmistir. Buna gore, iist yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve gozetilmesinden; harcama yetkilileri, gorev ve yetki alanlar1 ¢er¢evesinde, idari
ve mali karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin igleyisinden sorumlu tutulmuslardir.
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi ise, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin

uygulanmasi ve gelistirilmesinden sorumludur.

Idarenin Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinin gerekliliklerini tam
olarak yerine getirmedigi goriilmekle birlikte kurum personeline iliskin i¢ kontrol egitiminin
baslatilmis ve konunun benimsenmeye baslanildig1 gézlemlenmistir. Bu baglamda 2015 yil1 i¢
kontrol eylem plan1 hazirlanmais, i¢ kontrol izleme ve degerlendirme komisyonu kurulmustur.

Ayrica standartlar belirlenmis olup is akislar1 da tespit edilmistir.

Aciklanan bu durum olumlu bir yaklasim olmakla birlikte I¢ kontrol ile
gorevlendirilen elaman sayisinin azlig1 ve bu kisilerin baska gérevleri de olmasi i¢ kontrol ile
ilgili yapilan islemlerin yeterli 6zende olmamasina sebep olmaktadir. Ayrica en biiylik

eksiklik i¢ denetim biriminin kurulmamis ve i¢ denetcinin atanmamis olmamasidir.

Kamu idaresi cevabinda; Maliye Bakanligi tarafindan yaymlanan 02.12.2013 tarih ve
10775 sayili Genelge dogrultusunda 15.07. 2014 tarih ve sayili Rektorlikk oluru ile revize
edilen Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plani dogrultusunda ig
kontrol sisteminin olusturulmasi ¢aligmalar1 devam etmektedir. S6z konusu eylem plani ve
2015 Haziran-Aralik dénemine iliskin 6ngériilen eylemlerin gergeklesme sonuglarini gosteren
Universitemiz I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani Gergeklesme Sonuglart Raporu hazirlanarak
02.03. 2016 ve 4249 sayili Rektorliik onayr ile 10.03. 2015 tarthinde Maliye Bakanligina
gonderilmistir.

Universitemizde I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam1 dogrultusunda
ongoriilen eylemlerin gerceklestirilmesine azami 6zen gosterilmekle birlikte kurumumuzda

genel olarak yasanan personel sayisinin yetersizligi nedeniyle i¢ kontrol ile ilgili maalesef
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yeterli sayida personel gorevlendirilememektedir. Bu sorunun giderilmesi i¢in gerekli
tedbirler alinmis olup, 2016 yilinda hazirlanacak olan i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem

Plan1 ¢aligmalarini yiiriitmek tizere Rektorliik Makaminin onayryla bir baskan ve sekiz iiyeden

olusan izleme ve Yonlendirme Kurulu ile bir baskan on iiveden olusan Calisma Grubu

olusturulmustur. 2016 Y1li ve sonrasinda i¢ kontrol sisteminin Universitemizde kurulmasi ve

stirekliliginin saglanmasi i¢in azami dikkat ve 6zen gosterilecektir.

Sonug olarak Kurum yetkililerinin vermis oldugu cevaptan, i¢ kontrol ¢aligsmalarinin
basladig1 ancak yeterli diizeye ulasmadigi anlagilmistir. Sorumlularin da kabul ettigi bu
durumun , mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde devam ettirilmesi ve i¢ denet¢i istihdaminin

saglanmasinin izlenmesi uygun olacaktir.

BULGU 3: Bilimsel Arastirma Projelerinden (BAP) Yapilan Alimlarinin 150 —
IIk Madde ve Malzeme Hesabina Kaydedilmemesi

Universitenin bilimsel arastirma projeleri kapsaminda yapilan tiiketim malzemesi

alimlarinm 150 — Ik Madde ve Malzeme Hesab1 kaydinin yapilmadig: tespit edilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 87'nci maddesi hiikiimlerine gore “150-
[lk Madde ve Malzeme Hesab1” kamu idarelerince iiretimde veya diger faaliyetlerde
kullanilmak ya da tiiketilmek {izere edinilen tiiketim malzemeleri ile hammadde, yardimci

madde, ambalaj malzemesi ve diger malzemelerin izlenmesi i¢in kullanilmaktadir.

Bu kapsamda Universitenin bilimsel arastirma projelerinde alimi yapilan tiiketim
malzemelerinin 150-ilk Madde ve Malzeme Hesabinda takip edilmesi gerekmektedir. Alimi
yapilan tiiketim malzemeleri i¢in bu hesabin kullanilmamasi, anilan hesabin bor¢ bakiyesinde

ve Universitenin mali tablolarinda hataya neden olmustur.

Sonu¢ olarak Kurum cevabinda, Yiiksekogretim Kurumlari Biitgelerinde Bilimsel
Arastirma Projeleri I¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanima,
Muhasebelestirilmesi Ile Ozel Hesabin Isleyisine iliskin Esas Ve Usullerin 9 uncu.
maddesinin 2’nci fikrast hiikkmiine gore, bu alimlarla ilgili kayitlarin 150 — Ilk Madde ve

Malzeme Hesabina yapilmadig: ifade edilmektedir.

Ancak Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 87’nci maddesinde ; 150 Ilk
Madde ve Malzeme Hesabinin kamu idarelerince iiretimde veya diger faaliyetlerde

kullanilmak ya da tiiketilmek iizere edinilen tiikketim malzemeleri ile hammadde, yardimci
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madde, ambalaj malzemesi ve diger malzemelerin izlenmesi i¢in kullanilacagi belirtilmistir.
Bilimsel Proje kapsaminda alimi yapilan tiiketim malzemelerinin bu hesaba kaydinin
yapilmamasi liniversitenin mali tablolarinda hataya neden olmaktadir. Mevzuatta bulunan bu

karisikligin giderilmesi i¢in durumun Maliye Bakanligina bildirilmesi uygun olacaktir
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8. EKLER
Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI 2015 YILI BILANCOSU

AKTIF HESAPLAR PASIF HESAPLAR
1 DONEN VARLIKLAR 26.603.787,27 3 KISA  VADELI = YABANCI 399178541
- W ANVNIAWKI AND
10 HAZIR DEGERLER 7.894.291.99 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 3.260.525,77
102 BANKA HESABI 7.759.023,79 330 ALINAN' DEPOZITO - VE  TEMINATLAR 59, 555 65
HESABI
104 PROJE OZEL HESABI 135.268.20 333 EMANETLER HESABI 2.866.197,17
12 FAALIYET ALACAKLARI 15.742.490.67 36 ODENECEK DIGER ' 731 959 64
) YUKUMLULUKLER,
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 15.706.000.00 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 731.259,64
126 VREILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR - 56 490,67 5 OZ KAYNAKLAR 144.489.987,34
HESABI
14 DIGER ALACAKLAR 1.834.61 50 NET DEGER 29.765.149,13
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 1.834,61 500 NET DEGER HESABI 29.765.149,13
15 STOKLAR 1.278.493.18 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET gg 313 598 91
SONUCLARI )
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 1.278.493.18 570 GECMI§  YILLAR OLUMLU FAALIYET g6 313 698,91
. QONTICT ART HEQART
16 ON ODEMELER 1.686.676,82 59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 28.411.139,30
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER ) o0 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU pq 1110030
HESABI HESABI
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN 442.581,66
AVANS VE KREDILER
2 DURAN VARLIKLAR 121.877.985.48
25 MADDIi DURAN VARLIKLAR 121.790.624,08
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 5.197.005,00
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI 8.058.874.74
HESABI
252 BINALAR HESABI 24.420.251,90
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 6.368.479,94
254 TASITLAR HESABI 2.363.961,42
255 DEMiRBASLAR HESABI 11.944.000,74
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI -1.820.167,65
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR g0 50517 g9,
HESABI .
26 MADDi  OLMAYAN  DURAN g 45
VARLIKLAR
260 HAKLAR HESABI 908.945,55
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI -821.625,55
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 41,40
294 FLDEN CIKARILACAK STOKLAR VE 192.621.75
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI -192.580,35
AKTIF TOPLAMI 148.481.772,75 PASIF TOPLAMI 148.481.772,75

Agn Ibrahim Cecen Universitesi 2015 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu

11



T.C. Sayistay Baskanligi

AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI 2015 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Yardimci
Hesap . . - 2013 2014 2015
Hesap GIDERIN TURU
Kodu
Kod.1 TL Kr |TL Kr |TL Kr
530 01 Personel Giderleri 21.453.087 |99 |26.790.338 |80 |54.838.519 (42
Sos. Giiv. Kurumlarina Devlet Primi
530 02 Gid 2.581.420 |01 |3.279.549 |24 |3.599.365 |95
id.
530 03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 9.005.516 |95 |12.547.205 |68 [13.287.903 (74
530 05 Cari Transferler 530.823 55 1690.349 15 ]488.930 58
530 11 Deger ve Miktar degisim giderleri 00 00 [3.140 19 |5.540 08
530 13 Amortisman Giderleri 85.296 65 |[385.351 03 |1.306.918 |92
530 14 Ik madde ve malzeme giderleri 2.562.037 |07 [3.092.492 |18 |1.590.894 |87
530 30 Proje Kapsaminda yapilan cari giderler |3.018.455 |51 [1.431.273 |65 |2.050.310 |59
530 99 Diger giderler 271 11 |5.558 24 |0 12
GIDERLER TOPLAMI (A) 39.236.908 |84 |48.225.258 |95 |58.838.519 |42
Yardime
Hesap L. o 2013 2014 2015
1Hesap | GELIRIN TURU
Kodu
Kod.1 TL Kr |TL Kr |TL Kr
600 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 3.028.875 |69 [3.303.587 |04 |3.397.235 |52
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel | 56.211.56
600 04 89 160.979.276 |56 |76.324.232 |53
Gel. 3
600 05 Diger Gelirler 2.314.223 |46 |3.853.617 |41 |3.516.917 |96
600 11 Deger ve Miktar degisim Gelirleri 00 00 |10.825 68 |12.163 14
GELIRLER TOPLAMI (B) 61.554.663 |04 |68.147.306 |69 |83.250.549 (15
NET GELIiR TOPLAMI(D=B-C) 61.554.047 |44 |68.146.811 |69 [83.249.658 |72
INDIiRIM VE iISKONTOLAR TOPLAMI(C) 615 60 |495 00 (890 43
FAALIYET SONUCU [D-A)] (+/-) 22.317.138 |60 [19.921552 |74 [28.411.139 |0
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1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGi

Agr ibrahim Cegen Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin, hesap ve
islemlerinin muhasebelestirilmesi ile mali rapor ve tablolar1, “Déner Sermayeli Isletmeler
Biit¢e ve Muhasebe Yonetmeliginin 565 ve 573’lincii maddelerinde diizenlenen defter, cetvel
ve tablolardan olusmaktadir.

Saymanligin muhasebe kayit islemleri, Maliye Bakanlig1 tarafindan yonetilen Doner
Sermaye Mali Yonetim Sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir.

2015 yil1 bilangosunda sermayesi 50,00 TL olup, toplam aktif biiyiikligi 1.248.420,48
TL dir. Doner sermaye gelir toplam1 1.491.570,70 TL, gider toplam1 1.468.304,37 TL olup,
gelir tablosunda y1l sonu itibariyle tahakkuk eden kar toplami1 23.266,33TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” i 5’inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

e Gegici ve kesin mizan

e Bilanco

o Gelir tablosu

e Kasa sayim tutanagi

e Banka mevcudu tespit tutanagi

e Satislarin maliyeti tablosu

e Sermaye hareketleri tablosu

e Nakit akim tablosu

e Teminat mektuplar1 sayim tutanagi
e Envanter defteri

e Isletme biitcesi

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna

verilmistir.

Agn Ibrahim Cecen Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2015 Yili Diizenlilik 14
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2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu
idarelerinin gelir, gider ve mallari ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger
hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolariin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yiritilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,

Agn Ibrahim Cecen Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2015 Yili Diizenlilik 15
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giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yOonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Agr ibrahim Cecen Universitesi Doner Sermaye Saymanligi 2015 yilmna iliskin
yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve

giivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine varilmistir.
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6. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

AGRI IBRAHIM CECN UNIVERSITESI DONER SERMAYE ISLETMESI 2015 YILI
BILANCOSU
AKTIF HESAPLAR PASIF HESAPLAR
1 DONEN VARLIKLAR 1.248.420,48 3 KISA  VADELI  YABANCI | 149 60564
10 HAZIR DEGERLER 1.248.420,48 .1'333)\1/(':}']&'{ ]IB(i\I?CLAR 82.959,77
102 BANKA HESABI 1.248.420,48 336 DIGER CESITLI BORCLAR 82.959,77
36 ODENECEK DIGER | g6 645 87
gggwigg]ggEi&EI'(FD\/ERGi VE FONLAR 51.730,17
H322q ARIc")DENECEK DONER  SERMAYE 14.915.70
SOLKAYNAKLAR 098,614,684
50 ODENMIiS SERMAYE 50,00
500 SERMAYE HESABI 50,00
57 GECMI$ YILLAR KARLARI 1.075.498,51
570 GECMT$ YILLAR KARLARI HESABI 1.075.498,51
59 DONEM NET KARI/ZARARI 23.266,33
590 DONEM NET ZARARI HESABI (-) 23.266,33
AKTIF TOPLAMI 1.248.420,48 PASIF TOPLAMI 1.248.420,48
AGRI iBRAHIM CECEN UNIVERSITESi DONER SERMAYE ISLETMESi 2015 YILI GELiR
TABLOSU
A- BRUT SATISLAR 1.492.890,70
1- Yurt I¢i Satislar 1.354.077,25
2- Yurt Dis1 Satislar 0,00
3- Diger Gelirler 138.813,45
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 1.320,00
1- Satistan Iadeler (-) 1.320,00
2- Satis Iskontolari (-) 0,00
3- Diger Indirimler (-) 0,00
C- NET SATISLAR 1.491.570,70
Agri Ibrahim Cecen Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2015 Yil1 Diizenlilik 18
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D- SATISLARIN MALIYETI (-) 208.608,47
1- Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 0,00

2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00

3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 208.608,47
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00

BRUT SATIS KARI ve ZARARI 1.282.962,23
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 1.259.695,90
1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00

2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0,00

3- Genel Yonetim Giderleri (-) 1.259.695,90
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 23.266,33

F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 0,00

1- Faiz Gelirleri 0,00

2- Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00

3- Menkul Krymet Satis Karlar 0,00

4- Kambiyo Karlar1 0,00

5- Reeskont Faiz Gelirleri 0,00

6- Diger Olagan Gelir ve Karlar 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 23.266,33
DONEM KARI VEYA ZARARI 23.266,33

J- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK | 0,00
KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 23.266,33
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1. OZET

Bu rapor, Agr1 Ibrahim Cegen Universitesinin performans denetimi sonuglarini ve
bulgularini igermektedir.

6085 sayili Kanun’un 36° nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olciilmesi suretiyle gercgeklestirilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini
yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Agr1 Ibrahim Cegen Universites'nin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet

sonuclarinin degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

2013 - 2017 donemine ait Stratejik Plan,

2015 yili Performans Programu,

2015 yil1 Idare Faaliyet Raporu ve

Faaliyet sonuglar1 6l¢iimii yapan veri kayit sistemleri.

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi’nin hazirlamis oldugu Stratejik Plan ve Performans
Programinin ilgili mevzuatta belirtilen sekle uygun oldugu tespit edilmistir.

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesinin yer alan dokiimanlar1 cercevesinde yapilan
inceleme sonucunda, Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporunun mevcut
oldugu, s6z konusu dokiimanlari zamaninda hazirladigi, raporlama gerekliliklerine uydugu
gozlemlenmistir. Ancak raporumuzun “Denetim Bulgular1” boliimiinde yer alan hususlarla
siurlt kalmak tizere eksiklikler oldugu degerlendirilmistir.

Stratejik Plam, Performans Programi ve Faaliyet Raporunda mevzuata genel olarak

uyuldugu tespit edilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESi YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yoOnetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yayimlanan Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinmn
hazirlanmasina iliskin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans
bilgisi raporlarinin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a
sunulmasindan; bir biitiin olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve
islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef,

gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
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performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin 6l¢iilmesine iliskin sistemlerin amacina uygun
olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden; performans
bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve

sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amacg, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarini 6l¢en sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayilt
Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi denetim standartlart ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitge hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi

ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve
bunlar1 olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde

etmek lizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.

Bu gercevede, Agri Ibrahim Cecen Universitesi'nin yayrmladigi 2013-2017 donemine
ait Stratejik Plan, 2015 yili Performans Programi ve 2015 yili Idare Faaliyet Raporu

incelenmistir.
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2015 yili performans denetimi kapsaminda Agri Ibrahim Cegen Universitesinin
yayimmladigi 2013 - 2017 donemine ait Stratejik Plan, 2015 yil1 Performans Programi ve 2015
yili Idare Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuglarinin dlgiilmesine ydnelik olarak
iiretilen performans bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

1.Denetimden elde edilen bilgi, belge ve bulgular gergevesinde, Agr1 Ibrahim Cegen
Universitesi’nin 2015 yil1 i¢in Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporunun
mevcut oldugu, ilgili mevzuatinda belirtilen siireler ve tanimlamalara uygun hazirlandig1 ve
kamuya sunuldugu, dolayisiyla kurumun raporlama gereklilikleri agisindan goérevini yerine
getirdigi anlasilmistir.

2. Performans bilgisinin igerigine ve faaliyet sonuclari 6l¢iimii yapan veri kayit
sistemlerine iliskin olarak yapilan incelememizde ise iizerinde durulmasi gereken bazi
hususlar tespit edilmistir:

o Stratejik Planda bazi hedef ve gostergeler ilgililik kriterini karsilamamaktadir.

o Stratejik Planda bazi hedef ve gostergeler olgiilebilirlik kriterini karsilamaktadir.

e Performans gostergelerinin ger¢eklesmeme nedeni tam olarak agiklanmamustir.

e Performans Programi hazirlanirken iist Stratejik belgeler tam olarak dikkate

alinmamustir.

Yukarida belirtilen hususlar disinda kurum tarafindan hazirlanan Stratejik Plan,
Performans Programi ve Faaliyet Raporunun genel olarak mevzuata uygun oldugu, Stratejik
Planinin kurumun ilk stratejik plan oldugu da dikkate alindiginda, kurum performans

yonetimi sistemi bakimindan olumlu yonde degerlendirilmistir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Stratejik Planda Yer Alan Bazi Hedef ve Gostergelerin Ilgililik

Kriterini Karsilamamasi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunun “Hedefler” boliimiinde, Stratejik
Planda yer alan hedeflerin nasil olmasi1 gerektigi belirlenmistir. Buna goére hedefler, amaglarin
gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt amaglardir. Hedefler ulasilmasi
ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak
ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi

gerekmektedir. Bir amaci gergeklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef belirlenebilir.

Hedefler;

e Yeterince acik ve anlasilabilir ayrintida olmalidir.
e Olgiilebilir olmalidur.

e Iddiali olmali, fakat imkansiz olmamalidir.

e Sonuca odaklanmis olmalidir.

e Zaman c¢ercevesi belli olmalidir.

Stratejik Planda hedeflerin genel olarak stratejik amagclarla ilgili belirlenmis oldugu
ancak, baz1 hedeflerin yukarida tanimlanan kriterler kapsaminda ilgili olmadig1 goriilmiistiir.
Asagidaki tabloda gosterilen alt hedef (strateji) dogrudan amacin gerceklestirilmesine hizmet

etmemektedir.

Stratejik Amacg 1 Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak

3 Egitim  programlarinin  ulusal ve uluslararasi  miifredatlara
Stratejik Hedef 1.5
entegrasyonunu saglamak

Alt Hedef
Farabi kapsaminda gelen 6grenci sayisi
1.5.3(Strateji)

Egitim  programlarimin  ulusal ve  uluslararast  miifredata

entegrasyonuna iliskin hedefte, 06grenci degisimi ile diizenleme

yapilmistir.
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Stratejik Amac 1

Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak

y Egitim  programlarinin  ulusal ve uluslararas1  miifredatlara
Stratejik Hedef 1.5
entegrasyonunu saglamak
Alt Hedef
Farabi kapsaminda giden 6grenci sayisi
1.5.4(Strateji)
Egitim  programlarimin  ulusal ve  uluslararas1  miifredata

entegrasyonuna iliskin hedefte, Ogrenci degisimi ile diizenleme

yapilmistir.

Stratejik Amacg 1

Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak

- Egitim  programlarinin  ulusal ve uluslararasi  miifredatlara
Stratejik Hedef 1.5
entegrasyonunu saglamak
Alt Hedef
Erasmus kapsaminda gelen 6grenci sayisi
1.5.5(Strateji)
Egitim  programlarmin  ulusal ve  uluslararas1  miifredata

entegrasyonuna iliskin hedefte, Ogrenci degisimi ile diizenleme

yapilmistir.

Stratejik Amacg 1

Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak

3 Egitim  programlarinin  ulusal ve uluslararasti  miifredatlara
Stratejik Hedef 1.5
entegrasyonunu saglamak
Alt Hedef
Erasmus kapsaminda giden §grenci sayist
1.5.6(Strateji)
Egitim  programlarmin  ulusal ve  uluslararas1  miifredata

entegrasyonuna iliskin hedefte, Ogrenci degisimi ile diizenleme

yapilmistir.
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Stratejik Amac 4

Smir komsusu iilkeler basta olmak iizere uluslararasi diizeyde taninma

ve tercih edilebilirligi saglamak

Stratejik Hedef 4.1

Kafkas iiniversiteler birliginin etki alanlarinda oncelikli is giicii
ihtiyacin1 karsilayacak programlar agmak, bu programlar i¢in uluslar
arast diizeyde gecerliligi olan miifredatlar olusturmak, Ogrenci ve

Ogretim lyesi degisimi saglamak

Alt Hedef

4.1.3(Strateji)

Diger iilkelere giden akademisyen sayisi

Egitim ve Ogretim kalitesini arttirmak bdliimde tanimlandigindan

tekrar edilmis

Stratejik Amag 4

Sinir komsusu iilkeler basta olmak iizere uluslararasi diizeyde taninma

ve tercih edilebilirligi saglamak

Stratejik Hedef 4.2

Lisans iistii egitimini Kafkas Universiteler Birligi ile ortak planlamak

ve uluslar arasi arastirma enstitiisii biinyesinde yiiriitmek

Alt Hedef

4.2.1(Strateji)

Enstitiide acilan yiiksek lisans program sayisi

Enstitiide agilan yiiksek lisans program sayist ile hedef direkt ilgili
degildir.

Stratejik Amacg 4

Siir komsusu iilkeler basta olmak iizere uluslararas1 diizeyde taninma

ve tercih edilebilirligi saglamak

Stratejik Hedef 4.2

Lisans iistii egitimini Kafkas Universiteler Birligi ile ortak planlamak

ve uluslar arasi arastirma enstitiisii biinyesinde ytiriitmek

Alt Hedef

4.2.3(Strateji)

Enstitiide kayitli 6grenci sayisi

Enstitiide kayith 68renci sayisi ile hedef direkt ilgili degildir.
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Stratejik Amac 4

Smir komsusu iilkeler basta olmak iizere uluslararasi diizeyde taninma

ve tercih edilebilirligi saglamak

Stratejik Hedef 4.2

Lisans iistii egitimini Kafkas Universiteler Birligi ile ortak planlamak

ve uluslar arasi arastirma enstitiisii biinyesinde ytiriitmek

Alt Hedef

4.2.3(Strateji)

Enstitii biinyesinde yapilan aragtirma sayisi

Enstitiide yapilan arastirma sayisi ile hedef direkt ilgili degildir.

Stratejik Amag 5

Sunulan hizmetlerin sayisini ve kalitesini arttirmak

Stratejik Hedef 5.2

Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak

Alt Hedef

5.2.1 (Strateji)

Doéner sermaye gelirlerindeki artis orani

Doner sermaye gelirlerinin arttirilmasi ile hedef direkt ilgili degildir.

Stratejik Amag 5

Sunulan hizmetlerin sayisini ve kalitesini arttirmak

Stratejik Hedef 5.2

Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak

Alt Hedef

5.2.2 (Strateji)

Oz gelirlerdeki artis orani

Oz gelirlerdeki artis orani ile hedef direkt ilgili degildir.

Kamu idaresi cevabinda; Universitemizin ilk Stratejik Plan1 olan 2013-2017 Dénemi

Stratejik Planinin uygulamasi 2016 yilinda bitecek olup, 2017-2021 Doénemi Stratejik Plani

hazirlik g¢aligmalart baglatilmistir. Yeni donem Stratejik Plan tespit edilen bulgular géz

oniinde bulundurularak ve Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzuna gore

hazirlanmaktadir.
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Sonu¢ olarak Gonderilen kurum cevabindan anlasilacagi iizere; bulgumuzda
belirtildigi gibi Stratejik Planda yer alan bazi hedef ve gostergelerin ilgililik kriterini

karsilamadig1 kabul edilmistir. Bu nedenle ilgililik kriterinin izlenmesi uygun olacaktir.

BULGU 2: Stratejik Planda Yer Alan Bazi Hedef ve Gostergelerin Olciilebilirlik

Kriterini Karsilamamasi

Stratejik Planda hedefler;

e Yeterince agik ve anlagilabilir ayrintida olmalidir.
e Olgiilebilir olmalidur.

o Iddiali olmali, fakat imkansiz olmamalidir.

e Sonuca odaklanmig olmalidir.

e Zaman c¢ercevesi belli olmalidir.

Hedeflerin ol¢iilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda Stratejik Planda hedefe
yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans gostergeleri
gerceklesen sonuglarin  6nceden belirlenen hedefe ne Olclide wulasildiginin  ortaya
konulmasinda kullanilir.

Stratejik Planda genel olarak bu kriterlere uyulmadigi ve oOlgiilebilirlik kriterinin
yerine getirilmedigi gorilmiistiir. Planin genelinde olan bu hata asagida bazi &rneklerle

gosterilmistir.

Hedef 3.5

Merkezi aragtirma  ve uygulama
laboratuvarin1 projelerde ihtiya¢ duyulan
yiiksek teknoloji gereksinimlerini | Olgiilebilir ve sonug odakli degildir.

karsilayacak seviyeye getirmek

Hedef 5.2

Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli | . o
Olgiilebilir ve sonug odakli degildir.

kullanilmasini saglamak

Agni Ibrahim Cecen Universitesi 2015 Y1li Performans Denetim Raporu 28



T.C. Sayistay Baskanligi

Kamu idaresi cevabinda; Universitemizin ilk Stratejik Plan1 olan 2013-2017 Dénemi
Stratejik Planinin uygulamasi 2016 yilinda bitecek olup, 2017-2021 Doénemi Stratejik Plani
hazirlik ¢aligmalar1 baslatilmistir. Yeni donem Stratejik Plan tespit edilen bulgular goz
oniinde bulundurularak ve Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna gore

hazirlanmaktadir.

Sonu¢ olarak Gonderilen kurum cevabindan anlasilacagi iizere; bulgumuzda
belirtildigi gibi Stratejik Planda yer alan bazi hedef ve gostergelerin Olciilebilirlik kriterini

karsilamadigi kabul edilmistir. Bu nedenledlgiilebilirlik kriterinin izlenmesi uygun olacaktir.

B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine iliskin Bulgular
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

D. Faaliyet Sonuclarmim Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin

Bulgular

BULGU 3: Bazi Performans Gostergelerinin Ger¢ceklesmeme Nedeninin

Aciklanmamasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmeligin "Birim ve
idare faaliyet raporlarmin kapsam1" baslikli 18’ inci maddesinde, Performans bilgileri basligi
altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve
projelerine, performans programinda yer alan performans hedef ve goOstergelerinin
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans bilgilerine
ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilecegi belirtilmis olup, Idarenin hazirladig
Faaliyet Raporunda ise sadece durum tespiti yapilmis olup, hedeflere ulagilmama nedenleri

yeteri kadar agiklanmamustir.
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Performans Hedefi 2: Egitim ve 6gretim kalitesini arttirmak

Performans Gostergesi Gerceklesme Aciklama
. Nedeni konusunda bir
YOK bursundan yararlanip yurtdisina
0 aciklama
giden Ogretim liyesi sayisi. Hedef 3
yapilmamustir.
. . ] Nedeni konusunda bir
Universite kaynaklari ile yurt disina
9 aciklama
giden Ogretim tiyesi sayisi. Hedef 13
yapilmamustir.

Performans Hedefi 7:

Teknolojik ve yenilik¢i egitim imkanlarini artirmak, uzaktan egitime baslamak

Performans Gostergesi Gergeklesme Aciklama
Nedeni konusunda bir
Veri tabanlarinin kullanim orani.
% 2 aciklama
Hedef % 5
yapilmamustir.

Kamu idaresi cevabinda; Birimlerden gelen veriler dogrultusunda agiklamalar

yapilmistir. Bundan sonraki donemlerde hazirlanacak olan faaliyet raporlarinda s6z konusu

bulgu dikkate alinarak gerekli 6zen gosterilecektir.

Sonu¢ olarak Gonderilen kurum cevabindan anlasilacagi {izere; bulgumuzda

belirtildigi gibi, baz1 performans gostergelerinin gerceklesmeme nedenlerinin agiklanmadigi

kabul edilmistir. Bu nedenle ger¢eklesmeme nedenlerinin takip edilmesi uygun olacaktir.
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