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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é
1. KAMU KDARESKNKN MAL K YAPI S|

HAKKI NDA BKLGK

Kur um, mal mu h &«d elbmd leg K tni r | mesi nde Mahal
Y°net mel i]Ji h¢e¢kegmlerine tabidir.

Bu Y°netmeli kdte b¢t-e v muhasebe a-ésé
uymak zorunda ol duju temel l kel er ilkeleiyn tii l
anl atel mexkteéer .

5018 sayeéel e Kanuno6un Kdmu getirove giderlerdtahakkuk n d e
ettirildikleri mal ’ yhé¢ kénm¢ n le e siasptl ianr aédnedna bgeP | se
kuruluklarda tahakkuk esa€hé mMalhakdkhd& wisatse&n
ve ol aylar nakit akéexlarénén ne zaman ol duju

Bununl a beraber Kanundun aynéBpadaegiehi mnl
tahsil edi I dij i, by.& |- dea gmudhea sheglkdat ¢ei kgtei rreifll ei nrdoe j
kayetlarénda tahsil ve °deme esas al énmaktad

KSKK 2016 ve 2017 yeéellaréna ait gelir,
tabl olarda yer verilmixktir.

Tablo1:2016ve2 017 Yeéll aré B¢gt-e Gel i ve Ger - ekl
2016 2017 31.12.2017
Ger - ek
Ger - ek B¢t - e Kti bar
A¢l KLAMA Or an @
B¢t - € Tahmin Ger - ekl
- _ _ (%)
Geliri Edilen Gelir B¢t - e G
800 [B! T¢E GELKRLERK 5.091.484.11] 5.866.073.00(  5.731.276.971 98
800.1| Vergi Gelirleri - -
8003|Tekebb¢s ve Mgl ki ye| 460520503]5.137.953.000 5.215.700.73{ 102
800.4/Al énan Bajék ve Yar 1.559.980  1.100.000 0
8005|Di j er Gelirler 568.048.08 720.170.00( 612.417.391 85
800.6| Sermaye Gelirleri 19.000 6.850.000 78.350 1
800.9|Red ve -Kadel er ( 83.347.984 - 96.919.504
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 1
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

Tablo 2: 2016 ve 2017 Yeéellare B¢t-e Gider ve Ger-ekl

ACl KLAMA Ge rz?;!fl i SR 3Gle'rl-_ze'kzl ol ce ra'(;ek'
Gideri Gideri
830 [B! T¢E GKDER 5.283.158.79] 7.023.931.00 6.524.827.48 93
830.1| Personel Giderleri 533.199.49( 619.267.00( 570.453.814 92
SosyalG¢ venl i k
830.2| Kurumuna Devlet 106.319.35¢ 128.813.00( 110.144.354 86
Primi Giderleri
830.3 '\G/Iigelrlerive Hizm 993.861.88" 1.316.678.00 1.113.577.46 85
800.4( Faiz Giderleri 505.528 1.100.000 397.108 36
830.5| Cari Transferler 121.408.23¢ 1.698.222.00( 1.686.140.221 99
830.6| Sermaye Giderleri 2.172.150.524 2.291.688.00( 2.084.840.611 91
830.7| Sermaye Transferi 5.713.773 14.000.00( 9.273.911 66
830.8(Bor - Ver me 1.350.000.00 950.000.00( 950.000.00( 100
8309|Yedek ¥dene 0 4.163.00Q 0 0
Kamu Kdar esi Hesapl arénén Sayéktaya Veril
Yetkililerinin Bildiril mesi Hakkénda Usul ve
sonunda Sayéktaya g°nderil mesi g eyerealadan  d e f t
denetime sunul muk olup denetim bunlar il e us
bel gel er di kkate al énarak ye¢regtel ¢p sonu-1 an
T Birlexktirilmik veriler defteri,
1T Ge-i ci ve kesin mizan,
1 Bil an- o,
1 Kasa sayém tutanaj e,
! Bankamevcudu tespit tutanaj e,
T Al énan -ekler sayém tutanaj é,
1 Menkul keymet ve varl eklar sayém tutane
1 Teminat mektuplaré sayém tutanaj e,
1 Dejerli k©j etlar sayéem tutanaj e,
1T Kdare takénér mal y°net i mi ayréenteéel é h
h e s ianmkcetveli,
T B¢e¢t-e giderl eri ve °denekler tabl osu,
1T B¢t-e gelirleri ekonomi k séneéefl andeéer élr
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 2
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

1 Faaliyet sonu-I|laré tabl osu.
Denetim g°r ¢Kg¢, kamu i daresi fHfiaml t gaente | s omaul-
tablosunay e r i | mi Kt i r .
2. DENETLENEN KAMU KDARESK Y¥NETKM

SORUMLULUJU

Denetl enen kamu idaresinin y°neti mi,; tab
uygun ol arak hazérl anmék ol an mal.i rapor ve

zamanénda Sayéktaya ¢(sunoulamaaské ndwamyl abni rb ub ¢ma

idaresinin faaliyet ve ikKlemlerinin sonucundt
yansétmaséndan, ister hata isterse yolsuzluk
hata veya wyani ékmbmgainhaden, kamu idaresinin

ilikkin hesap ve iklemlerinin kanunlara ve
y°netim ve i - kontrol sistemlerinin amaceéna
i Klmetsiilnden ve izl enmesinden, mal i tabl ol ar é
deneti me hazér hale getiril mesinden ve sunul

3. SAYI KTAYI N SORUMLULUJU

Sayéktay, denetimlerinin sonucundainhazeéer/|
gel ir, gider ve mallarée ile bunlara ilixkkimn
dé¢zenl emel er e uygunl ujunu tespit et mek, ma |
dojrulujuna ilikkin g°r¢k bil diir de ,ermalnidi y N
sorumludur.

4. DENETKMKN DAYANAJI , AMACI , Y¥NTEMK

Denetimlerin dayanaj é,; 6085 sayéel e Sayeéext
denetim standartl aré, Sayéektay i kincil mevzu

Deneti mler, kamu idaresinin hesap Ve I K

d¢zenl emel ere uygunlujunu tespit et mek ve m

faaliyet ve iklemlerinin sonucunu dojnceu ve ¢
el de etmek ve mali y°netim ve i- kontrol sis
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 3

D ¢ z e nDenetim Raporu



T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

Kamu idaresinin mal. tablolaré ile bunl ar
geveni bir g ve uygunl ujuna i lti¢dkeinn ddeenreetiim
uygun denetim prosed¢rl eri ve tekniklerinin
ger-eklexktirilmiktir. Ri sk dejerl endir mesi
belirlenmesine esas ol manal gz egre,etmar ivet dbl &lo
de dejerlendirilmiktir.

Deneti min kapsaméné, k amu I daresinin ma |
mal |l aréna ilikkin t¢egm mali faaliyet, karar v
ve verilg i (el ektroni k ol anlar doO©hil) ile mali y¢

Bu hususlarla il gili denetim sonucunda d
uygun denetim kanété elde edil miktir.

5. DENETKM G¥R! k! N!'N DAYANAKLARI

BULGU 1: &GeuligiY&Kpel an Kklerin KIgili Ma d
Akt ar &l mamasé

Kurum hesap ve ikKlemlerinin incelenmesi n
yapélan 15 yapeém i-Yampién makdyé tdlé no lYdaujeur €2and &

madd duran varl ék hesabéna aktarél madéjée g°r ¢

Mahalli Kdareler B¢t -en2®e8 Mudamaslerhak tY& ncelt an

hesadbaekd ekl @& 2046¢nc¢ maddesi nde;

ABu hesap, yapémé s¢ren maddi duranevar | é)
ile i kK-ilik ve genel giderl erin; ge-ici ve Kk
yapél dejéene g°steren tutanaj én i darece ona
tamamlandéej énée g°steren bel gemiam da@azd relke nhdeisj
aktarel encaya kadardenimdkte,n me s i i -in kullanel e

AHesabénbakll ellia&«i DO5d6i nci maddesinde i se;

i é

Gerek yelée i-erisinde gerekse yeéllara sar
maddi duran varl ék hesabéna aktarélacak tuta

hesapl ar a, ©° dwelreicleekn tdekalrerl Ovde bG® nvdeeyramei |Egmilri

Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 4
D ¢ z e nDenetim Raporu



T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

hesapl ar a

Hesabéna alacak kaydedil ir

eoh¢kmeg yer al maktader

al acakBg¢td-i€g e@i diearrlaefrtia-@H eBs3a0b é&/raar slg O

Yukareda yer veril en meYvazpuéatmalkd la¢ ndlearni nYe:
Hesabéndkat @ zil kenrmege - i ci kabul ¢ yapeélan bir i
onayl andéjé tarih itibari il e-YRuahesaaptearnert
Dé¢zenl eri H-eBsi anbaél avre yHae s2a%h2é na akt ar él masé ger

Kurumndamaf2®17 yeéeleé i-erisinde ge-ici kab
veril mi ktir
Tablo3: 2017 Yeéelée K-erisinde Ge-ici Kabul ¢ Yapeéel an

_ . - Kmal at |Ge-i ci
SéraKhal e K Kkin Adeé (TL) Tarihi
1 2014/166011|Avr upa B°l gesi 15. Késém 12.122.543,1] 23.03.2017
2 2014/135881|Avrupa B°l gesi 23. Késeém 7.639.737,5¢ 10.02.2017
3 2014/154162|Avrupa Yakasé KSKK Hi zmet 7.418.354,99 23.06.2017
4 2016/158912|Asya B°l gesi 1. Késém M¢t e|60423.2556] 23.07.2017
5 2015/23971 [ASYya B°lgesi Meteferrik Suli,,e 0478 1102017
Binal aré Knkaaté
6 2014/167554|Asy a BMgtgeefser ri k K- me Suyu |14.726.153,14 15.07.2017
7 2011137417 |ASY @ 2. B°lge 2011 Yele 1.|.5q930131¢ 9082017
Yaj mursuyu Kanal & Knkaat e
8 201371928 |1 Uzl a Ateéek Su Havzaseé (¥me| ;5739151 25092017
keb&ha&aat e
9 | 2011/102083|B ey ¢ k-ekmece At ek Su Ar et m a;,65 5735 27.09.2017
Kol ekt°r Knkaat é
2016 Yél é Kstanbul Avrupa
10 | 2016/235470 % = S, Hat | ar & rOthaa rYeam &, i 2.085.883,6 21.09.2017
2014 Yélé KSKK Abone Kkl
11 | 2014/142245|Bak kanl 6] & Mesul iyet Sahas|19.776.746,6] 10.03.2017
K-me Suyu Hatl arénda -Yapém
Abone Kkl eri Avrupa 2. Bo I
12 | 2014/89566 |KUDEe Mederlekleri Hizmet Ay a4773000 26092017
Par sel Bajl ant &l arénén Tem
3. Kéeseéem
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 5
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

2015 Yeéel-&aGiBagjPaelnarKl - e Séneé

13 2015/8740 Suyu Ve At éek Su Yapeém, Bak

12.155.478,6] 12.07.2017

2015 Yél é& KSKK Beyojlu kub
14 2015/68728 |K- er i si nde At ék Su Ve K- Me|12.892.789,7¢ 29.12.2017
Onar ém Kki

2016 Yélé& KSKK Abone Kkl er
15 2015/65099 [Bakkanl éj & Mesuliyet Sahas|11.532.812,69 24.10.2017

Hatl arénda Teknol ojik Yo°nt
TOPLAM 272.477.541,82
Kurum, °nemli su ve atéek su yatérémlare vy
a-eéséndan ©°nemli tutarl arda ol maktadeéer. Yap

i -erisinde bu yateéeréemlYapa@k mgi ©é¢ malne rYyian iem €éimz lae
tutarl ar e, bu i klere ait ge-ici kabul ¢n yapée
il gisin&egfande e2¥%k Yer ¢(sty¢ -BiigahaerHeslababa a
gor ¢l megkt ¢gr. a&udkar@gidrakliedaeajbil oglzere bu 1 kKl er

izl enen toplam tutar 272.477.541,82 TLOdAI r.

aktaréel mamasé neticesinaepdem&ktramObahaNabasrt
2724775418 TL tutarenda fazla yer aleéer i ken, 25

kadar eksi k yer al maktader.

Kamu i1 dares¥zetelvebbuldguda belirtgéencihus
kabul |l eri yapél mékx ol an i klleemliher iMaiddi 2 L8 awn
ayeénda -exitli muhasebe i klem fikleri ile ya

Sonu- Kluaruark t ar af éndan g°nderil en d¢zel
neticesinde, bulguda belirtilen tuné@&ardraaseéna.
-ekKi tli farkl ar bul unduju g°r ¢l megkt¢gr . Kur ui

2011/ 137417 KKNO6Il & i kKkte yajmur suyu kanal e vy

yapél déj e, dol ayeseée il e maldami dyamel maad djeé;
KKNé6él & ik i-in daha ©°nceden il gildi dairesi |
rajmen s°z konusu ikKe ait i Kl eml erin devam

aktarma yapeél maeéedijiéki n2 0dladh/al 4°2n2c4e5 kKaKpNeotl el ma s é
akamasénda sehven tekrar kayét vyapéldeéeje i-

hi zmet al eme ol arak i hale edil me-sHenseabréeanjdraer
izl endiji; b uymalpaérma i ekl eolianrdaek kduad | anél an i dar e
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 6
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

dOhi I edil erek d¢gzeltme kayeéetlarénén yapeéeld
d¢zeltme kayétl arénda yer al an tutarl ar ar a
D¢zeel tkbayetl aré ile 11 gildi muhasebe i kKl em

kabul ¢ yapél an-Yaxpelrmalki & Ol am Ya&t @58 ml ar He:
251- Yeraltée ve Yerg¢gste Deéegzenl er-iBindbedemdbledma 11
7.976.981,67 TL ve 630Gi der | er Hesabéna 142.591.181, 97

Muhteli f kube m¢gderl ¢kl erine ait AAték Su ve
i kKl erindeki I &l chetr | teut aHd saabeé n@® Oaekrt ak &p SNn&@ M é n
yaptérélan iklerden boru d°kemesi ve ekl enme
yézeylerin kapl amasé ve parsel (rabet) bajl a
ol arak d¢gkenegl memel i dé ymetYiamp éd ejne hiunii kdretrt & 1k
niteli ktedir. Bu nedenle bu nitelikteki I Kl e

630 Hesabéna -Hlepabén@&5akt ar el masé g-eGiderleri r di
Hesabéna kadyedreldeikliteirreiki egiek Yamal makta é Ol ase Y.

Hesabéna hi- kaydedil memesi gerekirdi

Bu a-éekl amal ar neticesinde -Kuarperhuma k2 @1l 701
Yat ereml ar Hesabé 261. 42-B.i m48 a4 0918PB& &Tb1Et a/r € n
tut ar éndareakaslitke; v2e51Yer ¢st ¢ D¢zenl er i Hesabe

eksi k yer almaktadeér.
BULGU 2: Kurum Takénmaz Y°netiminde Uygul

Tapuda KSKK adéna kayétl éstaméakmabbharei Ba

envanterine kayéetlée takénmazl arén incel enmes

1T 297 adet takénmazén tapu kayétlareéenda
yer al madej é,

1T 44 adet takénmazén tapu kayeéetlarénda
envanterindegr al dej e,

T 2 adet takeéeénmazén tapu kayeéetlarénda ba
Kurum envanterinde yer al déj e,

T 233 adet takénmazeén tapuda bajémseéez bP©°
bajéemséz b°l ¢m i -in farklé TAKBKS zemi

Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 7
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

s®°z konusu 233 adet takénmazén Kurum e
ol duj u vV e bui Rlkikenmazh&rza a i I8 TAKBKS
bul unduj u,

7T 536 adet takénmazén Kurum envanterine
yeéeé¢zoel -¢mleri arasénda farkl él ék ol duju
T Kurum envanterinde kayétl é 19 adet t atk
envantek ayéet |l arénda yer almadéjée (sefeéer vy

T Kurum envanterine kayétlé olan takeénm

numar al aré il e tapuda yer alan TAKBKS
tespit edil mixktir.

Genel y°nentdiank ik akpasrtaumé& dar el eri il e bu idar

me¢l ki yetinde, y°netiminde veya kull anéménda

cetvellerinin d¢gzenlenmesine ilikkin usul vV e

Kamu Kdear Al eriTmkénmazl ar én Kafgdaynpat KV e kIkKiom

i Kl emlaxrliek !l & 56i nci maddesinde,

ATakénmaz kayeét ve kontrol i Kl eml er i, kar
birlikte i-inde bulunul ane yelldean --exk arl &1 aymoll d
dejer olarak takip edil mesi amaceyla kayet
esash@ekm® il e kamu idarelerine ait takénmazl ¢
AMevcut Takénmazlk&i ean KKidleanélea o Ge -1 ci 16i nci
edilenfiY° net mel ijJin 5 inci maddesine g°re yapéeéel

kadar t anhagnklnagn éirl. ® de takénmazl arén eksi ksi

gerekenensontarlhe |l i rl enmi Kkt i r .
Mezk%r Y©°netmelijin;

fiTakénmazl!l ar én nbuanka réakll aén d8édrifed enmmsnéaodi che =il e d

kaydedilen her takénmaz 1i-in daha ©°nce bel:i
numar as e, yoksa kamu tiaka&menaer i mummbh glrelgi ruvl kegyie
takénmazl ara numara verilerek kayét altena a
AKayeéet dej i kiblalkil jeik | & k [1lelrdlifekraiidoa snedd ¢ s i mé & ;,
tevhid, cins tashihi, y¢éz°Il - anerk dieijnedenierle!l i1 ] i
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 8
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

takénmazda meydana gelebilecek dejikikIliKklI el
al énarak yeni kayet tesis edilir.
Terkin, sateéxk, devir gibi m¢glkiyeti sona

kayét kdepialtr@dlérswreti yle takénmazlarda meyda

yeni kayét tesisi veya kayet kapatma kKkeklind

Tapu ve Kadastro Genel M¢ederl ¢ ¢énden al ér

' i st esiarialfe n&KK ktayéet altéena al @énmék ol an t &

Tapu kayétlaréenda yer al maséna raj men KSK

adet takénmazeén bir késménén kayétlardan se

mahkeme kararlaréna 1istinaden tapu bil gil et
g°nderil memi k ol masé nedeniyle kayeéetlarda ye
i mar wuygul amaséna tabi tutul dujdu,jiyemincalkuK
bildirilmediji gerek-esiyle kayétlara ge-iri

Tapu kayeéetlaréndan -ékarél méek ol maséna r
bulunan 44 adet takénmazén, bir késmamén mat
kayeétl aréndan -ékareldejeé, buna rajmen Kdar
késménén i mar uygul amal aré sonucu kapanan p
kayetlarénda yer al madej e, ancakz K-dak eroali ma d

bir késménén envanter kayeétlaréna sehven gir

par sel gi bi tapu bilgilerinin envantere yan
edi |l mi ktir.

Tapu kayétlaréndanyemvantmary é k a Katalr@meée n d
takénmazdan birinin AKamuo adéna tapuda tes
konusu ol madej éndan Kdarenin tapuda kayeéet]|l ¢
takénmazeéen i se tKpudani satiégpra Destel &dil miKk
adéna kayétl é takénmazl ar arasénda yer al mad

Tapuda KSKK adéena tescilli bul unan -o0ojur
bajémséz b°l ¢m ol ar ak kaynétteréi ndaek éynenta zaél nm akKdSeK]
bajéemséz b°l ¢imler yerine bunlarén yer al déej
tespit edil miktir.

Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 9

D ¢ z e nDenetim Raporu



T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

KSKK adéena tapuda tescilli bul unan takeéenm

yer al an kmdyé&tilng ny kza°lk-éJ akt ér €l masé sonucund

envanterine kayétlé y¢zol-¢m¢g il e tapuda kay
edi |l mi ktir. S°z konusu takénmazlaréen tapu Kk
toplam 6.341.405, 43 metrekare i ken, ayne t
yézoel -¢mlerinin 6.693.091,12 metrekare ol duj

envanterinde toplam 351.685, 68 metr edkuarue dal

a-éeéekteéer.

Sonu- itibariyle, gerek Kurum kayeéetl ar éna
tescil i bulunan 11.0006den fazla takénmaz b

al énmasé hususunda si st emasttiekmi ma tkauyraul ynars é v

bilgilerinin tapuda yer alan bilgilerle uyum
kaydenda yer alan bilgileri dojru olduju dej
envanterine kaydedilerek takibininy@ | ma s é , tapu kayet bil gi si
takénmazl ar i -in adl:i ve idari s¢re-1loer bakl
sonu- ol arak tapuda yer alan kayeétlar il e ki
uyumluhaleget i ri | mesi sajl anmal édeér .

Kamu 1 dares?zetelvebkamhal akt é&rma i kKl eml eri
me¢ederl ¢kl erine bildirildifji, ancak tapu mg¢gd
Kuruma g°nderilmesinin zamaaké@anma&d éf apw kay

bul unmaséna rajmen Kurum envanterinde yer al

Kurum adéna tescil i takénmazl ardan bir
uygul amasé yapéldejée, buna g°re olukan yeni
bil di ri |l mesi gerekirken bu iklemlerin zamané

kayeéetlarénda yer al mamaséna rajmen Kurum kay

Tapu k¢t gkl erinin TAKBKS sistemine aktaré€
nedenl e Kueesmi laidegar ek en 2 adet takénmazén

kaydedi ldiji, s°z konusu hatanén d¢zeltil mes

Tapu kayeétlarénda 233 adet baj émséz b°l ¢
atanmék olan tew&amaeranéde kotam erikim i-i

kaydedi |l diji, bundan sonraki s¢re-te bajémse

Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 10
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numaraseéeyla takibinin sajlanacaj é,

Kstanbul Kadastro M¢cgderl ¢] ¢nce Kgdstonbul ' u
Kanunu22A uygul amasé sonucunda 536 takénmazén K
il e tapuda kayétle y¢gzo°l -¢m¢g arasénda far kl
uygul amanén bitmesini m¢gteakiplepapeélacdkzebt

KSKABKS sistemine veri giri k esnasénda Vye
TAKBKS zemin numaral arénén bulunmadéjeée, s°z

3402 sayél é KadafstuwpygukKaannuansu€ nsionuwc22unda e
takénmazl ar én zemin numar al aréyla tapuda Kkeé

oluktuju, s°z konusu hatanén TAKBKS ortaménd

2017y él énda Emlak kube M¢gderl ¢j¢' ne bajl e

keflijio ihdas edildiji, bu suretle envanter
bakl andéjé ifade edil miktir.

Sonu- Kurnumkt araféndan Y2etdenel gar veeyuka
ger¢ldegj ¢ ¢zere, bulguda yer verilen hata ve
tarafeméezca yapélan tespitlere iktirak ediln
ilbgi | belediyklerinde yapal ary dickll gml erin vy
bildiril memesi gibi sebeplerden kaynakl andéj

Bul guda da belirtil difjJi czere Kurum ad§é
bul unmaktadeér. Takénmaz!| adén kayreetl iamieé ¥ a l iedna
Kanunoél a Kdareye y¢kl enen °devieri yerine ge

u
Bu sebeple kurum envanter kayétlarénén tapu
e

i K mi yapeéel dekdaewvwamloalra] grpaorced djifammase i -1
mederl ¢kl eri il e devamlé iletikim halinde b
mederl ¢kl erince bir i Kl em ger-eklexktirildif]j
yazékmal aarséén, ygaepréelkmm r se ort ak bir el ektroni
gel i kmel er i takip et mesi sajlanmal edér . Ni h:

ger-ek durumu yansétmasé sajlandéktan sonr a

Ke#tel d¢gzeltilerek dojru ve ge¢venilir bilgi i

Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 11
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BULGU 3: Kuruma Tahsi s Edil en Takénmazl al
Yapél mamasé

Kurum adéna tahsi sl ol an takénmazl arén i
kayéetl eéealiamiveari hlerde Kurum | ehine tahsi:

konusu takénmazl arén tahsisine ilikkin muhas

Mahal | i Kdareler B¢t-e v-eArMuwh a sveeb eAr¥Can eatrn
ABl-Yeralté ve Yer ¢st ¢ -Bdmadlaer iHeMada&béa@& nv e ki
188, 191 ve 19306¢nce¢ maddel erinde tahsise Kkoc
kamu i daresine hizmet veren muhlglisnaddiedurdni r i mi r
varl ék hesaMemaDdjoer  HodDHDbéeéna al acak kaydedi
ayréel mék amortiNenmanDetjuetrarHesd®b eSn0BOmbeor Amoe261i7s

Hesabéna al acak kaydedil ece]J i i fade edi |l mi kKt
Kamu icar el eri ne ai't mal i tablolarén dojru
amaceyl a; mel ki yet. Hazineye veya dijer kamt
tahsis edilen takénmazlarén tahsi s ilmesinil di k1l e
teminennMuh asebat Genel M¢derl ¢ ¢ tarafeéndan ik
konul muktur. Bu hususta, 27.12.2014 tarih ve
No. |l u Muhasebat Genel M¢ederl ¢7 ¢ elCGeernieni nY °Dheett
Hesap Pl anl ar &) Genel Tebl ijJi yayéml anmeék

kapsamdaAar @a2b60ve Ar sadYaerr aHetséa bveed , Y efir2¢bslt ¢ D¢ z €
A26R nal ar Hesabéonén detayédrmka& nknamu aircdar e lzd
amacé -TarsiNn®Bi Kul |l anéINen DeagémmédlesabeoniébhOd
Tahsisli Kull aneélTaanh sTiask EEhdmalzel na rToa kvéen mialz3l ar K-
Tutaréeéo ol mak ¢ zerrel eyanri ké nvceé bhue syaaorl daérmcbhée [he s

Detayl & Hesap Planéna ekl enmi«ktir.

Kurum takénmazl arénén incel enmesi netices
adéna tescilli bulKwrauma4 4 adndets tealkédnmdmdzén al
muhasebe kayétl aréna al énmadéejé tespit edil m

Kuruma ai't mal i tabl ol arén dojru ve g¢vVve
takénmazlara ilikkin bahsi ge-en muhasebe ka
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 12
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Kamu i dar esqzetelvdkblewldgay edi |l en tahsi sl t
May és ayenda (4 bedel i czerinden kayeéetl ar a
mal i kl erinden yazé ile bilgi talebinde bulun
edil ecej i bildirilmiktir.

Sonu- Klurumkt araféndan bul guya itiraz edi
mal i ki i darel erden mevcut dejerl eri ile i1 gi
belirtilmiktir. Ancak bu i kKl emhama kt &2dD&r7. ygd
dol ayeé maddi duran varl éklar 2017 yeleée bilan
6. DENETKM G¥R;} k|

Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi Genel
al an mal i rapor ve tablokbdaéeeebm°Degmegnidm Gt
alanlaré hari- t¢gm °nemli y°nleriyle dojru v
1. DENETKM G¥R] k| Nj ETKKLEMEYEN TE

DEjERLENDKRMELER

BULGU 1: Su Ve At ek Su Tari fe Tespit \
Y ap élansaém

Kurum hesap ve iklemlerinin incelenmesi
°neml i unsur nitelijinde olan su ve ateéek su
uygun ol arak tespit edilmediji, @é¢maelejmal 2y
Yel & Sayéktay Raporunun 1 numaral & bul gusund
rajmen, s°z konusu hatayeé d¢zeltmeye y°nel ik

2016 Yeéelé Sayektay Rapoirmnkial lgameleka dnan i
edi |l mesinin uygun ol madéjé, bakéem bedeli adé
gereken unsurlar arasénda -akéxkmal ar ol duju
taraféndan tari fde ktkead i tail Edhenatsamdal Mad k Hi zn
hazérl anan maliyet hesabé dékénda maliyet ba
s°z konusu hesaplamanén Kanundéda belirtilen
ger - ek | erkaekna nbl ¢atr-ee yerine bir sonraki y el b¢t
yapél dej e, bir sonraki y él b¢et-esinde °ng°r
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 13
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bilinemeyecejiiorthésapluamay i r k,dtBloere veei mhanee
ASermaye yateéreémlareé i -i nAYeodek °Xiketaisk v de
belirl enmesi il e hi-bir 11gisi bul unmayan ut

yapél madej e, bu nekanbkl|l Aesdpl amaslEegehkecany Eph s i

de tarif@hihlesadielnéi jdi i fade edi |l mi ktir.

2560 sayele Kstanbul Su ve Kanalizasyon K
Hakkénda iKaamuinfoainTeslpakrk!| ékslaés | 23 &@pHn c ¢ maddes
kanali zasyon sistemi bul unan yerl erdeki k ul
ayre tarifeler yapeélacajé, s°%z konusu tarife
dojrudanélhaderl( akbzfl exktiril emeyen) yenil eme,
oranénén esas alenacajé h¢gkegm alténa al énméck
de ger-ek maliyet dejerlerine dayanélildar ak he
a-éklanmextér .

Kur um taraféndan yapéel an tari fe bel ir]
kull anél mamakta, yel I -erisinde meydana gel e
tarife bedelleri ve enfl aswyampeéedmarkltardéeéres as

Yapél an i ncel emel erde ger - ek mal i yet d e
Y°net meli kote belirtilen unsurl ar esas al éna
bir °nceki y el tari fesi il e eandtl ars.y o¥n e laink
°nceki y el i -in belirlenen tarifelerin ger-
tartékmal eder . Zira °nceki yél da wuygul anan
edi | memi kK, kendi sindenahbitel®enrceek@g?® rseenleeluiyrglt
enfl asyon oranlarénén 2560 sayeélé Kanun ve
eden unsurlar il e birebir °rtg¢kmesi de m¢ mk ¢
eden unsuaharg¢geek dutarl e bir tarifeye se
belirl enmesine ve maliyetlerin karkeél anama m:
°nceki senenin tarifesinin enflasyon oranéni
maly et | er i ni ve Kurum KOoOr oranl aréné bil emem
il kel erinden ol an mali saydaml éjén sajl anama

Sonu- ol arak; te¢gketici konumunda ol an vat
maliyetvek ar oranl aréneé rahatl ékla denetl eyebil m
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 14
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°dedijini Biiklefmé seiffijlnéakl @ nis alydlamk ekde@evI etinin v
unsurl aréndandeéer . Kuruma su sateéexklar@ghda uy
et me go°revi veri |l mi Kk, hangi unsurl ar én hes
edi |l meyeceji ayréntéle bir kKekilde h¢gkegm alt
Kuruma sénérséz belirleme yetkbelvVerpgenevkene
°ng°rd¢j ¢ gi bi ger - ek dejerl ere dayanan ve
yapél mal e, al énacak kar oranlaréna karar ver
tahsil edi | memel i diml. arAeynreénc at akrai-faek is-ue rk wlilnae
ka-ak kull anél an su bedel l erinin, kurall ar
ge-il mel i dir.

Kamu idareskbe@®@vabgada; Kanundun 2306¢ncy
mezk%r Kanundsgwosuidarlkaeali zain ©°zel kanun
Kuruluna tarife yapma yetkisi verildiji, bur
belirlenecejinin h¢gk¢egm alténa al éndéj é, KSKE
istt K ar i g°r é¢k¢ vermesinden sonra 2011 yél énda

Kamu i dar esi cevabeéenda ayreca 2016 Yéel é
13.10.2017 tarihi ile 2018 yeéelée B¢t-e ve T
araséendga Dbok Isgre ol duju, bu nedenle s°z ko

yéelé tarife hesaplamal arénda dikkate al énam
a

Tarifelerinin 2016 yéleén i1 i kKkin mezKk %r R ¢

Tarifeler Komisyonuna bilgilendirme mahiyet.
Sayektay Raporunda belirtildifji czere "Bor -
"Sermaye Giderleri"™ hari- tutularak hesapl am

Ancak Kuesmnbenyok y¢ksek tutarl e yateéeré

tanesine savunmada tutarlarée ile yer veril mi
karkél anmaséneén m¢ mKk ¢ n ol madej e, ayreca M e
3.276.968.476,50r L. (ot uz yeél i -inde) ger i °deme proc
Kanundéda belirtilen g°rev ve yetkilerin mal.@
b¢yek yatBrgmlargéemi 3 uzun sg¢greler al dej e, d e
ayér mahngkne n ol madeéej é, kamul akt érmaya konu ©°c
m¢mke¢egn ol madéj é, dol ayéséeyla bunlarén ndi«kl et
kal emine giremeyeceji, bu nedenle su hkal i yet
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 15
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bedel i ol arak al éeénan gelirlerin toplam gelir

bununl a sermaye yatéreéemlaréneéen karkél anmaseé

kull anél mék sularé wuzakl|l akt éer miar dieldied i Ba ka ryl
°dendiji, bu sékéntelarén giderilebil mesi i-
ettiji, a-éklanan sebeplerden °tg¢greg maliyet

di kkate al énmamasénénngageéeltemeyapél amamasé a

K-me Suyu Temin ve Dajétém Sistemlerindek
g°re b¢yéikkehir belediyelerinin 08.05.2014 t
fazla %30, takip eden 4 yegeé inediri meklde yslke¢mn
s°®z konusu Y°netmelik gerejince, su kayép m
belirtil mesinin zorunl ul uju bul unduj u, Kst e
kayéplarénén azaltél masekamhaéyhatgeersekhbdexk?

ol ar ak ger -ekl eken su kayép oranénén azal m

ger-eklextiji, Kstanbul dun -ekKi tli yapésal
Kehrinden daha d¢i¢rmrbhkpomdndddg usutieapbénads!| en
tahakkuka bajlanarak tahsilaté cihetine gid
oranéna dahil edi |l medi i ve Bakanl éja g°nde
Téeéketim oramdmemki%ed,i@ad | di Ji, ka-ak su ku
teknolojik sistemlerden yararl anél dej e, s°z
saték maliyet hesabé belirlendiji, I zinsiz
taraB ndan bir-ok teknolojik y°ntemle belirlend
dol ayéeséyla ka-ak su bedellerinin kurallara

Su ve Atéek Su kebekesi Bak & m niakyetlerih,isu k aps a
birim fiyat maliyetine dohil edi |l medijinden
su saték fiyateée belirlenirken bakém bedelin
bedelin tarife hesabéna dohi l edi |l medi i,

Enflasyon oa n é Il e séneéerl e ol ar ak fiyat gén
denkl ektiril mesi amacé ile yapél déj e,

Tarife tekliflerinin Kasém genel kurul unc
sonr aki Mayés ayénda kesi nlbexktt-ie] i°,d ebnuenkd acne t dvoe
al éndej e, Kurumun gelir ve gider ger - ekl ekm
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 16
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oranéenén neredeyse %100, gider ger-ekl ekme o
bu oranlarén séraséywlea -%%71,ekQ ive %F2a,d&9 edlidrm

Bununla birlikte kamu i dar eiisMal ¢ e vsaabyédnadmal ¢
bakl ekl & 70nci maddesine yer verilerek Kuru
olarak wuyduj u, Sayéektay taraféendan t¢m gel i
°rneji ol duj u,

Kurum taraféndan kuruluk drarfidi medeaplidndea
su ve kanalizasyon idarelerinin de ayné usu
belirl enecejinin genel sénérlarénén -izildi]
ayreée tarife yalpeéelluwmaskBulgummadéijrée zmealuinrt i | mi kKt

Sonu- Kawmuakdaresi cavaboeéndaybekbi Kanluem u
ol mavefetbar i f e yapmasawlt&ri &dnénemanktde de bel i rti
il gi si bul unmamakt adénmrdanZiyap élud ng utdaar iKfuer uhme st
sayél e Kanun ve bu Kanunoda dayanél arak -éka
belirtilmik, bakka bir kanun veya y°netmel ik

Kamu i daresi cevabéenda 2ZO0uLuGayelakBagekt ay
tarife teklifinin gl°r¢keglde]jeée tarih araseénda
bahsedilen t¢m hususl arén ger-eklektiril emec
edil mesi de m¢mk Gendeé] Kudiut u ZiadeckSKiKsem ay
Mayés ayénda da toplanmaktadeér. Ayréca Y°ne
ol ajan¢gste¢ toplantéya -ajrélmasé konusunda K
bulunma yetkirsi Dollayemakhti adé& ari fe hesabénda
toplantéséna yetikmemik ol sa bile Mayés ayeé
hat al arén d¢gzeltil mesi meée¢mkendegr .

Kurum, vyatéreémlarén ve kabnéunlaa kdtaehrima ebdeidlenh
s¢rder gl ebilirlik a-éséndan zor ol duj unu,
yakanacaj] éneé, abonel erden al é&nan aboneli k be
karkéel amaktan -o0ok uzak agléd €] Krmn umédluinr tamieks e ¢
iken -exkitli sékéentélardan bahisle amir h¢gkm
her Kurum ve Kkikinin kendince makul gerdg¢j
g°rmedi kl erini uy g ulua naamayseé& nl ae ks kb esp sa leunri nk ib,c
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 17
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artmaseéna sebebiyet verecektir. kayet Kanun
kar kél amakt an uzak kal dej e déekenegl ¢gyor sa b
koyucunun il gilesihg¢ik-m¢gn r-eali @ emaeltam yapeéel mas

ol acakter.

Bul guda Kurumun kayéep ve ka-ak su kull al
ol madej e, i stenilen oranlara ulakeéeleép ul akeée
czere tar-iifne gteersepki t21I01 6 gerekse de kamu i dar
Mal i Hi zmet |l er Daire Bakkanl!| éfiMaltiayreatfeé nedsaans h
Gi dbudunmakta, daha sonra s°z konusu léenut ar b

toplam su miktaréna b°l ¢nerek 1mj suyun mal

sistemde olukan kayép ve ka-ak su kull anémle
sonucunu dojuracakter. Bul guda skayamayd i diok
edil mesi ve abonelere yansétél masé makul geor
dijer m¢kterilere yansétél masénén hukuka ayk

ol mayan kayéplar yaniyekad-GCahki |s ue dkiullmeadni & meée nbéenl |

naséel yapéldejéna ilikkin herhangi bir bel gc¢
gi bi Mal i yete Esas Toplam Giderin bir sonrak
edilen tophamb%lug minkgiar ét opl am sistem maliye

abonel ere yansétéel masé anl aména gel mektedir

kull anéména ilikkin maliyetlerin de dijer ab

Ayrécaneh&adar Kurum taraféendan fibakém be
tarifeye dahi | edi |l mediJi bildiril mikse d e
anl akél amaméxkt éer . Zira gerek 2016 gerekse
hesal@ompdam giderl|l er den abketlilfil ewrnts urill aermed/gmyg ly
tevsi milg amodismardare & | en me kt edi r . Byl e bir hesaj
okunmasé, fatur al anfidHirzénenta saél egm abg 8 dhehezl beatfil oa n t

onar éml ar &, kanal tékanékl arénén a-€el masé,
ARaktiflektirilemeyen yenarlasm@Mdaéisyl eathe VvEes atse v
Gi ddenredabéna tekrardan doOhi | ielddiil]e Bedususkikeerr.r
engell emek i-in ya tarife hesabéna giren mal
-al ékmal ar yapeéelarak tarifeye girmesi ger eke
hal de bakém bedelkkerrertanstuel arasgedaveriln
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 18
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dej il dir.

Genel Kur ul taraféndan yélbakénda belirl e
enfl asyon oranlarénén kullanél masé dojru bi
gider|l een heaesaplnaima yapél mék ol sa idi ve (gic
géencell emenin yapéeldéjé iddia edilse idi y af
zaten Dbir sonr aki senenin, tahmini bt -e gi
czerinden yapeélan tarife hesabénén yel I - eri
dej il dir.

Kurum taraféndan mal i saydaml éj én yerine

su birim fiyat tari fel ers aykdamlséjnédna sdaa] | yaentde
gel mez. Tari fe hesabénda b¢t - e giderl erind
hangilerinin dahi/l edi |l medi i, i hal e bazeéend:
ayrekteéereél amade]j e ,allEamkném bleadckd | ii padcad aldtid mead
i-in maliyet ve kar oranlaré herkes tarafeéen
s¢rece mal i saydaml ején tam ol arak vyerine
s

bahset mek pekl chg mk¢gn de

Kurum taraféndan 2018 vyéle tarife hesabe

belirtilen husulardan bazélarénén yerine get
05.04.2018 tarihve 704120@A5E. 20180190383 s aayleane 2y0alz8 yeéklieén
Hesabénda ABor- Ver me", "Sermaye Arttéeréeme",

"Sermaye Giderl eri tutarl areéenén -ékareéel mex
konusu husus 2017 yeél é&nydeat Itearriinf en ahzeasraab €anl déan ng

ve bekl enti anketlerine g°re tarifelerin bel

Kal de ki 2018 yelé tarife hesabénda daha
rakamlaré yerine biersogrzekingéh begsapl 6 mbhmy
ade alténda abonel erden zaten tahsil edil en
mal i yet unsurl arénén hem bakém bedel.] hem de

maliyetleri dahiilo pl am gi der |l er ¢zerinden su tarife b

tari fesi ayréca belirlenmiktir. Bir bakka de
edilerek tarifenin ol masé gerekenden y¢ksek
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D ¢ z e nDenetim Raporu



T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

Yapél an hesapl amal arda ger-ekl eken bg¢t - e
cetveli czerinden hesaplama yapél masé dojru

°ng°r ¢l en rakaml ar én ger-ekl exkip gamresi ekl ek

cevabéenda da belirtildiiji gi bi Kurumun son
%87.536t¢r. Bir bakka deyikle tarife hesabén
her yeél ylaS |laarkaéské n%ala0 h at al éen eh ggsg&Kplekma uyt aap 4 I
dojru ve ©°ng°r¢lebilir kararl ar al énamamase®eér
kadar ger -ekl ekecefji bel | i ol mayan, tahmin
hesapl amasénda kull anéedrmasé dojru bir yakl ack

Yukareda belirtilen hususl ar dojrul tusun
mal i yet esaséna dayal é hesaplama yapél maseé,
gi rmesi gereken ve gerekmeyen undmndad aaegméa@ayr
al énmamasé, tahmini b¢t-e giderl eri yerine
tarifesi yapeéelérken atéksu maliyetlerine il:@
toplam maliyetin sadeedi |lseant € g @ makéhbhmansa b
kull aneml ar dahi | t¢e¢m maliyetin kurallara u

°nem arz etmektedir.

2017 yeéelénda tarifelerin mevzuatéen °ng°r
gereken geruduekamahéyenanasa al énmadeée]
hesabénda mezkur hususl arén bazél aréenén dik
czere il gili tarifede de hatalé uygul amal ar

€
bul gu konusu tespitin devam edip etmediji ta

BULGU 2: Tarifeler K-erisinde Ol masé Gere

Alténda Abonel erden Ayreéca Tahsil Edi | mesi
Kurum hesap ve iKlemlredenniaa56hcededaime sKam
tespit edilirken esas ailBearknears €B dgdeerlailkdeénn dbaa z &
abonel erden tahsil edi l dij i, 2016 Yel é Sayeétk
detayl é bir Kekimede vz Kemniulsmehianayceajde¢zelt
i Kkl em yapél madejé tespit edil miktir.
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2560 sayele Kstanbul Su ve Kanalizasyon K
Hakkénda Kaauin®en Tespakl| ekslaéss| aBégnc¢k madde
tari felerde y°netim ve I K1 et me gider |l eri
(aktiflektiril emeyen) yenil eme, éslah ve te

h¢e¢kem alténa al énméxkt éer .

KSKK Tarifeler Y°net melijciionf akradseémda
AY°netmelijin 35086inci maddesinde belirtilen
toplam sistem maliyéagkewnginet geirf eeleerid myans et
ASu ve ateéek su kKbeabkelkéeksliée mBabkdeem icmaelke liiste bakeém

unsurl aré kapsadé]jée ayrént édiéenailrajklekntl a@lean &
arézal arén bakéem ve onaréemlarénén yapél maseéeé,
par sel bacht aFrmegh, ykasel bajl antélaréenén te
yuvasénda bulunan arézalé vanalareén dejikKti
basémée vegi Wiajmaleimget | erin Abakéem bedeli 06 ade

ad énméxkt ér .

¥ncelikle, her ne kadar Y°netmeli kote k
mal i yetlerinin tarif
g°z¢kse de 2016 Yeél

e
,zere Kurum taraféndan tarife tespiti yapeéel é

el ere yanseéetélacajée beld.

Sayéektay Rapoédenanl| &t @l

<
hangi maliyet unsurunun tarifeye dOohil edild
ol up ol madéjéenén net edlidrmeksibim¢imkngens idevea |tdd s

Bakém bedeld] ade al tleaad@aneal €faywa- | maléiny ed
fatural anpfdleared Imasrée®dn gti @mi zbliernmeasas mé Kanunodda

°ng°ryllneent i m ve i,ibethme bgjtepbernimalar Eamkaneéekl
a- €l niassagyta - | aréngddjii bt fekEménEeasier i | emeyen)
tevsi nkaasprsaaf mméanrdéa yer al maktadeér.

Su satéké ve atek sularéen wuzakl aktrer él ma
Atari f ebilbre kelfsivoek d m idbdeéd edlitoénda ayré ¢cretler
uygun dejil dir. Zira tarife tespitinin temel
hangi maliyetlerin esas aé¢léinlkachajles ml-e&ki- ai Ibe ||
h¢kegmlerinin dejiktiril mesi hukuken m¢mke¢egn d
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

S°z konusu hususun hat al é bir i Kkl em ol d
Raporunda detayl e a-éeékl amal ar yapél maséna r a
vede]J i kKi klikler yapél maméxkxteéer. Hatta KSKK Gen
il e kabul edil en ve Skasytéaknbawl gSu ¢we, Hananl igZlan

M¢ederl ¢ ¢ Abone Hi zmetl eri Tar iufyeg ud ea mayng@uwnl aan
Kekilde devam ettiril mesi °ng°r ¢l megktgr . SO z
Daireler Kurulu taraféendan verilen 10.01.201
ayneniébakém bedeli i-in gaVyel Eanmaunyé&B8l entcp,

tari fe tespitinde di kkate al énmase vV e b a k
fatural andeéer él maimaade ggiemree kynektedirl erek uygu

kez daha vurgul anméexter.

Buna go°re; Kagkm@ungeami i y°netim ve ik
amortismanl ar é dojrudan gider yazél an (akt
masraflarénén t¢gmegnegn tarife hesapl aréna vyal
olan bazé unsuvkare nbhhkeaoabkaeédl denda ayr é
belirl enmemesi ve gerek 2016 Yéleée Sayeéektay R

Daireler Kurulu G°r¢k¢ dojrultusunda uygul am

etmektedir.

Kamu idar e s i cevadtelnalal 987 yél éndan bu vyana
bedelinin aleéndejé, farkl é& yorum ve anl akél
Kur ul Kararéyla Tarifeler Y°netmelijionde d:¢
net olarak belirlendiji, ayné Y°netmeli kodin
uzakl aktéerél mase tarifelerinin belirlenmesin
maliyetlerin dohil edi |l meyece@&éij inkink lai- klke rai ny
Bakkanl éjénén olumlu g°r ¢k vermesi sonrasénd

Bununla birlikte 16.05.2018 tarihinde yap

3506i nci maddesinde tanémlanan bakemf atdej én
sajlanmasé ve 2016 yéleée Denetim Raporunda zi
Abina su ve aték su sistemi bakém bedeli o ol
Bakeéem bedel.i kar kel €] eénda bk fiyat enaliyetine k at | a |
dohi | edil medijinden m¢gkerrer bir tahakkuk o
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

Sonu- »Pbabakayele Kanundéda y°netim ve 1iK
dojrudan gider yazélan (aktiflexktién |tamreiyfea
tespitinde dikkate al énacajé teredd¢te maha
Tar i f tespitinde esasiBakemmacaE chletoekea apil &

e
ol arak alénmasénén hatal é polrdunjda gerelks20 de

Daireler KurKsltuantbaid afSeun dvaen Kanal i zasyon Kdat
Hi zmet !l er i Tari fe ve Uywyailen 18 ®ek 2018 taght venE564i2] i T ¢
sayel e Sayektay G°r ¢ kK ¢¢majemean ékKkurau b etldrra fi d md «i
ve Sayéktay G°r¢k¢ dikkate al énmamék, 31.05.
KSKK Abone Hizmetl|l eri Tarhdtealvée uUygguwll aanmeay aY °ar
edi | mi ktir.

Yapél an uyguwlédmandrerudewam ediyor ol mase
dé¢zenl enmi Kk bulunmasénén Kanundédun amir h¢kmg
ge-er |l il i7Ji bul unmamaktader . Zira Kanunoda a

normlar hi yeamrm¢gmk¢ b aklemeda] é a- ekt eéer .

Bul guda tarife tespitd.i il e bakém bedeli a
tek bakéna konu edil memik, yapél an uygul am
dejerlendirilmiktir. Dol ayapeylha mgkemi ar Idiok

ol duju s°yl enemez.

Kal dé ki hal i hazéerdaki uygul amada m¢gkerr
etmek de dojru bir yaklakem dejildir. 2016
maliyetlere dayanan ve dgtd é -al @ékma sonucu ortaya konu
bul unmadéj e, enfl asyon czerinden géencel |l ene
belirtil mik, tarife tespitine esas ol mamakl ¢

Mali HizmetlerDa r e Bakkanl éj é& taraféndan hazérl anan
ol duju, bu hesapta ise t¢egmden gelim metodu i
-ékarel dej é, daha sonr a aktiflexkxtiril emeye
amortismanl|l ar én ekl endiji, byl e bir hesapl amad.
saya-|l arénén okunmasé, flaHiuzmédtanadle@dambgerddnlge
bina bajlanté onarémlar é, kanal geéebanékl arén
Aaktiflexktirilemeyen yendrl esm@iMdaéisy eathe ves atse v’

Gidbesabéna tekrardan dohi | edi |l erek m¢gkerre
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

Kurum taraféndan g°nderi {845E. 2510801203883t a

yazé ekinde yer alan 2018 yeéelé Tarife Hesa
"Sermaye Artteéereéemeée", "Kesin Hesap Fazl asé",
-ékar el méex; aktiflexktiril emalgrieve amoeismanhlag me ,

ekl enmi ktir. Dol ay &ivéakléan bhkakreabE®phdmadahdnl
saya-|l arénén okunmasé, fatural andéerel masé g

AMal i yete esasheBapléaarm Gieekdriraloedraenk dnghkier r er | i

veril mi ktir.

Ger-ek maliyetlere dayanan ve m¢gkerrer ta
i -in bakem bedel] i -erisinde yer alan hi zme
mal i yetl erden tedit meBungeriekmekde i hale baz

hakedi kin detay hesaplamal aréna girerek han

kaleminin bakém bedeline doOhi l ol duju tek t
yapél madana, tawguollaam ak det ayl e bir mal i yet
getiril meden sadecda¥X®metbraaleil Kk 6tdee kKyeenrd akli an off
tari fel exr eh ¢ykammesredeen éyrol a - éeékél arak me¢gkerrerl
iddi adan il eri ge-ememektedir.

Bununla birlikte yukaréda ayreénteéelé bir K
olarak ge-ilse bile uygulamanén bu kekil de d

Kanundun a-¢eék h¢kmg, Sagexenralye nBeank k@aenl €K €
Raporu gerekse de Y°netmelik G°r¢Kéene raj men
yeéreéerl é¢je konulan yeni Y°net meli kGt e de hat a
dojru bir yaklakem dejildir.

BULGU 3: Mevzuata Aykér € Ol arak Kndiri mli Su Tarif

Bedellerinin Belirlenmesi

Kurum gelir hesaplarée ile KSKK Tarifeler

Kurum taraféndan i-lerinde amat®r spor K 1
vakef lamrua y(aK ar é ol up ol madéej éna veya verg
bakél maksézén) ait bina ve merkezler ile bel

hi zmet binalaré ve tesislerin de bulsleneduj u I
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

08.01.2002 tarih ve 4736 sayeéeleée Kamu Kur

Hi zmet Tarifeleri I | ¥apakzma&anHakkéeddaDEanun
ve kurulukl arénca ¢retilen hizmet bedell eri
ve kurumlareéen kamu hizmetlerinden faydal anm:
ol masénén ©°ng¢anneu ngdeu-ni I1lmdiikntciir . makddesi nin birin
kuruluxkl arén da i-inde bulunduju kamu Kkurun
bedel |l erinde her hangi bir Ki Ki veya Kur ur
uygul anamayacajlet brec¢ e rftedmaxénda i se birinci
ve kurumlareée tespit etmeye Bakanlar Kurul unu

Kanunodoun yayeéme tari hinden itibaren Bal
kararl arénda sarekekiamal Y zgsyber hdngi bir K

nedenl e Kurum taraféndan hazérl anacak tari fe

sadece genel niteli kte -ékarélan Kararlar
kanun arda belirtilen h¢gkegmlerin (mabetl er, ha
uygul anabil mesi meée¢mkender .

Kanunla d¢gzenlenen ve her ayréntéesé Kanu

kat el ma payé hakkénda isegmhamunidégxkxéadaelhier thia
ve muafiyet tanénmasé m¢gmkegn dejil dir.
Yapélan incel emel erde; KSKK Tarifeler Y ©
fekraséenén (c), (g), (7) ve (h) bentlerinde
alo n e grubu i -erisinde dejerlendirildifji, a’

séneérl amasé ol maksézén konut tari fesinin en
i Kl eml er i yapéldeje tespit edi | mi krt i k& s mPéknaa] ¢

ilikkin 2017 yélénda tahakkuk eden faturale

tahakkuk edecek fatwural ar arasénda ol ukacak

Tablo4: Kndirimli Tarife Uygulanam Yerl ere KIlikkin
Kademeli
Tarife
KI gi T ket Su Bedeli Uygulansa Fark
SéfqY°net f A- &kl ama ((Fns) (TL) Kdi Ol (TL)
Maddesi (a) Fiyat* (c=b-a)
(TL)
(b)
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

1 |8-C Amate°r Spor 331.825,0q 1.123.973,34 2.142.575,14 1.018.601,8]

2 8- -1 Dernek ( Kam| 773.773,00 3.354.437,4] 6.526.969,13 3.172.531,6¢

3 |83 -2 Vakéf (Ver g| 431.829,00 1.772.374,04 3.646.807,04 1.874.433,0(

Aile Sosyal Politikalar
Bakanl éj éna

4 (83 -5 < - | 182.868,00 1.008.785,0y 1.589.013,4] 580.228,42
DenetimindeHuzurevleri
vb. (¥zel D
5 |8J-8 Dernek ve VI 404451,0] 1.626.399,5] 3.122.001,5] 1.495.602,0¢
Bunlara Ait Yurt, Kurs vb ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ’
6 |[8H Bel edi yel er [2.910.409,0(12.828.535,0(22.274.802,0( 9.446.267,0(
TOPLAM |5.035.155,0( 21.714.504,44 39.302.168,4( 17.587.663,9]
*Bel ediye ve Kktiraklerinin hesabénda gen
fiyatlaré esas al éenméexter
Bununl a birlikte genel kenemi eamr Elnadm@ag mé
vakéefl ardan, bedel si z gruptaki abonel erden
Y°netmeli kéin 27, 34 ve 3606ncée maddel er i g e

é
e

i ncel eme
e

pay ve s

4736 s
indiri mli
nedenl e s
m¢ mk¢n de
gibi 2560s a y € |
yapma yet
yetkisi v

Kal de
maddesi nd
indiri ml:.

pansi yonl

ve onay ¢croegtiibi «khuibzemeytolleur, is-ui ns agycar-e

u i Ktirak bedellerinin tahakkuk ve

ayeéele Kanun 2560 sayél é& Kanundbéa g°r
veyadigbtemesikonuharéneaddedaha °zel
adece tarife belirleme yetkisine da

jildir. Kalde ki yukaréeda yer al an

€ -‘Akgnaeand68ad893 sayéel e Kanunodafet ¢ m be

ki si Genel Kurula veril mik, her hang
eril memi ktir.

ki 28.11.2017 tari bBaweael & 0Kdn usnabyuéenl
e dejikiklije gidilmik ve belediye
ve ¢cretsiz su verebileceji h ¢ kmg

aré ve hastamel &AynaeKadnu rkéalps adma9 Al &
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

Madde 2 eklenmik ve kamuya ait ejitim kur uml

abonel i k, a-ma kapama, bajl ant e, teminat, g ¢
her hangi bi rme¢gycerceet] it ahl¢ekp, ne daillteena al énméexkt ér .
taraf éndan s u hi zmetl eri nden i ndirimli@ vV e (

dé¢zenl enmik ve bir tercih yapél mékt @t arkéaget
belirleme vy e,t kiisstieoni | en ki Ki ve kuruma indirimli@
ol saydeée kanun koyucu tarafeéndan b°yle bir be

kal mazdeée.

4736 sayelé Kanun veya bu KanehdnmnnBalkamdl ;
Kurulu Kararlaré ile muafiyet tanénan kur uml

veya spor kul ¢beéegne kamu kurumlareée taraféndart

faydal anma hakkeé veril eme leek tarifeler bgliflebmesi Heu na s
me¢mkegn dejil dir. Kamu kurumlaré dahi kendil e
kamu kurumlarénca ¢retilen mal ve hizmetl er

dernek ve vakeéfl arén khirkmet ebinaharaménrbes

haktan faydal andér él masé m¢gmkegn dej il dir.

Buna g°re; gerek 2016 Yeélé Sayektay Rapor

Daireler Kurul u GOor ¢ K¢ dojrultusunda uygul

Kaniml ar ve Bakanl ar Kurulu kararlaré ile hak
kuruml ar a indiriml.i veya ccretsiz hi zmet :
belirl enmemesi °nem arz etmektedir.

Kamu i dar es®%zetelveabZ2mma®m;sayéeli daKahendun- Bao
nitelijinde ol duj u, bu Kanunoun idarelere
Y°netmelijJionin Sayéktay Bakkanl éjé'nén wuyg
mevzuata aykeéré indiri masollé@amrda&k miirt eil rechidriirm |
ol duju, bunun da 2560 sayele °zel kanunun ve

Kkyerinin mal veya hizmet ¢(reten teknik b

gécden ekonomi k bir yrei uggall dumawd,a dak thmuismeg b°
6331 ve 4857 sayelée kanunlarda da konunun bu
bulunarak su kull anan abonelerle kamu vyarar

gerektiji,
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

Su kwml legrndimlerini ve abonel eri -ekKi t i
tarifeleri uygul amanén, kull anélan su mikta
t¢eketim ¢gzerinde et kil ol dujunun sapelandeéej é

su t¢eketimlerinin ayné kategoride dejerl endi

Kamu i daresi cevabénda ayréca kamu yarar é
ayrenteleée bir Kekil de yer veril mik, Tari f el
AY° net mel i Jin 8'"inci maddesinin birinci fekr
aboneli klere ilikkin t¢g¢m tahakkuk ve fatural

en alt kademe shigrkdrggn dyg pealll @druss,unldah se |l leon wy agpl@

i -erisinde yer alan kamu hastaneleri ve kamu
ceza infaz kurumlareé, huzurevlieri, yakl é bak
ol duj u, bu nedemhe igkyerideyerteondret hmemesi
il kesini zedel emeyeceji, konutlara wuygul ana
fatural ar én yé¢ksek ol ukacaj éndan hakkani yet
amaceyl a KSKKarGernéeyll aKusr®uzl uk oknusu aboneli kl er
tarifenin en alt kademesinden fatural ama yap

Dernek, vakeéef ve sivil toplum kuruluxkl ar é
bir Kekil de anl atélaai dle &AKleonlkygdil amat |Yerniet T
maddesinde sayélan abonelere °zel grup tarif

i fade edil mi ktir.

Sonu- kmlkdraalkenda her hangi bir Kanun hg¢kmg
tanénmek bir muafiyet bul unmayan ki ki vV e
sunul masénén, bu kikiler i-in ayré tarifeler
Raporulla gerekse de Sayeéekt ptlabuéel Su Ker Klamat @
Genel M¢ederl ¢ ¢ Abone Hi zmetl er i Vedlenild e v e
Ocak 2018 tarih ve 1564/ 2 sayéleée Sayaktay (
Kurum taraféndan mezkur Rapor ve Sayeéektay G°
yayéml anar ak yKGSIKKr 1Acpjoen ek oHi wzlnmeent | er i Tari fe v

hat al & uygul amaya aynen devam edil mi ktir.

Sayéktay Dair eldear bKauhrsud duidlimedrn e @Curkgaur derf ke uy g

aboneéneBedd el si z su kuralddred e rab ared«!l itkelkeridhcel e
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

kuruml ar én madde kapsaména girebilecefji har

anl atéel mékt BEuruBubharabgmdan s°z konusu dejer

mevzuata aykeéereé olduju a-ék-a belirtil mesin
uygul amadan d°n¢l memi kK, hatta yapélan hatay
Y°net mel iuklbstpel esrpionri nk | okal ve tesisleri, derr
KBB taraféndan belirlenecek kikiler gibi h a
kurumlarén indirimli su tarifesinden faydal a

2560 sayel e Kanun, su ve kanalizasyon idar
Aindirimli veya ¢(kortlsazenadai 4 e3besayéleenelan
g°re hem sonr aki hem de daha °zel bniéru nk a nu

gerek-esinde kamu kurum ve kuruluklarénca ¢r

duruml ar haricinde hi-Dbir Ki Ki veya kur uma
31.12.2001 tari hi itibariyle u y géurl éal nnmaaskét naé |
ama-|landéejé belirtilmik, Kanun metninde ayr €

sayéel mekteéer .

KSKK Kanunubénun °zel kanun ol duju ve 473E¢
kabul edil mesi; belediyelkktiisadi Bled wah b/éges IKat
Hakkénda KHKO&nén, dijer kurumlar 1 -in de ken
kabul ¢n¢ gerektirecektir ki, byl e bir dur

uygul ama al ané kal makarwrkilt@&rda Zda aaysrRean kdhal(

ol duju gi bi kurumlar tarafeéndan ¢retilen hiz
kurul ve birimlerine verilmektedir. Bu neden
( KDV, ¥TV,riKhalbeegl iTTd eme gi bi) dé¢zenl emel er
tekkilat kanunl aréna g°re daha °zel nitel ikt

Bul guda da belirtildifji gi bi kanun koyucu
Kanundda deji k&l mjletgli@nd miejitim kurumlaré
ve hastanelere indirimli@i ve ¢cretsiz su ver
Kurum cevabénda belirtildifij:i gi bt akeb66 WbBelbar
yetk s,i OKuruma i ndiri ml:. ve ¢cretsiz tarife vy
taraféndan beyl e bir deji ki kli]je gidil mesi

kal may ac arkttaér.i fAen chaeklhier Ihemea iy éti ki Kii & icreisie kur ul

hi zmet sunabil me i mkané tanémadéjéndan kanun
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

ve kurumlar a-éséndan °zel bir d¢zenl eme yap
v e Bakanl ar Kurulu taraféndamrcrbeéeesizl éin maneit
al abil meye i1ilikkin muafiyetlerin kurumlar ta

da sebebiyet vermektedir.

Bununla birlikte indirim ve ¢cretsiz hizr
i ndiri mo Keklncdidrei my apyed uMaazn mak i stenen Kur i
°zelliklerine g°re biArhi gmelmd memp laggmmda soéd mae &
hi zmetten yararlanan difjer ki kilere g°re de
uygul amasénentemijerr bi Zira hizmet ayné ol mas
rajmen wuygul anan fiyat farkl el akt érmaséneéen
nedenle ayné hizmetten yararlananl ar I -1n
Aart graénlaé oit ari fedo denmesi ol ayén °z¢n¢g dej

Su mi ktaréené d¢gzenl eyici tedbirlerin ale
yapél masée pek tabii K i gerekebilir. Ancak h
Kanundéda bel ianlidrdiKur ulzuertearBaafke ndan veril ece
gerekmektedir. Aksi bir uygulama 4736 sayeéel é
bozul maseéna, her Kur umun kendince belirley
yapmasérkakki bazé kurumlarén kamu hizmetlerino
faydal anmaséna sebep ol acakter.

Kal de ki maddede belirtilen kurum ve kur
su mi ktaréenée d¢gzenleyi ci bir ujedbdgdeme lzdrry akd
kuruluk, dernek ve Kirketlere tanénan bir in
Kurum taraféndan verilen cevapta da kamu yar
durumunda faturalardnl mwgksek. ol ukacaje ifade

2560 sayélée Kanunododa Genel Kurul a (Kstan
yapma yetkisi verilmik ise de Genel Kur ul un
belirleyebil ecefji veya dej i ki k g ik ugifelerr a zé
uygul ayabilecejine ilikkin bir h¢gkme yer ver
dijer kanunl arda yer alan késétlayécé h¢gkegm
nedenle 4736 sayél e Kanune vdeayyaa nbed ak arku n 6éukna r\
Kurulu Kararlaré il e muafiyet tanénan ki ki
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der nek, vakeéf veya spor kul ¢b¢gne kamu kurum
veya indirimli fawywealedgnmagi lba k kbéu nwae rsiel beenei y e t
belirl enmesi de m¢gmkegn dejil dir.

Kanundun a-e€ek he¢ kmg, Sayéektay Bakkanl éj] é
Raporu gerekse de Y°netmelik G°r¢kKéne raj men
yéroéerlkiojnul an yeni Y°netmeli k6te de hatada &
dojru bir yaklakem ol madéjé gibi yukareda ye
yél vyaklakéek 18 milyon TL zarara ujramaseéna

BULGU 4: GkseVdey¥,; Tabi Kadrol ara Sénavseé

Kurum personel dosyal arénén ve atama i KI ¢

yé¢ksel me ve unvan deji ki klijine tabi Kube m

yapél madan dojredagahr gt mpat yapél dej

2560 sayélée Kstanbul Su ve Kanalizasyon K
Hakkénda Kanundun 16inci maddesinde KSKK per
h¢e¢kemlerine tabi ol duju belirtilmiktir.

657 sayeéel é& Dkanuwentudvheuru r2 éarmrcei maddesi nde,

" Bu Kanun, Devl et memur |l ar @éneén hi zmet
yetiktirilmelerini, ilerleme ve y¢iksel mel eri
ve °denekl erini ve di Kanufahi d¢kygul anmaséedeg z¢
emrettiiji hususl arée belirtmek ¢zere t¢gzeoklI el

Bakanl ar Kurul u Kar ahr¢ek melnee vyyeerre rviegrjiel nkioknul ur

36¢ncy maddesi nde i s e "Ksaénnuenf dhudkarigdr'even e | il
"liyakat® o | d uj u b '#yakatt ikesi "nD ekv,| et kamu hizmetl eri (
séneéefl ar i -inde il erl eme vV e yéksel meyi, g
dayandérmak ve bu sisteminewlket menk®Omll amré mé
sahip k&ekmadaknhele. taneml anméxkt ér . Bu h¢kemle
yetkin sénav kurullaré il e memurl ardan ehl i
sajl anméxk; -al ékarnyfvue tydtelpi lvie iudagrud aimad rair ré nlé

Ayréeca 657 sayéleée Devl et Memur |l aré Kanun.
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g°revliere atanabil mek veya bu g°revlerde b
kanunl aré veya bunkanenavdakanéeél akakana@kar é

-ekKi tli Kartlar konul abil ecefji h¢e¢kem alténa

15.03.1999 tarih vV e 99/ 12647 sayeéel e Bak
18.04.1999 tarih ve 23670"Kanalwumek Res Imu Kk Gaez e n

G°revde Yé¢ksel me Ve Unvan Dej i ki kin Tifcii Es as
maddesinde Y°netmelijin amaceé belirtilirken
maddesinde belediyeler I | e vbeunil lr @ nmekluerrdeu k &
kadrol arénda istihdam edilenlerin m¢gder ve d
asal eten atama i klemlerinin kapsam dohilinde

kurum ve kurul ukl agsdmeli sit-4 ihrd a K- iedli d rein BPakan

Personel Bakkanl éjénén uygun g°r¢ke¢ il e y°ne

Bu kapsamdaMa h a | | i Kdareler Personelinin G°reyv
Esasl ar eéna D@4i07.2008°anreitlhmevd k27278 sayél & Res mi
yeéererl ¢je gir minkAtmab ak Ve hkkeémebi Rké6i nmaddesi nde
ge-en Y°%°net melilkioyak o diurj e Wi g p skganpléed kméé , 2 6 |
maddesinde ise belediyf er ve bu i darelerin bajlé kurul ul
Kanunu h¢gkegmlerine tabi ol arak g°rev yapan
kadrolara g°revde y¢ksel me veya unvan deji ki

ald éaml énméxkt eér .

Me z k 3r Yo nedimedii khaddesinde i-lerinde mg¢

kadrolarén da yer aldejeée bazeé kadrolar g°rev

66nce maddesi nde g°revde yeé¢ksel me sur et

sénavénda bakareéel e ol manén kart ol duju belir

106uncu maddesihiM¢dde; ri, s ek udbyenems,d¢r ¢ ve bunl
g°revliere g°revde y¢kselme suretiyle atanac:
g°Prevde yéi¢ksel mpessoakeilyhei sattaryaca&hk é sénavd:

h¢kmegne yer veril mi ktir.

¥zetl e; KSKK&6de g°rev yapan memurl ar 657

S°z konusu Kanunodédun emL? ywahkibkieosiildki erl.e rid°nzd ekno n
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yerine getiril mesi a ma c efiyd aamumekzukr¥arm Kvaen ukKiwrau |

G°revde Y¢iksel me ve Unvan Dejiki k999pi y&Ekasd

yeéereéerl ¢je konul muk, m¢eder ve alté giBibedivl er e
Kartlara bajlanméxteéer. Bel edi yeMamalvliei bKudnal ra
Personelinin G°revde Y¢iksel me ve Unkv-anklRajii
Bakanl éej é taraf éndan hazér |l anmé Gerelkw &ene? 0 09
Y°net meli kote ger ekse de mahal | i I darel er
yé¢ksel meye tabi kadrolar sayél méek ve bu kad
sonrasénda bakareél e ol anal ammiaktiséndan at ama
Buna go°re; KSKK personelinden g°revde )
atamal arda mevzuatén °ng°rd¢je¢ genel ve ©°zel
i -in Y°netmeli kdin ©°ng°rd¢je¢ 11 an, abkaxrvedréu
ol anal ar araséndan atama i kKleminin ger-ekl ek

657 sayeéele Kanun gerekse de bu Kanun uyar énc

ve yY¢ksel melerde |iyakat ilrkesinin ger-ekl ek
Kamu i dar esq9z etelvea bkanmuamKar um ve Kurul ukl a
Y¢ksel me ve Unvan Deji ki kg Esasl aréna Dai
bu nedenl e bulguda s°z¢ edil difji Kekil de uyg
T¢e¢m -Beatarh éndan, 2560 sayelé Kanundun 12086n

suretiyle yapélan atamal arén hukuka aykeéerée o
Mahkemesinin 29.12.2008 tarih ve E. 2007/ 209.
Kanun'unl 2 . maddesi nde KSKK Genel M¢ederl ¢ ¢nde o
dé¢zenl emenion bul unmaséna atef yapél ar ak dad
04.12.2012 tarih ve E.2009/3115; K.2012/810
onad é] &€ ve kesinlextiiji,

KSKKoédnin me¢stakil bi Amakalell it mp@a@mede k mé
mevzuatta ger-ek manada sadece Anayasa'neén
maddedefi k ar ar organl ar e, gene kanundsae- gP et eki
ol ukturul an kiafmud & gizred kerkiMerriol diji, 2972 s
Muhtarl ékl aré ve Khtiyar Heyetl eri Se-i mi -
ol ukturul acak mahal . I das@enda gkhksKkKkr 6aekral s HK!I
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Y°netim Kurulu Bakkanénén zikredil mediiji, h e
kehir Belediye Meclisi, KSKK Y°netim Kurulu
da bu g°revlerin sadescues uink iKnScKiK' gn® rne vs toalt dgusjeéun,,

brimahal |ldt atdigas¢e "kazandér madeée]j é,

5018 sayeéelé& Kanundun 306¢nc¢ maddesinde m
bajl e idareleri de kapsadejeée, ancak bu husus
konusu maddenin bakénda fmagdrdeaseér ge - emu  t K

uygulannra s énda ge-ebéiipnotacd]Enegnd018 sayél ée Kan

tanémé kapsaména KSKK vb. kurul ukl arén girn
ekl endi i, dol ayéeséeyla bu tanéménel adveec et ¢in
zamanl|l ara texkmi.|l edil emeyece]i, aksi hal de
mahal | i idare tanéeménén mevcut ol madej e gi6b
d¢zeninin bokluk kabul etmeyecejtékaanbadaka
kavramé a-ékladéejé iddiaséenén iklevsiz kalac

5355 sayeéele Mahall ~ Kdare BirlikIleri Kanu
AMahall ~ idare: KI ©°zel i kdeakrleisn d e bted reé@dmlyaemavye

Anay asanén 12706nci maddesinin bekinci fekr

iczerinde vesayet yetkisine sahip ol dujunun

1992/ 202. K sayélée Danéxktay 1. Daire Karareéer
incel emeye al éndeéej é, Anayasanén 127dénci ma d
idarenin vesayet.i alténda bul unmadfieVAlnkKO kar

kel i mesi tam 29 yerde @¥&Aeékkk einme s2i5n6i0n, shaiy-é | gée -

KSKK Genel M¢ederl ¢ ¢énegn bajémséez bir Gene
bir "mahall.i i dareo ol madéjéenéen KSKK'de - al é
Danéktay 5. Dairesi taraféeéndan da h¢gkme bajl

2560 sayel e @®amalnd Mg d KISIKK] ¢n¢én b¢yeéekkehi
ol dujunun zikredil mesinin onun m¢gstakil gene
ve KGM gi bi Kkurumlarén 5018 sayélée Kanundda

s°z konusu katrukmbdawveéhanéemnxdkal Or man ve Su Kkl

Bakanl é] éna bajl e ol dukl ar énén belirtil difj]i
teredd¢tseéegz bir kekil de megstakil bir Genel M
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B¢t -esi m¢ st aki |layorlé nbivre kbaenhue dti ¢yzeadle nk i ki |
me¢stakil bir Genel M¢derl ¢k ol arak kabul ed
Esas ve 5333/1 Karar numaralé Sayéktay Genel
edi l diji,

5216 sakkeéli BogBel edi yesi Kanunudnun b¢yék
2106i nci maddesinde KSKK gi bi Kurul ukl arén t e
idarenin bir mahal | i I dardo | alyrha@&m@uwliredade&n i y |
sal acajée g°re¢kegnegn temelden yoksun bulunduj
kal derél masénéen b¢gye¢kkehir beledi yesi mecl i s
5393 sayeéel é Belediye Kanunu kapsaméndagnol mad
Kurum personel.i Il -in uygul anamayacaj é, Devl €
31292642045.00E. 254 "sSauy éev e, Kanali zasyon Kd&aeaulesi nde
g°r¢kK yazésénda da 5216 ve 2560 krksvee Kandu
kanali zasyon i dar efshaldedigye erfidardierplieanriséoon & | mo | ¢

A

ol madejéenén dejerlendirildifji,

Kamu Kurum ve Kurulukl arénda G°revde Y¢Kks
Dair Genel Dbekdyelerieebbdd k®m ekur dukl aré birl ik, r

i fadesine yer verildifji, Kurumun bu tanéma d

Mahal |l i Kdareler Personelinin G°revde Y¢k
Y°net meli kdin dayanakl!| ar éndanndbai rG°nrienv ddee YK akns

ve Unvan DejickikIlifJi Esasl aréna DaiKl Geanell

idarel eri ve belediyeler il e bunlolamrimmnnk ur duk
Mahal |l i Kdarel er Personalviami nDeGI ke kd e J IY ¢ ESe
Y°net mebelkedki yel er ve bu i daeglkllienrden tbhay 8 red &jue

Kamu Kurum ve Kuruluklarénda G°revde Yg¢Kks

Dair Genel YKapsant' ma k | &k i @ 2' " Biu @ dhdd gnen d & ,
kanunl ar daki d¢zenl emefadesiakhi @ gaitmaki kafg bl
°czel bir Kanun ol duj u, dol ayeséyla Y°net mel

kadrol aréna yapeéelacak at amal®zdala «nervtzluart énl

il kel erine uygun ol ar ak atama i K Vve i Kl eml
olunmadéejéndan g°revde y¢ksel meye tabi kadr o
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olukmadéj é belirtilmiktir.

Sonu- Ghamuaekkidarcevabémdiah&lulrikrmved ameéaa t a
ol madejé ve m¢gstakil bir Genel M¢derl ¢k ol du

s°z konusu hususl arén bulgu konusu tespitle

Zira bulguda; Kurum personelinin 65§ ay él € Kanunda tabi ol m
ALiI yaklakteosi ni n t emel il kel erden biri ol ar ak
konusu il kenin yerine getiril mesi amaceyl a

G°revde Y¢iksel mejveEdasvshar ®ed i Rakt i Y°net mel i

kurul ukl ar én kapsam dahiline al é&nmaseé konu
maddesinde genel bir ifade olardkma hal | ikavdabpeména yarl verel m
i darefiel &difyeallaecircd er i n bajfi@unkluarudnu kk ar éd wk | ¢
m¢essese, i Kl et me vV e bunl araibaféleerd® nayr é

zi kredinMaihrt il ikavdameé&o her ne kadar 5018 say

kurulukl aré kapsasa da, bul gu konusu tespit

c

kap

(7]

ayép kapsamamaséneén, Kurumun m¢gstakil g

bul unmamaktadér .

Mahalalriel Kd Personelinin G°revde Y¢ksel me
Y°netmeli k 2009 yéléenda usufipage!l éy gkapsand ua it ak
dahiline al eénméexteéer. kayet Y°netmeli koin b
Yonetmkdin tegmegnegn veya 11 gili maddel erinin
gerekmektedir. Y°netmeli kbé6in il gild@ maddel e
Y°net mel i koOi -ékaran Kurum tar af énkdramaktad ej i Kt
ve ilgili kamu kurumlareéné bajlamaktadér. AKk
konusunu kendisinin dejerlendirmesi ve isted
gi bi bir sonucu dojuracaktarr kiu,r ukma mmd dyu°kn eat it

yanl ekt eéer .

2560 sayéel e Kanundun 126nci maddesi nde
makaml ar én i stedi kI er. Kekilde (yazéleée ve s¢
bakél maksézeéen) il gi |l @ klkeardirnoel air lai kaktianma d ¢yzaepnal k
Kuruma °zel bir yetki tanémamakta, °zel bir
esasen atamaya yetkil:@ makaml aréen tespitine
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atamaya yetkili anarkabmdrmzem dezsenlte mel ar yer

sayel e Bel edi ye Kanunabeluedid¥ed upeus onaaldie,s i t

taraf éndanb3a0t2a nséaryoe | € Kl ¥ zel KddirKkeé si° zkd nu rdwac¢
personeli,nvatig&ambaeendyer al maséna raj men
atanacak personel dijer mevzuat hg¢gkemleri n a
sénav kKartlaréna riayet edil mektedir. G°revd
ve liyaka Il kel er i ékéjenda atanma i kKleminden ©°
atamaya yetkild] makamlarén belirtildifji me v z
ge-irmek i-in getirilen atanmay@8riehvdekiypgpksel
ve unvan dejikikliJPzenlevkantpl dbrakakpeadgneal
dejerlendiril emez.

Bul gu konusu husus hakkeénda Bal ékesir E
M¢ederl ¢ ¢ taraféndan 22. 04 . 2°0r1¢6k tsaorriunli nmudke, k

Bakanl éj] é Mahal | i Kdarel er Genel M¢ederl ¢ ¢
03127266045.02E. 28147 sayeéel é g°r¢kK yazésé be¢gyékke
gerejinin yerine getiril masisuamwmaceyllaa Dg¥hee
Bakkanl éejé'nén ve K-ikleri Bakanl éeéjé Hukuk M

Devl et Personel Bakkanl é]jé taraféndan ve
Memurl aré Kanunu il@Sidetetriddd firhe muidl&kigdsuin ai Ibe rt a
ve verimli bir idare kurmanén ama-I|landeéej e, r
ehl i yet.i ol anl arén il gil:] g°revlere atanmas
Kamu Kurum ve KureulYuikklsaerlémmed av eG°Urewan Dej i ki |
Genel Y°netmeli k he¢gkegmlerinin belediyeler v
Kanundédun 126nci maddesinde yer verilen h¢kmg
ol duju, benzerbdgkenmewmerlteaetriardd®°del ydkanalnda

d¢zenloédme@ak dejerlendirilmesinin m¢gmkegn ol m

|l aréna DaikdéGenkap¥ametdcekéna -éekar el mex

u
e
Kurul unun Kamu Kurum ve Kurul ukl ar énda G°r
Esas

e

el € Devl et Me muril hairzmea&taaisupiriEmedpa bhlae lkiemtuil || e
aranmaseénén 657 sayeéel é Kanundkmr rtivemderiloy a k kted e

say

il kel erine uygun ve objektif kurallar -er-ev
karar verdii§j.i belirtilmiktir.
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K-i1 kKl er i Bakanl éjé& Hukuk M¢gkavirlifji tar
Bakkanl éjéna benzer nittelikte h¢gkegmlere yer

KSKK personelinin 2560 sayeéelé Kanundéun 1
Memur |l aré Kanunu' na tabi ol déajLu y ailkepifles si z d i
memur |l ardan ehliyet.] ol anl aréen i | yiitalepveg®r evl
uygul amal arén °n¢gne ge-il mi ktir. Bu kapsamr
Yé¢ksel me ve Unvan Dej i ki kl 17 Esasl aréna D

Gazetebde yayeémlanarak ye¢rerl ¢j e @i ramhiéknmélxag
hangi kadrolarén g°revde y¢ksel meye tabi ol d
gi bi he¢kemler detayl e birKXkKipdes amdlaitrd em
yéksel meye tabi kadrolara yapélggeoak atamaleadr
di kkat edi |l mel i, s°z konusu kadrol ar i -in Y
Kartlaré sajlanarak, sénavda bakareéele ol anl
sajl anmal édeér . Ak si biykanygui amami ¥ ap é&lemma knteeé

il kesinin ger-eklekmesi engell enmektedir.

BULGU 5: Kurumun Lojmanlar & | zerindeki Méagant af LAryka

Hususl arén Bul unmasé

Kurum | oj manl aré ve bunlara ilixkkin: ger-e
a)Kurum personel]i taraféndan talep g°ren Kk
protokol ile Begyekkehir Belediyesi personel i
b)Séra tahsi sl ol arak dajétél masée gereken

ol arak t avhesibsu eydall diilje mevzuatta °ng°r¢l en ki
c)G°%°revi dol ayeséeyla kendisine g°rev tahsi :
g°revden ayréel mal aréna ve mevzuatta °ng®°r ¢
lojmanlardan tahliye edithe d i | i |,
tespit edil miktir.

a)Besgvekkehir Belediyesine protokol il e | ojm

2946 sayeéel e Kamu KioKmawptslbaared € K & B u nlubd nmucni n

bel ediyeye bajlé kuruluklar da Kanun kapsamé
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yet ki kull anéemeée yoluyla bu Kanundéa aykeéreée iK

Me z k %r Kanunda dayanél ar a&t melkidjKiagprmiarmd& a m
bakl ekl & 206nci maddesinde Y°netmeli kdin Kan

yararl anmasé i-in edinilen konutlareé kapsade

Ayneé YO nneitkmenl uitktbaimmakélewma@ 336¢nce¢g maddesi
b&kka kurumlarda ayné veya ekdejer bir ge°rev

konutl aré bokaltmak zorunda ol dukl areé d¢zenl

Kurumdéun | ojmanlaré incelendijinde Beki kt
Bakakkehir il -esoppttaml7ohthak pagpeemséz b°l ¢m
Beyéekkehir Bel edi yesinin kull anéména beér ake
personelinin oturduju tespit edilmicktir. Yir
tarafendan Kuamsmaz 9bCald¢emt thaahsi s edi |l di i s°z
personeli ve 1 Belediye personelinin oturdufj

Ayréca s°z konusu il -el erde bul unan | 0]
ol madejé da araktér él mékr; 1KGJnétzh6,neBadkiikit a5k2
bul unduju Ve s°z konusu ki kil erin tal epl e
getirilemediji tespit edilmicktir.

¥zet ol ar ak; s°z konusu idareler yapt ékl
konutelnadrie akr al arénda takas etmiklerdir. Anca

Kanunu ne de KSKK mevzuaténda takénmazl ar én
bakka kurum personel |l eri tarafendan kull ane
Aksine 5393 sayélé Belediye Kanunudnun 7506i

aynen;

AfBel ediye, belediye meclisinin kararé ¢ze

ve sorumluluk alanlaréna giren konul arda;

é

(d) Kendi |l erdarné, aadl 't akérnema zMe hi zmet !l er i
veya bedelsiz olarak mahall”~ idareler ile di
s¢resi yirmibek yélé ge-memek ¢zere tahsis e
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verilebl i r . Bu takénmazl ar én, tahsi s amacé dékeée

edilir. Tahsis s¢resi sonunda, ayné esasl ar a

Kamu kurum ve kurulukl aréena belediyel er,

devrv¢# a tahsis edilen takénmazl ar, kamu konu
he¢e kmene yer veril erek t akénmaz tahsi s Ve d
ol abileceji, bil hassa kamu konutu ol arak kul
i fade edi |l mi ktir.

Buna g°r e; bir idareye ait olan ve | o0oj mar
°nceliji s°z konusu idare personeline aittir
ol sa, bakka bir idarendejkuUubdianéména beéerakeél

Yukareda verilen mevzuat h¢km¢g gerejince
edi |l mik bulunan personelin bakka bir Kkur uma
bokal t masé gerektiji h¢gkmeg de bu dunusinadesi dest

bu y°nde ol masaydé bakka bir kuruma atanan

etmesini istemezdi.

b)Kendi sine séra tahsisli olarak 1l ojman t a

olarak hizmet tahsisli lojman tahsis edilmesi ve puw | il e mevzuatta bul unas

bertaraf edilmesi

2946 sayéefiRaMankodwn t ¢ r Ibearkil evkd ek o3nmutn ctga hm

birinci fekraséeneéen (c) bendi nde; séra tahs
yapél adakmapsamr asénda, bu puanl ama esaséna
konutlar ol duju belirtilmicktir.

Ayné feéekrandéahi gt be atamedek.i konutl ar o

Ahudut karakolu, istasyon, haberl ekxme, g°
verl erden uzak, sosyal ve ekonomik zorl ukl ar
nor mal -alékma saatleriyle sénérlandeéer él mas:
ger ekl i ol an personel ve korumacig?Ogriebvil ipseir,s on
inka veya tefrik edilerek tahsis edilen bin
edil mik veya edil memi k kar ae&h, ndel (¢laeéwmé alme
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Yine Kanunoda istinadedinKdohat élam@m O am m¥°
bakl ekl & 2006nci maddesinde °zel, g°rev ve hi
veya hizmetin devamé sg¢gresince oturul abil ece
bek yeél ol acajée ancak, bu s ¢ryar ar |taannaacnal ka nb
personelin ol mamaseé halinde, bel | i bir sg¢re
devam edil mesine izin verilebileceji, konut a
yél dan fazla oturma mgkegzera, ftagblai jol taaardiami

g¢n i -inde konutun bokalteéelacajé d¢gzenl enmik

¥zet ol ar ak; kendi sine °zel ya da g°rev

personele séra ya da hizmet t ahsi kohuilardk o nut

hi zmetin devam ettiji s¢rece, séra tahsi sli
G°rev devam ettiji s¢rece oturulabil ecek
mesk¥%n yerlerden uzak, soswaim wve ieklb@o mi khk @m

yerl erde bBUuywemkedée hizmet g°ren personeld]

-al ékmasénén bel i saatlerl e sénérl andérél am

Kurumun mesk %n mahal de zhiwalt an nmeayskéénraé rkag kme

tahsi sl ol arak bazée personele kullandérdeéj
edil mik olduju tespit edilmiktir. Buna il i«kKk
Tablo 5: Hizmet Tahsisli Kul | andér él an Lojmanl ar én Bul unduj u
Konutl ara Yapélan Talep Sayéséna Klikkin Tabl o
Lojmanén Bulu Hi zmet Tahsislif Talep
Bah-elievl 5 28
Bakakkehinr 4 26
Beyojlu 7 15
Ey¢é¢p 11 32
Arnavut k°y ( 15 43
Maltepe 34 75
Tuzla 14 37
Yukareda °©°zetlendif§ji gi bi Kurumun person
ol duju s°z konusu konutl ar én; mevzuatta taf
ol abil ecek konutlar stat¢gsegne girmeak jbi,r -bark

ki kinin konutlarda s¢re sénéré ol makseézéen ot
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séra tahsi sl konut bekleyen bir-ok Kkikinin
i ken bu hakl arénén °telendiji tespit edil mick
c)G°reahsisli konutta oturan Kkikilerin g°r
konutl aré tahliye etmemel er.i
2946 sayeinBoKanuabawléekkna®d 706nci maddesi nd
tahsisli ve hizmet tahsis?tiekbeuihiandsaoonthbuh
itibaren iki ay i-inde konutlardan -ékmak zo
Yine bu h¢gkme paral el ol arak bahsi ge-en

fekrasenén (a) bendinde de benzer d¢zenl emey

Kurumun | oj manl aréndan g°rev tahsisli ol @
ki kinin kendilerine tahsis yapeéeldéejé tarihl
g°revlierde bulundukl ar é, daha sonmakbur g°§e:
konusu Kkikilerin hald@i hazérda bulunmuk ol du
edilebilecek kadrolar dejildir.

Bu kikilerin s°z konusu g°revlierinden ayr
ge-mesine raj ment |lga°rrdeav ottauhrsmasylai dkeovhaum et t i k|
her hangi bir i klem yapél madéejé tespit edil mi

Sonu- ol ar ak; Kurumun sahip olduju | oj ma
hi zmet tahsisli ol amayacak kongutrleavrié ns obnua ye’rne
konuttan -ékarél ma uygul amal aré konusunda me

Kamu idaresizeatelvabBaoydakkehir Bel edi yesi ne
edi | mesi hakkeéenda: Kur um i | ed aK sytaapnébl ual n Bp¢ryogt kok
Kuruma ai't olan 9 adet | oj manén Kstanbul B¢
Kstanbul Beyeéekkehir Bel ediyesine ait ol an 9
edi Il diji, me z k %r pr ot okKanlunb'reain 75k m&dBeSirdle yeraalare | € E
h¢kemler -er-evesinde g°2zden ge-irilerek ger

Séra tahsisli ol arak | ojman tahsis edil me

edi | mesi hakkénda: KS KKe rKoyaipg é IYP enje& ,g es mn ek grf

Kurum taraféndan da farkéna vareéeldéejé ve 04.

~+
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il e KSKK Konut Y°nergesinde d¢gzenl eme yapeée

yapél acaj e,

G°revden ayré@lreéé&kttaathssoehia kognutl arén tah
Kamu Konutlarée Kanunu, Kamu Konutl aré Y%°netn
ve g°revin sona ermesinden itibaren 2 ay i -I
konusu perwsoaterha nt sl¢gael er i ol dujundan Konut

dejerlendirilerek tahliye iklemlerinin ger-e

Sonu- KuUmumktaraféendan verilen cevapta b

e
edi |l medi ] i ve gerghkpal dgagpgétmmel ertildijinden

edip etmediji takip eden denetimlerde izl ene

BULGU 6: Baj eémséz Khal e Edil mesi Gereker

Yapél mak Suretiyle Mevcut Y¢gklenicilere Yapt

Kurum tarrafekldamt iga | en I hal e, hakedi K 0
analizlerinin incelenmesi neticesinde; nitel
gereken baze iklerin, idarenin hali hazérda

vapeél mak suretiyle doOhi l edildiji tespit edi]l

4735 sayeéel e Kamu Khal e " S®zll ekme | ekraip s &I

yapt éréelabilecek il avebaklekl éiR4eknciimaddode

AMal ve hizmet aléméaregeéa YapeEmibkeémépgam

bir i kK artékénén zorunlu ol masé halinde, art
a)S°z|l ekmeye esas proje i-inde kal mase,

by Kdar ey k¢l fete sokmaksézen asel i Kt en

mé¢ mk¢é¢n ol mamasé,

kartdar@&wyadahtar teslimi g°t¢re¢g bedel i hal e
% 10" una, birim fiyat teklif almak suretiyle
s°zl ekmel erinde i se % 20 "sine kadalk oran
dok¢manéndaki hekemler -er-eveshplimegnaeyngery
veril mi ktir.
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Yapém Kkl er i Ge mMePlr o jkealr ¢ miam e suaykgruél kel nema & 8 6
maddesinin birinci fekrasénda s°z| oklenee Kkonus
uygun ol ar ak yapél acaj e, derd¢nce fékrasenc
tamaml anmasénén fiilen imk©nséz olduju hal/l
yetkili olduju belirtilmiktir,.

Genel kartnamedni mmv21laiknceir nmadsdiessuinnddae ai-lé

Kanundédun yukaréya al énan 2406¢,nc¢ maddesine p

Khal e sonucunda olukan s°z|l ekme bedeli ve

i K artéexk tutarl ar e iirdaredya sverillemikw, | sa&éred radd

Sz konuswu tutarlar ancak ihale akamaseéenda
i steklilere i 1 an edil en i hal e dok¢maneéna
kull anél abilecektir.

Gereh fkKilen t amaml anmaséneén m¢ mK ¢ n ol ma
hall erin vuku bul masé durumlarénda I K arteéke
i Kkin s°z|l exkxmeye esas proje i-inde kal maseé ve
mank ¢ n ol mamasé durumlarénda ol abil ecefji unut

fiyatl ar ol arak hi -fbiihralbeadjeé hbaulcuanmnnmagmficde® 0i° kdl eenre

i K arteéek gimkoOme rvardek-e il e melve uyap &l rRalkpssé
mevcut ye¢ekleniciye gerder ¢l mesi dojru bir ya
Kurumun yapém iklerine i1likkin inceleme n
tari hi Kapal é& ¢arkéodonén aték su hatl arénén,
yeni | enmesi i hti yacénén hOoOseél ol duj u, bu 1 ht
mevcut bazé ihalelerde yeni birim fiyat yape
Kapal é ¢arkédédnén i-me suyu hatl argaén ye
b°l gesinde bir késém iklerin y¢kleniciliJini
yenil enmesi ve bakeme ikl eri i se Avrupa Yyak:
ol an bakka bir firmaya yapteéreél mékteéer.
Bununl a birrliibkatlee lmeerz kihcel endi Jjinde s°z Kk
yapéelan i malatlar i -in uygulanacak teklif bi
i -in yeni birim fiyat analizleri yapéldéje g
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Bilindiji ¢zer e eydeenir ebkiarbienh fsioynartalsaér ,o |iuhkaaln
yé¢kl enicinin geégncel rayi-lere g°re belirley

bakéma Kanun koyucu ve Kamu Khale Kurumu tar

hesapl amdew?hebemiir. Zira ihalelerde ol ajan
mi ktarl arla tamamlanmaséder . Ancak i K artéi
durumlarda i1 kin devam edebil mesi ve Kkamu vy

yapeéed nhgzenl enmi Kt ir.

Mevcut i kle hi-bir 11gisi bul unmayan i K| €
i kKl er 1 -in yeni birim fiyatlar olukturul maseéeé
fiyatlar i1l e s°z koygksluenikdin iylaep taemrléd krealsaén yge
s°®z konusu i Kin yaptérélmasé anl aména gel ece
Yapélan incelemel erde; yeni birim fiyatl a

i mal at tutarénén 2.0000.000r. TL6NIi N ¢zerinde

Mevcut Il Kl erl e proje ve mekan bajé bulun
konusu ol masé gereken iklerin ihale yapél mak
yékl enicilere yeni birim fiyatlar énhaspmiytkeed
ol duju gi bi kamu kaynakl|l arénén verimli kul | a

Kamu i dar esq9zetelveabl@wmld@@qy konusu husus @At E

bakéméndando ve AK-mesuyu hatl aré bakéméndano

At ékgyajwmer suyu hatl arée bakéméndan;

Bahse konu ikin Avrupa VYakasé 5. Késeéem |
Onar ém, Ger¢nt ¢l eme ve Der e Kesit D¢zenl e me
kapsaménda hizmet al aneé i - erliasriénndéen bbua kuénna no
tamiratl aréneén yapel dej é, Kur uma Kapal é ¢ a
incel emede hatl arén g°-¢k, tékanma ol dujunun

Kapal & -arkénén bulunduju b°lgeninilikin m
mevcut hattén rehabilitesi olduju, Kapaleée ¢a
dol aye -aléekmal arén gece vakitlerinde ve Ks
ettiji arkeolog g°%zeti mindteiiiinls@din] igeclhmeneas

fiyatlar yapéel déj e,
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Khal e akamasénda ol mayép iKin yapémé esna
-%ke¢nt ¢gse¢g, tékanma, atéksu sézéentésé, su bas
de bu kapsmadidrai ldreg sir l ger ekt i J i, yapéelan i Kir

yapél dej e,

AKhal ede harcanmayan °denek varo veya i %2

i K arteke verilmediji, I Kin i K programéneén
-al éekmal aréna baklandéejénda 1000 mt. kanal

i hale s°z|l ekme bedeld] i -erisinde yapeéel acaj él
-al ekxkmal aré devam ederken ©°nceden vdlampi t e C
uzunlujunun 3.000 metreyi bulacajénén tahmin
2.000 metrelik késém i-in yapeéeldeje, Kapal é
berakeél masé de¢kenegl emeyecejizwre zyemdn balra ciah
mevcut m¢gteahhit marifeti i le altyapé -al éxkm
serf Kapalée ¢arke imalaté i-in aléenmadéje, K

bakl adeéej é,

Kapal @ ¢ar kné irkeih a&bnicleidteans yYong®°°r ¢l emeyen i K
tekl if birim fiyaté bulunmadej é, tari hi yap
yeéeretel dej ¢, génl ¢k hayata zarar ol mamasé i -

fiyatl de] §apBESKK Genel Kurull arénda sérf bu
edilmesinin8 0 ay gi bi bir s¢re alacaj é, bunun i se

sebebiyet vereceji,

Kapal & ¢arkeodda yer al an edemsormdkidamanadenl k ¢ nt
gel di i, bu nedenle bir zorunluluk hOsél o |

tamaml at €l masénén mevzuata tamamen uygun ol d
K- mesuyu hatl aré bakéeméndan,;

Kapal & ¢arke 1. Etapnalalnégmmas greén | Z2nel K.ad(

sayéle Bakanlar Kurulu Karareée ile onaylande]j
Rapor hazéerl attérel dej e, b u rapor a g°re i
yenil enmesinin ger eykdtikiiljii nKar uhl@saérlc ao | kdauz éu
deneti minde yapél maséna izin verildifji,
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Kapal é& ¢arkeé i-inde zemine yayeéelan sul ar
artmaseé nedeniyle bir an °nce yapeéeména karar
ol maséndan dol ayé mevcut devam eden ik kap:
mal iyetinin ikKin kekf.] i -inde tamamlanabil ec

Asya B°l gesi Betonarme Borularé Yenil eme
2406¢nc¢ mazddeeksmenddee dse®f i ki kl i k yapél maséneéen dg¢
il e s°z konusu iK i-in mutabakata vareéel deéej e,

¢al ekmaneén arkeol ogl ar nezaretinde yapél

bul unmamasé, i mal atén el I asiel isjeibeibli gl yaBeé I( @
s¢rede yapélabilecejinin belirtildifji,
S°z konusu i Kin mekOn, zaman, proj e, yap

Kdarenin yatérém programénda yapémé devam e
nedenleyen birim fiyat vyapél dej e, ancak Kurumun

y°nteminin dejikmedi ji,

S°z konusu ikin aciliyetine binaen Y°net
Borul aré Yenil eme Knkaatée (1)0 iKaipabgnyesrik
i mal atl arénéen idareyi k¢l fete sokmayan kexkif

Sonu- Kbpah& ¢carkedda yapeéelan i malatl ar a
hususl ar Kamu idaresi taraféendan i ki baxkl ék

a) Kapalé ¢arke aték su ve ya]jmursuyu hat

Kurum taraféendan Kapalé ¢arkednén devam e

bu manada i1 gil. s°zl ekme kapsaména al énmas
bugudaadece mek©n konusu elextiril memixkktir. D e
i mal atlar i1ile ik arfiek2l anmaekemevasefibagedeil i

i Kten ayreéel masénén tekni k ve&ywatdlaglkahhiakegapht

Yukaréeda bahsedilen s°zl ekme kapsaméndaki I K
-0k far kl é ol dujundan mevzuatda belirtil en
savunmaseénda belirttiijgi ¢ Z eihateninsmabal liktesinde s u  me
bulunsa da iikKin projesinde °ng°°r ¢l memi kK, bu
Kurum tarafeéndan Kapal é tarkeodda bahsedil e
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°ng°r¢l degj ¢, daha sonr a armaélkaetnéenn 3d0a0 Ob unmeat ri esyt
bu nedenle s°z konusu uygul amanén mevzuat a
kalemleri, bu imalatlara ilikkin detayl é bil
o ikl e al akaldier oilkmaegykalne rbdaikjkiande s°z| ekme bed
arteke olmasa bile ikKin kapsaménda ©°nceden
deyi kl e ihale edilen ikKin dejikmesi gerekece

Kapal @ ¢ar kéonén tkermidhine® 2elgl¢gi Rluernisnd &n vd
vakitlerinde ve Kstanbul Arkeol ojii M¢zel eri
insan g¢ce¢gne dayale ol arak ger-eklexktiril me
ol madejée gimbikarbi laakins bel | i ol duj u, her i ste

bir ihalede s°z konusu iKin en uygun «kKartlar
b) Kapalé ¢arké i -me suyu hatlaré bakeém v

Kapal é@ ¢Carkééddwpuyhatl anéi bmkém ve onareém

i Kk olan Asya B°l gesi Betonar me Borul aré Yen
bajénén da bulunmadéjée, daha a-éek bir ifade
s°z korewksne *KPapmplsaménén Kstanbul 6un Asya yaka:
herhangi bir baj bulunmadéjé a-ék-a g°r¢l ece
bakém onaréemé i-in yapehahemiavumaahdh biesie!
savunmas é, Kapal & ¢arké i-mesuyu hatl arénén

Her ne kadar Kurum taraféndan s°z konusu

yapélsén Yeni Birim Fiyat yapél masénén zoru
belirtilen hususu karkél amaktan uzakteér. Zira
bir ikin kendisiyle hi-bir bajé bulunmayan d
hususudur . Burada i darece vyalpylmas e e kgeelreetk e
ol ukturmak ve bu imalatlaré mevzwuata uygun K
Kapal @ ¢arkeodda yapéel masé gereken ikl ere
fiyat tekl i fi bul unmayép neredeyseyoluyam i mal
yapeéel mékt ér . Bu kapsamda Kapal é ¢arkéedda yap
haiz ol mamaktadér. Ayréca t¢m imalatl arén Ye
engell eyi ci ol duj u hus Uesel fiyatler yerire lyemilbient fiyadlar t a mé n
il e daha y¢ksek ol ma i1 htimald. olan tutarl a
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 49

D ¢ z e nDenetim Raporu



T.C. Sayéektay Bakkanl éj é
tarafendan herhangi bir a-éklama yapél maméckt
Kurum taraféndan hem i -me suyu i mal atl ar
imala | aré i -in o d°nemde acilen yapél masé gere
gidi I diji belirtil miktir Ancak i1 hale mevzu
yapél maseée gerekenler de °ng°r ¢l mek, dlikleu gi bi
i htiyacén gideril mesi igacr akkbk deihdlaywpahigcakted a i d a
dé¢zenl enmi kKtir Bir bakka deyi Kkl e s°z k on
beklenemeyecek kadarv e d i I s e, pazarl ék wusul ¢ 1 haleler
rekabet ortaménda i kin ger-eklexktirilebil mes
i kisinin se-ilerek Khale kapsaménda kodlmakylaén
anlakma ile yapélan yeni birim fiyatlar ¢zer
BUL GU 7 Yapém KK i Khal el erinde K K S
G°revliendirmelerin Ge- Yapélmasé veya Yapéelm
Kurum taraféndan gereekheRrRtimnicleérnmapémn
yapém i kKlerinde, i Kyerindek.i sajl ék ve g¢ve
yéréeétmek ¢zere i stihdam edilen 1 kyer. heki mi
i Kin baklama iaderhincdemhtdahde g°revliendir mel
i se personel g°revliendirmesinin hi- yapél mad
Bu durumdaki i hal el erden bazeéel aréna akaj é
Tablo 6: Kk SajléejéneeKGiw&gnh G°revliendirmeler
Kk e Kk G¢ve Kk Yer i Dijer S
KKN Kkin Adé| Bakl a Uzmaneéeé Gorevl e Personeli
Tarihi G°revl en G°revlen
2015 Yél é& KSKK
M¢ederl ¢] ¢ Mesu
2015/26014|K- er i si nde Atye| 21.08.2015|  02.09.2015 02.09.2015 YOK
Hatl arénda Yap
Onar ém Kki
2016 Yeéeleée Sili
2016/9007 |[K- eri sinde K- n 19.04.2016| 11.06.2016 11.06.2016 14.06.2016
Yapém, Bakém V
Asya B®.lKéesém
M¢teferri k At é
2016/348359 v <5 ¢ suyu Kan| 04102016/  19.10.2016 YOK YOK
Knkaat &
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Asya B°l gesi 2
M¢teferri k At é
2015/15767| v S+ iy suyu  Kan| 06:07:2015  04.08.2015 04.08.2015 27.02.2017
Il slahé Knkaat é
Asya B°l gesi 2
M¢teferri k At eé
2013/16922| v {1 muyr suyu Kan| 20092013 11122013 08.01.2014 YOK
Il slahé Knkaat é
2015/16893§Tuz | a Deni z De| 03.03.2016]  08.03.2016 01.04.2016 YOK
Avr upa KBKKKa Hé 7
2016/160908 5 [ 2T a6 Knk aa 21112016 26.11.2016 20.02.2017 YOK
Avrupa B°l gesi
2014/135881\1" { of ¢ ri k - K. n 12022015/  10.03.2015 YOK YOK
JAvrupa VYakaseé
2014/154162 5 [ 2T a6 Knk aa 25032015 02112015 02.11.2015 YOK
Avrupa B°l gesi
2013/52593\1" ¢t o f e ri kK. m 25112013 29.11.2013 30.06.2014 30.06.2014
Kkverenler i K1l e ilbgi i her konuda -al éx
yeéekeml ¢gder . Kkyerlerinde i K sajl éjé ve g¢ver
Kartl aréenén i yilektiril mesi i -in i mkveer en vV
yeéekeml ¢ ¢kl er i 6331 sayelée Kk G¢gvenliJi vV e
Kanundun 406¢nc¢ maddesi il e Kk Sajleje ve
i kverenlerin genel yéekeml ¢ ¢kl er Kamdemidwh é bi
sajleje ve g¢barlliekil éhiedmetl eavaidddesi nde | Kve
géeventl igoi uzmaneée, i Kyer.i hekimi ve on ve dah
i kyerl erinde dijer sajil;ék apl eérksaonnl ealrién ia rga°sréenvdl e
sahip personel bulunmamasé ho©linde ise, bu h
gevenl ik birimlerinden hizmet alarak yerine
4735 sayel e KanurKhaKaenudUdinakng®°re s°zl et
i Kl erinin yeéeréeteéel mesinde uygul anacak genel
kartnamesi d6nin 35086inci maddesinde -al ékanl al
veril mi ktir. Klcgi, | ib¢gmgaddegdedey lelrenikendi si ne
konusu i Kin y¢greégtel mesi séraséenda i K sajl éje
ol an ik sajléejé ve g¢venlijine i likkin tedbi
Yapém i kKl erkimeniant2?dpnsc® zhaddesi nde;
aY ¢ k1 e

Kstanbul

ni ci |, tem gider |l eri kendi sine ait C
I
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gevenl i Jini sajlamakla ye¢gkegml ¢gder . Bu -er - e\
heki mi ve zorunl u ol marsel ih atlarnalfeé nddiajne rs usnaujl |
yararl anmasé, -al ékanlarén sajl ék g°%zetimini
bil gi veril mesi dohi | her terl ¢ tedbirin al
gere-lerin saplgamaeaséj ksapddbkrl erinin deji«ke
ve mevcut durumun iyilexxtiril mesi, Il Kyerinde
uyul madéj énén izl enmesi, denetl|l enmesi ve uy
geMan i mevzuat é kapsaménda ik sajl éjé ve g,
yékl enicinin sordemli uleujekn dyaadpéedrm i Kl erinde yg¢
dair ifadelere yer verilmicktir.

Yapém i kKl erinde kur wamn aveny Jd kKl smij ¢ iélj €r ivre

yéekeml ¢l ¢kl erini yukaredaki mevzuat he¢ekemler
sénéefeée ve -alékan sayéseée dikkate al énarak g¢
sajl ek ve éeépeeni ykl eatirat mesine katkeéda bul
doj masé muht emel ri skl erin de °nlenmesine ka

Kamu i dar es®%zetelveabZ2hld@a/;9007 hale kayét nu
Ni san 2016 tarihiamde2OW®&p étladréeijhéi,nd21 i Xi ssajl é
s°zl ekmesinin idareye sunul duju, bu tarihten
s°zl ekme kapsaménda ik sajléejée ve ik ge¢venldi
tarafendaln, jyie,r ¢t

2015/ 26014 i hal e kayeéet numar al é i Ke Pl
yapel dej é, s®°z konusu ike ilikkin ik sajleéej
idareye sunul duj u, 21.08.2015 tarvéeigdeenimzp
ilbgi | hizmetleri y¢réegtmenin 11 gilii i kK sajl e

2016/ 348359, 2015/ 15767, 2013/16922 i hal
teslimlerinin yapel dej e, s°z konueteknik | er e
personele i1ilikkin h¢gkegmlerin yer al dej e, bu
uzmaneé -aléektérma zorunluluju ol duju, bu ki &
i -erisinde idareye verilmeem 9Yegekilh @] ¢.aky
taraf éndan bu yéekeml ¢l ¢kl erion ol maseé ger eke
yé¢kl enicil ere cezai i Kl eml erin uygulandéjeée v
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sayel e Kk Sajléejé veikGgevreinl hgki nKianveud@ndg eg
bul undur masé gerekse de I hal e dok¢manéenda
yé¢kleniciler tarafeéendan Kuruma her hangi bir
2015/168938 ihale kayeéet numarhalnéd el kyianp éil kdy
04.03.2016 tarihinde 1kKyer:. heki mi ve I K g
akamasénda mobilizasyon -al ékmalarée ol duju v
personelinin bulundur wligrhkd edjie,i Ole. 0 &k. Z23@1 06 ét] &
arasénda s°zl ekme imzalandéjé ve idareye sur
Ve géevenl i jine i li kkin bildirimlerin ger ek
yéekeml ¢ ¢kl er imaseé sii-kisn zg euryeggkud minn yapeéel acaj é
2016/ 160909, 2014/ 154162 Ve 2013/52593
bildirimlerin Kuruma yapeéel déej e, ancak yer t
ger -ekl ekmedi i, Kant i y e urguenu, imalaemenit geliriimesl, e n me s
kaze yasaj e, depl ase -aléexkmalaré gibi sebe,
ger-eklextiji, i Kk sajleje ve geé¢venl i Kur u
personelinin g°reswlrendieriel magilrei ol dajluy bu k
g°revliendirildiji, dijer sajlék personelinin
2014/ 135881 i hal e kayeé numar al é I Ke i
g°revliendiribthesiedol chapej € hof buki I Kin bakdé:
heki mi gerekse de dijer sajlék personelinin
Sonu- OrdtaalkmkSajl ék ve G¢gvenli k Birimlerinid
i K sajl é&j] é vtel egr¢givneinnl isjuinunlinzanseé i -in s°zI| ekme
bu firmalar tarafeéndan, ikin nitelijine ve -
hi zmet ver mek czere i1 K geévenligi uzmaneée, [
g°rnewdiril mesi gerekmekKediSa]j | Bpég¥eeGherdl r
ve Kzl eme PKATgKR)Meé: z(eKrSiGrden i kKin baklama t a
Ayréca Kurum ile Y¢gkleniciler ar asjéinduwz mamzéa |
-alekterélmaséna i1likkin h¢gkegm bul unmaseé, I K
-alektéeréel masé zorunlulujunu ortadan kal deérr
yéekeml ¢ ¢kl er 6331 sayeél é Kanunddan kaynakl a
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2016/ 9007 ihale kayeéet numaraleée ik i-in, i
g°revliendirmelerinin yapéldéejé 11.06.2016 t a
OSGB firmasé taraféndan y¢é¢r nt ¢ded¢hiigz nbeetl ialtéan

taraféendan 1 kK yerinde bu hizmetl eri Yyér st mes
sajl ek personel]i g°revliendirmelerinin yapelmw

2015/ 26014 ihale kayeét numar al & ink i -1 n
g°revliendiril memesine ilikkin herhangi bir i
sénéf ve -aléekan sayésé 106dan fazla ol dujun
gerektiji a-éekter.

2016/348359, 2015/15767, 2013/16928the kayét numar al é& ikl er

uzmaneéeneén ge- g°reviendiril mesinden dol aye
belirtilse de s©°z konusu ikKlere ait s%zI| exkn
g°revliendirmedgmerhbuwleun mame&kse rhekeni il e bu g°
sunul madejé belirtilmixktir. Yukaréeda da a-é
Kanunoa gore zorunl udur vV e me z k %r Kanunoi
g°revliendir mendai jiidahreir pkairkai cheazkaés &€ veril ecej.i

2015/168938 ihale kayet numar abedukKkukipbeE
dijer sajl ék personeli g°revliendirmesinin ya

yekeml ¢l ¢kl erin eksi ksiz uygulanmasé i -in ge

2016/ 160909, 2014/ 154162 ve 2i0klk3i/n5 2y5e9r3 tiehs
ile birlikte fiild@ Il Ke baklamanén hemen ger -
Kurul umu, mal zemenin getiril mesi, kazé yasse
bakl amanén daha sonrakilittairimiesede dger -iekk
g°revliendirmel eri kurum taraféndan bel irti]l

ol muktur. Dijer sajlék personeli g°revlendir

2014/ 135881 ihale kaydt hrekmamr alvéee idkig eirl isi

g°revliendirmelerinin sehven yok denil difJi b e
heki mi g°revliendirmesine i1 kKkin det ay ra|
g°revliendirmesine ilikkin rapor g°°r ¢l memi Kt
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Sayéektay Bakkanl éj é

Yukareda a-éeékl anan sebepler nedeniyle bul

eden denetimler izlenecektir.

BULGU 8: Kesinleken Sayeéktay Klam H¢kemle

Kuruma ait y°net i aKidk®inleenrid ehne sAatbaeciairkld ealrledile s

neticesinde; 2006, 2007, 2008 ve 20009 yéell
kesinlexktifji, ancak bunlara ilikkin ilam h¢k
yerine getiril medif]J.I gor ¢8 nEakytéikrt. a yS °Ra pkoornuunsuu
bul gusunda belirtil mick ol maseéna raj men Kur
d¢zeltil mediji tespit edilmiktir.,
Anayasabdbnéen 1606éncé maddesinde sorumlul .
bajl anmasénén Syaaype&ltaacyajtégr abbuenkasi n h¢kemle
bakvurul amayacajé ifade edil miktir. Ayr éca
yargél amasé yapéldejée a-ék-a belirtilmicktir.
Gerek 832 sayeéelé m¢l ga Sayéktayy Kaannuunnuud ngde
Sayéktay Dairel eri taraféndan yapeéel an yar g
teblijden itibaren belldi s¢reler i -erisinde
kararl arén kesin olduju, SayEkaywyy(ydmimllkarreunre
geé¢n) I -erisinde yerine getirileceji, il aml ar
rezaen ©°denmez ise 2004 sayel e Kcra ve Kf I
h¢kemlerinin yerine g etdierrii ll da §iind &a mui | aohbh &
y°neticilerinin (en b¢gye¢gk amirlerin) sorumlu
Ve gerekl erini yeri neaydetjiérnmey aon ié gn? r°etivedkeime s
uzakl a,tsérr makeirkmavau K hy kipenoi ni n uygul anacajé
Ayréca 832 sayeéelé m¢glga Sayéektay Kanunudnun
maddesinde adl i, I dar i ve askeri mahkemel er
yapmaséna ve h¢kme heé] kemasnemarerngdl | dlembd &n
19.10. 2006 tarih ve 26324 sayél e Resmi Ga
Zarar|l arénén Tahsiline Klikkin Usul ve Esas|l
zararéndan do]j any eatl kaiclaik | lairr iimitnart aafké rockekan al a
96uncu maddesinde Sayéktay il ©ména i stinader
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sorumlul ar adéna muhasebe hesapl ar éna kayd
il am arénénufagaeakbali Kanban usul il e tebli]

taraféendan s¢resinde rézaen ©°denmeyen kamu

h¢ kmen tahsi |l i -1 n k amu i daresini temsil e
maddesinde se Sayéktay il amé ile h¢gkegm alténa al é
sayele Kcra ve Kflas Kanunu h¢gkegmlerine gore

2004 sayélée Kcra ve Kflas Kanunudnda mal
bakvurwé achaml é icralarda neler yapeéelacaj é,
detayl é& bir kKekilde anl ateéel mexkteér

Yapél an i ncel emel erde; Kurum hesapl areéend
hesaplarénén Sayeéktay tar afuecnud aml udketnuertu leannd i |
yargélanarak il amlarén d¢gzenlendiJi goor ¢l mgk
zararl aréendan bir késménén tahsil edi l dijJ i,
temyiz i stemi sonsr hbhemmeénae kar 801l gegnkegk s
sé¢renin ge-mesine rajmen 2004 sayeéeleée Kcra v
bakvurul madejée tespit edil miktir

31.12.2017 tarihi itibariyle s°z knonusu
hen¢z tahsi |l ©t yapél mamék ve h¢gkmen tahsil )
tabloda ayréntéle bir kekilde yer veril mi«kt:.i

Tablo7:. Sayéktay KIlamlarénén Knfazé Hakkénda Tabl o

Kl a Temyiz Kl dmt a Tahsil Edilen Kalan Tutar
Yeéel No Konu TariEl/i (Faiz Dahil) (Anapara+tFaiz) (TL)
(TL) (TL)
Personel
1| 20062 | 1050 | %% ol 30.05.2012 799.062,28 718.346,94 80.715,34
2 | 20064 | 1050 ge(;sg“rf]'e 30.05.2012 415.514,06 402.131,74 13.382,32
3| 20068 | 1050 M; L te Y1 30.05.2012 54.538,72 8.336,60 46.202,12
4| 2007/7 | 1350 Mg I] te Y1 30.05.2012 42.888,32 3.502,59 39.385,73
5| 2007/3 | 1350 Ee(;sé’”rﬁ'e 30.05.2012 682.223,3( 643.401,48 38.821,82
Personel
6 | 2007/4 | 1350 | . %°0" | 30.05.2012 1.503.073,74 1.388.269,85 114.803,8¢
7 | 2008/4 | 1502 ;’edrsgnri'e 4.10.2013 1.242.939,93 1.141.152,2] 101.787,71
8 | 2008/3 | 1502 ;’edrsgnrf]'e 4.10.2013 287.977,67 242.986,2( 44.991 47
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9 | 20085 | 1502 M;Lft 4.10.2013 42.719,29 0,00 42.719,29
10| 2009/1 | 1184 gedrsgr‘rﬁ'e 5.03.2015 1.840.933,01 1.643.234,47 197.698,59
11| 2009/2 | 1184 ;’edrsgnrﬁ'e 5.03.2015 397.099,47 262.272,49 134.826,94
12| 20095 | 1184 M;Ltet 5.03.2015 93.513,38 2.189,45 91.323,93
13| 2012/1 | 155 Se(;s;’“r‘;'e 17.05.2016(  1.224.784,1¢  1.168.902,5 55.881,61
14| 20124 | 155 M;Lft 17.05.2016 56.675,99 4.033,38 52.642,58
TOPLAM 8.683.943,3] 7.628.759,9( 1.055.183,34
Anayasa Mahkemesinin 27.12.2012 tarih ve
Sayéektayén kesin h¢gkme bajlama fonksiyonunun
ve hesap ve i klemlerin kesin hy¢kneendiarjillaminkats
Me z Kk %r Kararododa Sayéktayeéen, l96KKkANspnas aved |
H¢ k¢ mladrto bakl €] énda yer al dej e, ancak 198
ACumhuriyetin O&umeé klO& gafilfacigdeasimb@aenb® | ¢ m¢
al éndejeée ifade edil micktir. Ayréca yargeéesal
kurulukl ar taraféndan, hukuk.i uyukmazl ékl ar &
usul |l eri izl enerek -°z¢:;mases@mésainl veetkiesolnarhg
gerektiji belirtilmiktir. Anayasaodénén 16006¢én
h¢kem @ fade etti i, 1646¢,nc¢, maddesinde i se
sorumlul arén hex&p nvel akla&mlverridng ii lkiararl ar
ol dujunun g°sterildifJ.i i fade edi |l mi ktir. Kar
AB¢gt¢en bu a-éekl amal ar di kkate al éndeéj €
i Kl eml eri ni kesin h¢gkme baj |l aincar ag °ertetviij iy ©
-er-evede verilen kararl arén madd:i anl am
nitelijinde ol duju, kesin h¢gkegm ver mesi n
Kekil de gerek idari ger ekse yarr gaelséan mamsénmne
s°®z konusu ol amayacajé sonucuna ul akél mak
Denil erek Sayéktay kararl arénén dol ayése)
yargeésal kar ar nitelijinde olduju t¢gm ki Ki,
yapmamal §rnée agerkelatii fade edi |l mi ktir
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Gerek Anayasa h¢gkegmleri, gerek 6085 saye
Ma hk e mesi taraf éndan yukar éeda bahsedil en k
sorumlul arén hesap ve ikl eml ernmmasné yfaaragléilyaen
yargésal bir faaliyet ol duju konusunda «K¢ph
verilen il amlar mahkeme il amé nitelijindedir
ve usul ile infaz edilmesi bir zorunluluktur. Bu ilama tk ¢ ml er i nii yerine get.i
ve g°revli olan ¢st y°netici, i1cra dairesi Vv
ilam h¢gkmegnegn i nfazéené engell eyecek veya gec
dej il dir.

Buna g°ream&aykEethgsKiIt edilip daha sonr a
sorumluluk il amda sorumlu ol arak belirtilen
varl éjénda arték ol an KkiKki veya kurumkar (at
ilam infaz edil mik olarak kabul edilebilir.
-al ékxél mase, tahsi |l s¢recine sorumlul arén d¢
tutarlaréen i1l gili ki kil er delne aillégnialma nkaiskéi,|l earle
veya bu kikilere karké adli veya idar.i ma h k e
Kl aménda belirtilen kamu zararé tutareéeneéen
hakkénda il amén ierfalktéi jyiol wmuwt wli rda rhaneé&d é rg.

Kamu idares?tzettlvabedéa; Yel e Sayéektay Den
kesinl ekmiKk Sayéktay ilam he¢gkemleri topl am
4.595.648,28 TL tahsilat yapaeéal dreake |1 .ed5m. 1 &3
da personel °demel eri ile 11 gili ol duj u, I
yapél masé i-1in Hukuk M¢kavirlijince bahse |
bildirilmixktir.

Sonu- ?20h6akKéel e SaméeRapygr Dede bel irtilen

2017 vyelé i-inde 4.595.648,28 TLO0sinin tahs
geriye kalan 1.055.183,38 TLO6Il ik twutar i-1in
dojru birjiybh#iakemi da Sayéektay il amlyani € kes
Kanunoda dyoekrsianne ggeent)i r i | mesi gerekirken bahs
333.311,22 TLO6si yaklakéek 6 yél, 189. 4898, 47
yéel, 108.524,19 TLOsI i se yaklakék 2 yeél o
getiril memi kK, ned esrorhuamlkwelnadra ne | deem ayhaipze | mé Kk t ¢
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 58

D ¢ z e nDenetim Raporu



T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

Gerek 832 sayeéelé m¢lga Sayéktay Kanunu ge
i I aml aedial grf stazmin mi ktarénén sorumlul ar t a

Kcra ve Kflas Kanunu h¢kegmlerine bakvurul ac

il aml arén g°nderil difji kamu i darelerinin ¢s
ol duj u, Sayéktay il amlarénén infazéneée i zI| eme
-ekitli yaptéremlarén uygulanacajé h¢gkegm al't

BULGU 9: Takeét Temin ve Y°netiminde Uygul

Kurum taraféndanbkudd anlédraa ialriak kiam wa&ket

neticesinde;
a) Kurum ara-larénén kull anéménén denetl enme

bul unmadéj é, ara-|larén Kurumun r esmi I K

~

edil emedi jaki mlrer-i ryiark éd¢ 2g¢n yapéel madéj e,

b) Takét M¢derl ¢ ¢énden al énan ar a- | i steler
i hal esi czerinden yaket temin ettifji,

c) Kamu Haznedarl éeéjé Genel Teblijiobdne aykeéré
tespit edil miktir.

a) Ara- takip sistemi bul unmamasé, yakét tak
Kurum ara-I|laréna ilikkin yapeélan incel eme

uygun kKekilde kullanéel ép kull anél madéjéna il

kendisne ar a- teslim edilen kikilerin ara-1areé@

denetim sistemi bul unmadéjé go°r ¢l megkt ¢r .
Yakeét al eéml ar éna i i kKkimn Kur um kayeéetl ar

teketimlerinin ger-ejitagkinBienimadeée ét amua mlaa
anl akel maktadeér . A kxai] £tdeamdyeerg®al¢ganrent a kyplkeda m
a mac-dyalzaee ara-larén 100 kil ometredeki t¢keti

artéermak m¢gmkegnder .
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Tablo 8: Ara-laréen 100 Kil ometredeki Teketim Miktar |

100 Km'deki
Plaka Model Yakét 7 ToplamKM Teketin
Mi kt ar é(
34 EP 3796 Ford Tourneo Courier Motorin 1 42794
34 EJ 796 Renault Clio Motorin 1.967 63,19
34 J 9023 Fiat Doblo Motorin 2.122 39,4
34 FN 6680 Ford Tourneo Courier Motorin 2.227 37,45
34 PT 4149 Fiat Doblo Motorin 870 34,18
34 FE 0346 Fiat Doblo Motorin 2.989 33,59
34 PCN 67 Fiat Doblo Motorin 2.564 27,11
34 PT 5764 Fiat Doblo Motorin 2.303 24,5
34 FE1405 Fiat Doblo Motorin 3.778 23,12
34 JAT 14 Renault Fluence Motorin 6.207 22,32
34 FE 1158 Fiat Doblo Motorin 5.886 21,75
34 AR 5220 Renault Clio Motorin 564 21,68
34 PCV 76 Fiat Doblo Motorin 4.224 20,46

Yukar éedaki tabl odhi Kuokmbianaktveehafief dei

20 litre motorinden fazla t¢ketime sahip old
ayné marka ve model ol an ara-larén da t¢ ket
Ara-l arénrgfrendanmnl|eelii ttai l en ortal amalitre ¢ ket i |
ol duju de¢egkegnegl deg] ¢nde, tabloda bulunan t ket
Zira yakét aléeémlaré dojru kabul edHgli berarde]
kabul edil se yaket além tutarlarénda bir hat

denetimlerini engellemektedir.

b) Kurum kayveétlarénda bulunmayvan ara-|larén vy

KIlgili Datae aBawmklaml 26 03. 2018 tarih ve 2
ekinde taraféméza teslim edilen resmi ve ki
Kurumun yakeéet ihal esi kapsaménda yakeét temin
birke s méneén yeél i -erisinde bazé d°nemlerde ya

al éméenén bulunduju g°r ¢l megkt gr

Kuruma ai't resmi ara-1I|lareéen hangil er. o |
kiralanan ara-1| ar I se tutvaenatkutialne k Kur wemai atc
ger-eklexktirilmelidir. Yaket al eml ar é, ar a-
al mak hususu °nemli ol duju gi bi trafi kten ka
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sorumlulujuo ad&sdemdampédd maagétthnhemlidir. Ay
aréza Vvs. gi bi sebeplerle i1 kame edil mesi dt
tutanak tutul malé ve i1iade edilen ar a- il e i
ge-irilmelidir.

Buredenl e yeél boyunca kull anéel an fakat Kur
i kame ara- ol dujunun kabul ¢ m¢gmkegn deji | dir.
s¢reli i kame ama-1l¢é& wveril se bil e Aksi bimr acén
uygul ama kontr ol ve denetimin zafiyete ujran

sebebiyet verecektir.

c) Mevzuata avkéré olarak bankal ar aracél éejeé

237 sayele Takeéet Kanunudnun 1daikdcir éeéma kdaes

dahilinde olfddijruumledriagn iddiinkedkl ekle&l|l @d nci am:
i se taket i htiya-Ilaréeneén hi zmet al eme sure
takétlarén, muayyen veestanadlytmémipeleet | y&lsl

ve ekonomi k ol anlaréndan temin olunmasé gere

Kamu Haznedar | é] @DiGjeamre | méraflxd aetiklil é&8md7rd n c i m
birinci fékrasénda:

AKuruml ar mal i krnadyinraikll naer seinnedhe dfediezr [veey a k
da nakdi herhangi bdenimemifraataymrani macdemiernz . iok
haval e, el ektroni k fon transfer:i (EFT), par
sajl ananimdnfsaiat keaerppsaménda dejerl endiril mi«kt

Ger ¢l deg ¢ iczere me z k %r Teblijodde KSKKO&n
Kuruml ar énén mal i kaynakl ar @énén dejerl endir
alabileceji, bunun deékendlaku] umeenrf aa-télerbhinr kile
alténa al éenmexteéer.

Yapélan incelemelerde 09.08.2016 tarihinc
protokol il e Kurumun kull anéména 2016 model

mar ka lairm-edielediijlimitkad pi.t

Kuruml ar én mal i kaynakl arénén dejerlendir
da nakdi her hangi bir menf aat el de edil emey
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Kal dé ki s°z konusu ar acadibreinmey® mti @ rall @ rkit ei Il €

b¢e¢nyesinde bulunmaktadeéer.

Tablo 9: Bankadan Temin Edilen Araca Benzer Nitelikt
Tablo

Ara- P|Mar k Modeli Mo del Edinim kek

3430185 |VvOLVO XC90232 HP 2017 Kiral ek

34RV1084 | AUDKAG6 3.0 TDI 268 2017 Kiral ék

34SSUS58 | AUDK A8L 3.0 TDI 233 HP 2007 Resmi

Mal i kaynakl arénéen kull anél masé karkél é

I
mevzuata aykeéereée ol dkjeki gi leirdkei da&l ayrad ane éd imje:

hacimli ve | ¢ks ara- edinil mesi mevzuata Uy
benzer niteliklere sahip birden fazla aracén
veri mli skéulillgneesl mendnee kt edi r .

Sonu- ol arak yukaréda belirtilen Kanun ve
Takeét Kanunudnda belirtilen normlara wuygun
kaynakl arén dejerl endi r i | medaherhakgabirknénfaatjeléen d a f

edilmemesi gerekmektedir.

Kamu i dar es¥zectelveabarnad-a;t aki p si st emi bul u
d¢zgéen yapél mamasé hakkénda; i hal e kapsaménd

al éndekt an ésomrpaclak! Imngrdégm | ¢kl ere teslim edi

bu birimler taraféndan yerine getirildiiji, l
defteri tutulduju, yakét takiplerinin ise Ta

Gerk r es mi gerek kiraleék ara-Ilarén yakeét a
bunlara ilikkin bilgilerin ilgild@ Yokl eni ci
genderi l difji, kil ometre bilgilerimim $a&jl anmaa
belirtilmik bulgu da yer alan tabloda belir
i -eren tabloya yer verilmicktir

Kurum ara-I|larénén genel ol arak 100 kil ome
teketimleridaltdudfui, k bualeakéekl| é] e, ara- yake
Kurum ara-1|lareéeneén per sonel taraf éndan amac
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kull anél madéjéenéeén daha séké kontrol ¢négn yap.

i I i kaklien dionsyasénén olukturul duj u,

Kurum kayeétlarénda bul unmayan ara-1areén
hakkénda; Re s mi ve kiralék ara-larda taket
sebeplerle arézalanmaseédiduirumbmudaariak dme é@ar a
M¢ederl ¢k ve Kart al kube M¢cgderl ¢ ¢ yerl ekkesi
yapabildiji, bunun haricinde takeét t anéma
alabil mesinin m¢gmke¢ghné odenaidieijlée, arddé&n ytéd glnalrad

olarak al éndejée ve bunlara yaket verildifji,
iyi sajlanabil mesi I -in gerekl: altyape -al é
Bankal ar aracel ejée akleeénnadraag- Kuernuinmm peedrislom
ccretlerinin °denmesi i-in 2007/ 21 sayeéelé B
yapéldéje ve en y¢gksek tekl i fi veren banka i
dejerlendiril mesi rkedarslucmjdaa Geree IKaTmaub IHajzi 6 ni
g°re i kKlem yapeldej e, -Is'°dze kyewrusall &e nwee iTledil i
gel en en ¢st oran ¢zerinden hesaplama yapeéeld
el de edidmkeai farafBéendan Kurum Kkull anéména t
Bankaya ait olduju ve talep edil mesi hal i nde
tanesinin idare mal é olduju ve 10 yak ¢zer.i
ki ralama i halesinde bulunan nor mal binek ar e
nor mal ara- teklifinin ¢zerinde bir °deme ya
Sonu- gKdaraek taraféendan nor mal ol mayan yeé
bul gumuzda plakalaré ile t¢ketim miktarl ar é
Ancak s°z konusu a-éklamada ara-|larén t¢ket
-oujnl ukl a 2017 yeéelénén il k yedi ayé ol duju b
g°r ¢l mektedir. Denetim d°nemimiz 2017 yél eéné
hesapl amal ar da bu d°nem esas rédefkunumaunae yapél
Si st emi kull anél arak el de edil micktir. Bu mai
a-éklama yapél madéejéndan cevabén kabul ¢ m¢mk
Ayréca Kdare taraféndan ara- takipnamstem
tamamlandéejé belirtilmiktir. Ar a- takip sis
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kurumlarda suiistimallerin °n¢gne ge-il mesi i
konusu I Kin geci ktiril memesi, Si st eaemi n bi
etmektedir. Kurum taraféendan i kame ara-1I|areén
-al ekxmal arén yapeéelacajé belirtildijinden kon

Mevzuata aykeéere ol arak bankal ar aracél éj e
ol arak i se HKwWKrduam etnairzaafnembdn kaynak| arénén de
ve kar payé dékeénda her han gdeninesinde ;Kkueumdna a t el
bul guda belirtilen AAudi A8 L 3.0 TDI 258
protokol il e Kurum tasarrufuna bérakeéel maseén:
Ancak bu a-ékl amanén ne hukukteand énre. dSe® zv¢i ceddainl
dej eri 890000. .000000, ,0000 TL bandénda iken bir tice

denl i dejer |l i bir aracéen Kuruma bedel si z ve
edi | mesi ticar.i teamegl l ertl ii |l et achaj] dakkanpasr
dejerlendiril ememektedir. Kdarednin iddiasén
var |l ékl aréené il gildi banka nezdinde dejerl en

Yapel an a-éeékl amal ar k aépl sea) nedyal aK dl a;rkesd na ma -b atne&k

Haznedarl eje Genel Teblijiodone a-éeék-a aykered

Bununla birlikte her ne kadar bul guda b
kapsaménda nor mal ara- statge¢gsegnde Kuranma ver
°deme yapeéeldéjé belirtilmikse de s°z konusu
belirtilen kKkekilde além yapél mék ol sa dahi
Kanunudna dayaneél arak -ékarélan KkzmetEsAlém
Usul l ere g°re yabancé menkeli ve 1600 cc Oni

A6 3.0 TDI 268 HP LI MOUSKNO marka ara-1arén

Yukareda belirtilen sebeplerden ©°iier¢ bul
bankal ardan kar payée ve faiz dékénda her hancg¢

denetimlerde izlenecektir.

BULGU 10: Khale Mevzuaténén Temel Kl kel er

Kurumun 2017 vyéleéena ait i hal @Elektranikesanl er i n
Haberl ekme kube M¢gderl ¢ ¢ne Bajle keflikler
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Cihaz ve Sistemlerinin 25 Ay S¢reldi Back ém ve
ileiMobi | KSKK Tanétéem val Rmlkdhradnedkameipan gt s Beér
il kel erine riayet edil mediJi gor ¢l megktgr .

4734 sayeéel é Kamu Khale Kanunudnun ATemel

iKdarel er, bu Kanuna g°re yapélacak i hal el
gévenirl i Jji poygu zdehief 1 mi rkiam i htiya-1ar én u
karkél anmaséné ve kaynakl areén verimli kul |l an

é

Bu Kanuna g°re yapeélacak i halelerde a-é€k
usul ¢ temel hsalll easdilt erbi Kamuinda belirtilen

€0 denilerek, ihale iklemlerinde g°%zetil m

Bu il keler ile genel anlamda, rekabet - b
uygun fiyatlatemire di | mesi nin ve kamu kaynakl arénéen et
kull anél masénén ama-|landéejé s°ylenebilir.

Mo b i | KSKK Tanétéem ve Reklam Kkine KIikki

Kurum t arMofb@ndaknSKKA Tanet Empsysama&ikredd ame KIiKli
flmi ni n Kamu Khale Kanunudnun 220nci maddesin
dojrudan temin yoluyla satéen aléndejeé g°r¢lor
t ¢zel tek kikinin ihtiya- il e i1 giubuibent z el b

kapsaménda dojrudan temin usul ¢ne bakvurul ab

Yapélan incelemel erde, aM@&bneln KWaKwK obAek learf
projesinin 08.09.2017 tarihinde notere tasd

belgesi tarihiise,mt er tasdi kinden daha i1l eri bir tari
i hti mal ortaya -ékmaktader. Birincisi firma
edil mik ve i dareden ©°nce bu konu hakkrenda -
firmanén, Kurum i htiya-I|laréné kurumdan ©°nce
y°netim politikasée ©°rneji ol mayacakt ér . Kk i
hazérl at él masé I -in firmaya i s tasdklit projenmul unul
dojrudan temin ile alénmaséedeéer. Bu 1 hti mal
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vahimdir. Zira bu durumda her hangi bir ihale

hususu s°z konusu ol aacnauknt®urn k6 O 6béun cdéea nfla7d3d4e ssi a

i -in cezai sorumluluk dojurabilecektir.

Rekl am f il mi i -1n senaryo yazél mase, r e
belirl enmesi, filmin -ekim kalitesi ve teki
tarafoeendad enebilir ve ayrénteleée bir kKekil de
senaryo yazél mase, oyuncu ve dekor temini, t
gi bi konul arda Tg¢rkiye kartl artéanrdaaf @rekaarb elt e li |
i stekl eri karkeél ayabil ecek -ok sayéda firma
©zel bir hakka sahip ol masée gerek-e g°steril

maddesinin birinci nféankdraasgéenré-ne k(lke)ktbhendimekap:

~

bulunmadéj é d¢kegnegl mektedir.

Yukaréeda bahsi ge-en her i ki i1 htimal de 4
Kdare taraféendan i htiyacén tespit ethknkmesi ,
Kartnamede yer veril mesi ve a-€eék ihale wusul
ol acaktér. Bu kekilde bir uygulama da Kanuno

El ektroni k ve Haberl ekme kube Mi;agrEIngjaeé ne

Yer Al an El ektroni k Ci haz vV e Sistemlerinin
(Yedek Par-a Dahil) Temini Kkine KIlikkin Dej

Kur umun, daha ©°nceki d&®-neknl ehdlke aysel ayy
teminleri | e al éenlee tap@nmialn ci haz ve sistemlerin b:
i hal eye konu ederek 4734 sayél é Kamu Khal e K
(b) bendi kapsaménda pazarl ék wusul ¢ il e 1 hal

2016/51308 i hal e k ayl éetk trruomairkalVee MHaber | ekme Kku

kefliklerin Faaliyet Al anlarénda Yer Al an EI
Ve Onarém Hizmetinin fYedekhdParR2a abBahili)k ke
bunl arén 9 tanesini muhtelif sistemlerin bak:é
P K-1 11Kk vV e bakém onarémlar esnaseénda kKul |
ol uktur maktadeér . Yani i hal enin 9 andadei k kal
ol mayacakt ér . Bu 9 ana ik kal emi i se aka] éda
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TG¢venli k (kartl e ge-i kK, CCTV, Al ar m) vV e
onar émé hizmet.

fTSéramati k sistemlerinin bakém ve onar émeée,

fTYangén algéel ama ve ihbarosasémmhiez mat in, pe
1 Telefonsantral aj r € mer kezi bakém ve onarém hi zZ me
TKesintisiz g¢- kaynakl areé sistemlerinin (

TFiber optik sistemi bakém ve onarém hi zme
TfTPersonel devam kontrol sistemlerinin (PDK
1 Merkezi alarm sistemi abonelker vi s bakém ve onar ém hi zme

T Tel si z sistemi bakém ve onarém hizmet.

Yapél an incel emede, daha ©°nceki d°neml er o
hi zmet al éménén 5 tanesini Kanak 6iumal2e& dinlce, miA
birinci f ée
Ancak, 2016 yeéele

Khal e Kanunudnuni 2locincf ékmadsesémi hbp bendi

krasénén (d) bendi uyarénca dojruoc
n

itibariyle s°z konusu 9 iK

i hale yapélarak temin edildijJi g°r¢l megkter.

ver meye davet edi |l mi ktir. Bu i stekl il erden

dejertmaddéeké bérakéel mék ve ihale tekIlifi ge
Bu kekil deki bir uygulama kamu i hale mevz

ve zamanénda karkélanmasé ve kaynalkélar € 8k kie

edecektir. Zira s°z konusu hizmet al émlare g
ortamda temin edilirken, bu usul ¢n terk edil
t emel i hale usulleri gdadirlimesipazkhal ¢& kiisupanag
edilen 3 istekliden ikisinin istenen kriter

aykeredeéer .

Kurumun ©°ncelikli g°revi temel il kelere wu
Ziratemelilkelerlema - | anan kamu kaynak|l arénén etkil i,
Ayréca ihale s¢recinde g°revlii olanlaréen tem
k°yle ki 4734 sayeéelé Kanundun 606ncaeaembhddeési

ceza ve tazminat sorumlulukl aré bulunmaktadeéae
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Kamu i dar es®% z ectelvea bMakdial; KSKK tanétém ve r
-ok fazla insana hizmet veren ve teknolojik

yojun ve sgreenkliiklliek iargzer -ekl extiren bir Kuru

pek -ok proje ©°nerisinin Kuruma geldiji, bul
Kuruma il etilen projelerden ol duju, s#Haz konu
kull anél maséna katkeée sajlayacajée d¢kegnegl er ek
sahibinin fikri ve sanatsal ©°zel bir hakka s

maddesinin (b)) bendine g°re ael SImkEenc eg eg e re-kd ke k

t¢zel tek Kkikinin i htiya- fialde siilngei lyier® zveslr idid
hususa a-ékl ék getiren Kamu Khale Genel Teb
Kekil de anl at él arerkl &rilker i° zveely ab isra nhaa kskad snaehdi

bu hakl ar én korunmasé@ nedeniyle dojrudan t
f

belirtildiji, rekl am il mi ve ©°zellikli filn
bir alannoPdeyulen oyuncunun kikilijJi ve yap
4734 sayeéel é Kanundun bakka bir maddesi il e
ol madejeée ifade edil mixktir.

El ektroni k cihaz ve sistemiemimi 2Bbalkkyé nsde
Temmuz 2016 tarihinde yakanan darbe giri ki mi
al émlarée keklinde yapéldejée, hizmet verilen
ol unmaseénén s¢re-1 eriinmiymvaar |iakk nearseésn an e s evbee

girikiminden sonra su kaynakl aré ve su tesi

S

bu sistemlerin devaml él éjéné sajlayan siste
ayné zamandg iveariéesgaoweaml bazeée tedbirlerin aleé
4734 sayeéelé Kanunodéun 21/ b maddesine g°re alé
maddesinde gerekse de bu maddenin gerek-esi |

olaylardab u maddenin uygul anabil mesine I mk©n sajl

Sonu- (iMoadridk KSKK Tan@&t@mo jves iRredkd apmr Kjke s ¢

sanatsal °zel bir hakka sahip olduju konusun
proje bir sayfadano | uk makt a, amac e vV e hedef i bel i
bahsedi |l mektedir. Reklam senaryosunda i se fi

-ocujun birer c¢mlesinden olukan yazéleée metr

spesifikbr - al éekmadan bahsedil memektedir. Kur umun
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detayl ara yer vererek, t emel i hale wusull eri
bul unmamaktadér . Bu «kekilde bir t eaniolan i | e
saydaml ék, rekabet ve kaynakl arén veri mli k

a-éekter.

AEl ektroni k ve Haberl ekme kube M¢cgderl ¢ én
Yer Al an Elektroni k Cihaz venaSiésn eHnlzeméd tnii mi n2
Par-a Dahil)l9eméemmozi RObhd@etari hindeki dar be

géeventl g ve hizmetlerin devaml él éje ayr éca
firma ile muhatap olwhemaseinee wegreéeheti miyas
ol duj u, b u nedenl e pazarl ék usul ¢n¢gn terci
kapsaméndaki 9 ana ik kaleminden G¢gvenli k (K

Sistemlerinin Bakemi ke SOsae@éamé BakemewvweOOnar

Kontr ol Sistemlerinin (PDKS) Bakém ve Onar éi
hi zmet al émlareé i haleyi alan firma tarafeéndaé
taraféendan eeliktnedaenivei gegvb°yle bir yolun
kabul ¢ m¢gmkegn dej il dir.

Gévenli k (Kartle Ge-i kK, CCTV, Al arm) ve |
Onar emeée i Ki il e Telsiz Sistemi BakéemneekiOnar
i hal el erindeki i K bitim tarihler:i séraseyl a
giri kiminden -0k ©°nceki tari hl erde itlaret en b

taraféndan ©°nceden °ng°r ¢ 1 e me hatenn ivedi alardkar é n
yapél maséneén georreukn-leus i mlemadsaéypanél ar ak pazarl é
s°yl enmesi hakl & bir gerek-e dejildir.

Son oEadae&krdni k ve Haberl ekme Kkube M¢degr
Al anl aréendatYemi RI &n h&t elke Sistemlerinin 2°F¢

Hi zmetinin (Yedeki PameaaiDahsa)édeai maot al ep

tari hinde d¢zenlenmiktir. Bu tarih darbe gir
ve aradakbu s¢re zarfé acil ya da ivedi bir dur
-er-evesinde, 15 Temmuz darbe girikiminin ge
bakém ve onarém hizmetlerinin 4734 inbiainciel € Ka
fékrasénén (b) bendi kapsaménda pazarl ék wusu
Bu nedenle s°z konusu uygul ama, temel i hal e
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BULGU 11: Harcérah Kanunu Uyar é&n cSe n¥edrel néme
Ol an Bazé Harcamal arén Kanun'a Aykéreée Bir ke

Kurumun gider hesaplarénén incelenmesi so
organi zasyon ikleri kapsaménda hizmet sateén
peronel |l erin ul akém, konakl ama,-i kmé@igi derzi sr |
dohi | edi I di i, ayreéca s°z Kkonusu personel |

bazéel aréna ise g°revde bul undukjléartee stpgnm geednill
6245 sayél é& Harcérah Kanunubnun;

AHar cér ah v erbial kel céekkl ek idndbs¢enicesr omaddesi nde Ha

giren kurumlarda -al ékan memur ve hizmetlile

AHar cérahémawhaslilré a5y @iomrcd € maldare sy eild emasr af
Y

masr af é e yer dejiktirme masrafénée i htiva e

AMuvakkat vabanktéhhéecénahao, maddesi nde K
i fasé maksadéyla ge-ici ol arak yurrevarfei nde
harcérahé ol arak yol masrafeé ile yevmiye ver
veya vazife mahall.i il e havali mané araséndak

AYurtdékénda veril eceak!| @ Kkh @& edddikdle éddaoupn mmai Kk

gerejince veril ecek yurtdeke gendel ikl erioni
hizmetlilerin ayléek veya ¢cret tutarlaré il e
Bakanl éjénéen teklIlifi czenaoa] Bakget aci Kg?ue
¢l kel ere g°nderilenlere, ©czel anl akmal ar & ge
resmi dijer kurulukl ar taraféndan ©°deme yap
indirileceji belirtil mektedir.

200cak2 017 tarih ve 29954 Sayélée Resm’ Gaz
AYurtdekeé G¢gndeli kl erine Dairo Bakanl ar Kur

g°nderilenlerin 2017 yeélénda al abil ecekl eri

¥zetl egy &lI2&85Hasr cérah Kanunu ve mezk?%r Bak:

g°revl e bakka bir ¢l kede g°revliendirilen f
memuriyet mahallinden ayreéel mal aré nedeniyl e
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i -i Mméyxapl dukl aré i ake ve ibate giderl eri i
personell erin u-ak, havali mané il e i kamet )

kapsaménda Kurum taraféndan °dendi pé, hki knlde

bu giderlerin de Kanun kapsaménda idare tara

4734 sayeéelée Kanunun 2106inci maddesinin bi
yoluyla veya 2206nci maddesinin birinaeyia feékre
hi zmet satén al énmasé, bu hizmet kapsaména

karkél anmasé gereken ul-lakmen, gikmin alkd racnama It a aé&
Harcérah Kanunudnun devre déekeé mgénkghelohanag a\

c
veya sénérl é& olan bazé harcamal arén Kanunoa

Ayréca kurum b¢t-esinden °denmesi me¢ mk ¢n ol m
rehberl ik hi zmet. gi bil ugdMaegwalne ntduirrinset i ikl ef aia
harcamal arén hizmet kapsaména doOhil edil mesi

sebebiyet vermektedir.

¥rnej 22, Ek8 m 2017 tarihlerinde Saraybos

Bal kan For nmMwkwme |Kgzidse&rz Bal kan Konferansédnde

il e organizasyon hizmet:. satén al éenmexteéer.
fuara kateél acak ol an per sonel | eotelfnuagi dalka na
transfet er i tam pansiyon konakl ama giderl eri,
rehberl i k hizmet.i gi bi giderlerin satén al e

kapsamda Saraybosnadda g°reviendirilken peif®o
harcérah al dej e, bazel arénén ise 1iake ve I
ol dukl aré 5 g¢n i -in harcérah aldéklare tesp

uygul ama birlifji de sajlanamadeéejeée g°r ¢l mekte

Sonu-akqgl age- i ci g°revlie gerek yurt i -ind
personellerin 6245 sayél é Kanun uyarénca mgs
ilbgi | b¢t-e tertibinden °denmesi, big,im ve

6245 sayél é& Kanun uyarénca hesaplanmaseée ve

kapsaména dahil edil erek Kanun uyareénca bel.i
konusu hi zmet kapsaména g°revliendiarcana Vv e 1
kal emlerinin dahi/l edi | memesi hem kamu kayne

uyarl ek a-éséndan °nem arz etmektedir.
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Kamu i dar es®% z ectelveab&Eh4dm ;sayél & Harceérah Ka
g°re g¢ndel i Rh &@rdednmaad@rai nd @h i | ol duj u, ayne
maddesi ne g°re yurtdeéexke gendel 1k mi ktarl ar ¢
belirtildiji, yabance cl kel ere g°nderilenle
tarafeéendan ©°deme dyeanpeé€lledréijné gt¢éankddeilridkel ebrud e®n i n
dol ayeséyla bu kKkekilde bir °deme ol madéjeée t
bunun bir dijer anl aménén g°reviendirilen pe
°deme ygpéekmasei,

G°revliendirilen Kurum personelinin otel,
Kkurul ukl arca kar kél anmaseée hal i nde sadece g
karkéel anmadéjée durumlarda ise bu giderl erin

47341 sakx@anunun 2106inci maddesinin (f) b
fekrasenéen (d) bendi uyarénca yapeéelan hizme
dahil edi |l medi i, gendel i kl erin firma tarafé
Kurum taraféndan karkél andej e,

Kurum birimleri arasénda farkl & uygul amal
uygul amanén t¢m geé¢nler i -in geé¢gndeli k °denme:

sajl anacaj é,

Su Kayeép Ka-aklarée Folreu Bal Kaaz éKeéenf elrekr
birim erden bir-ok personel katélacajé i-in
hi zmet al éménén uygun g°°r¢ldegjé, Kehir i-1 wu

kull anmak yerrmae kubdtdanéebppgkn@&n uygun goor ¢l

Sonu- %milcaedakle belirtmek gerekir ki, s°z
kéeésménda ge¢ndel i kl erin hizmet al éemé kapsamén
taraféendanidaikiwel ede xkkeén her hangi bir ifa
yapélan husus ge-ici g°rev ile yurt dekeéna g
Harcérah Kanunu uyarénca dojrudan personel e
gbiunsurl arén il gili personele dojrudan ©°den
Har cér ah Kanunu h¢keml erine uygul ama al ané
Harcérah Kanunu gerekse de Kdarenin tabi ol c
ul akeém, havaal ané karkélama ve rehberl i k gib
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hususunun mevzuat h¢kegmlerine aykeérée ol duju

Bul guda da belirtildiji ¢zere Harcéerah Ka
makslaa éye-ici olarak yurt i-inde veya dékeénd
ol arak yol masrafeé ile yevmiye verilece]i %
vazi fe mahalll il e havali mané ajriaskaldamki alntac
al enmexteér.

20 Ocak 2017 tarih ve 29954 Sayélé Resm’
AYurtdekeé Ge¢gndeli kl erine Dairo Bakanl ar Kur
ge-i ci g°revl e g°nderilenl eoe gewahatiwe°d
gendel i kl erin ekl cetvelde bulunan miktar]l e
seyahat ve | kamet s¢resinin il k on geéeneg 11 e
temi ni i -in °dedi kleelreindg areetl leerei, ffattwrra dial g
ccretinin artérémlé ol arak hesaplanan g¢ndel
yapél mayacaj e, %4 00én akél masée halinde i se
ni hayetinde °demsecaktiecr@meée ek@®dmemk hesapl ans
ol amayacajé ifade edil mektedir.

Ge-i ci olarak yurtdékéenda g°revliendirilen
belirlenen g¢ndeli k bedel |l eriniinn iyaeknee ,v el -inbez
barénma bedell erinin kendisine verilen g¢nde
Kurul u Kararédénén -ok a-éeék bir he¢gkmegder . Ki K
gendel i k mi ktarénéen %Hh®mewmwel @aik masredihail medaey At
ilave ol arak °denecek tutar hi-bir surette g

Ger¢ldeg]je¢ ¢zere gerek Kanun koyucu ger ek:
g°rev ile yurtdéekénamag®®indiemideéadikklikedierbededlo
karkéel anacak késmé i-in bir sénér koyul muktu
géendel i k il e karkéel anmasé gereken yeme, 1 - me
il e hizmet keklt émdel Edmamesi Harcérah Kanunu
Bakanl ar Kurulunca belirlenen sénérl arén ort

6245 sayeéel é Harcérah Kanunu ile s°z konu
he¢ekemleri hlaamér &ahde wBetiajni , unsurl ar énén
unsurl ardan yevmiyenin ne surette tediye olu
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Kekil de izah etmik bulunmaktader. Kanun Kkoyu
hizmetlyeyoma sr af &€ ve yevmiyenin °denmesini °ng°r
terett¢p edecek haki ki masraf én kar kél anmasé

koyucunun ayné g°rev nedeniyle birden fazl a
an aména gelir ki, bu husus Kanunoéun | afzeyl :
veya 5 yeéeldézlée bir otelde tek kikilik tam p:

buraya giden personele ayr éca vgugtrvel Bakanlar v er |

Kurulu Kararédna aykeéerelek texkkil et mektedi |
i htiya-1laré karkeél anarak ge-ici g°reve g°nde
g°revliendirilen per sonenleanmeynmé ghedreccéerkah é&n K¢

uygul ama memurl|l ar arasénda b¢gyeéek bir adal et s

Ayr éca, otelden fuar alanéna gidi«k, Kehir
hi zmet. al énmasé, Koforl ¢ ar a- akiémal ak makseéh |

yapél masé hususl aré Kkurum b¢t-esinden karke
e

g°rev il g°nderilen kikilerin istemeler:i h &
katl anabil ecefj i a-ékten. gAdeakeribunigaraki He
gerekse de dijer mevzuat he¢ekemleri uyar énca
dej il dir.

Harcérah Kanunubéna aykeéereée ol makla birlikt
usul ¢ il e hi zmet ama ryamai s-émes uvreet ulyakénkobhade
b¢t-esinden karkélanan kikilere ayréca g¢ndo

memura °demede bulunul masé anl amé takémaktad

Sonu- ol ar ak, idare taraféndan haenc ér ah
uygulama birlijinin ikin mahiyet:] esas al en;
yurtdekéna g°nderilen Kkikilere g°revli ol du
etti kl eri bedel l er wveril mel i, gibruinlume kdséikzeéinmd ag
gerekl eri i -1in katl anél maseé gereken maddi
sajl anmal édeér . Dojru bir y°ntem ol mamakl a b

hi zmet satén al énmasé suretiymwhdd?dépmépeedekoae
memur |l ara gidik ve d°n¢gk genl eri haricinde h
gerekmektedir. Ayr éca, Kehir 1 -1 ul akém, K O f
Kehir turu yapeél masar égnicbha °Hdlaerncngersaih nK¢gammku¢nnu oul
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kurum b¢t-esinden karkéel anmamasé gerekmekted
BULGU 12: Harcérah ¥demel erine KIlikkin Uy

Kurum taraféndan yapél an yurt déké ge-i

incelenmesi soraunda;

a) G°revliendirmel erde fAyol hari -0 veya fAyol
by U-ak il e yapélan seyahatl|l erde fatura ve)
c) Seyahat ve konakl ama masrafl arénén baxkk
raj menbktremi nden harcérah °demesi yapel
d Kurum taraféndan temin edilen teknik ek
testlerine g°rev unvaneée itibariyle il gi:s
e) " Yurtdeke G¢gndeli kl eri ne Draalam Ronaldam& anl ar
tutarlaréna ilikkin sénérl amalara uyul meé

tespit edil mixktir.

a) G°revliendirmelerde fiYol Hari-0 veya fAYol
Ge-i ci g°revliendirmel ere i i kKkin Genel
incelenmesis onucunda; g°revliendirilen personel in
belirtildiji, ancak g°revli olunan tarihl ere
her hangi bir bilgi bulunmadeéej é, bu ygulan®au s un ¢
birlijinin sajlanamamaséna sebep ol duju tesp
Yapél an i ncel emede, yurtdécke ge-i ci ge°
personell erin yalnézca g°rev onaylarénda ya
vererek beyanda bulundulka r € baze personellerin ise g°re
ve sonraseéna gidik ile d°n¢gk geéenl eri I -1 n b
géenl erioni de dahi |l etmek suretiyle beyanda b

G°revliendidmefnpyblur haréno veya fAyol dahi |

uygul amada birimler arasé farkleéeleklara yol

tarihler i-in ©°deme yaparken bazé Dbirimler
bul unanyég&n kaaar °deme yapmaktadeéer. Bu dur
engel |l emekt e, benzer i Kl er i -in g°reviendir

gidilmesine sebebiyet vermektedir.
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Personell er arasénda ekiskEnkameuhguukamag:
geliktiril mesi, g°revliendirme onayl arénén g
dahil 6 veya fAyol hari-o0o olarak -ékarél mase v
g°z °n¢ne al énar ak devekmektedbi r keki |l de yapél ma

b) U-ak Kle Yapeéelan Seyvahatlerde Fatura vey.:

Bilet Kbraz Edi |l memesi

Mahal | i Kdarel er Har cami@ayY oBdIlukd lagrai  KY 9 rkek
H¢ekembarkbékl e 236¢nc¢ maddeederyace biletinirmibrdza y a p
edi | mesi zorunlu tutul muktur. Yol cu biletin
Mal i ye Bakanl éejénca -exitli tarihlerde d¢zen

Mal i ye Bakanl éjénca hazeéerl anan 4 &dl| BEr a
25.12.2015 tarih ve 29573 sayél é& Res mi Gazet
yéererl ¢je girmiktir., Yapélan d¢gzenleme il e O
yayéml anan Ver gi Usul Kanunu GénelHaVablIMgl
Takémaceéel ejénda Kull anélan Yolcu Biletlerio
ge°re, biletlerin imza ve kake tatbik edil er
verilerek, ayné tari htiednetilteirbanr eenl egket -reornliik all
uygul amasé getirilmiktir.

462 Séra No.lu Vergi Usubi Kanbeuo Tmal i jol
bir belge ol ar ak khaibludt e-da K tddalja rmé&dreenn anarl dc ae

gereklul unmaksézén harcérah beyannamesi il e Dbir
Acenteler araceéel éjé ile alénan biletlerde
d¢zenl enmesi gerekmekte olup s°z konusu fat

edilmesi gerekmektedir.

Yapélan incel emede, yurtdékeée ge-ici g°r e\
elektronik bilet i1 braz ettiiji, bazéel arénén ¢
gel en wu-uk bil gil er imda herhang birzfatuetya daj makbdetb unl ar

bulunmadéjé ve bu eksikliklere rajmen u-ak
edi |l mi ktir.

Buna g°r e, ge-i ci g°rev yolluju ©°demel e
b¢t-esinden °demrmensiacie-nitre;l ebbi laetacéel éj e il e

taraféndan d¢gzenlenmi k baseéel e faturanén asl

Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 76
D ¢ z e nDenetim Raporu



T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

al énmeéek ol ma s ébilehnsbéyannaine ile ibidilkee ibnaa édiimese gerekmektedir.

c) Seyvahatv e Konakl ama Masrafl aré Bakka Kurum v

Ra]l] men Kurum B¢gt-esinden Harcérah ¥denmesi

Yurt dekeée ge-ici g°rev yolluju °demel erin
yapeél an g°revliendirmelerin m¢yagpReéel-mgunblUpaon
kapsaménda temin edilen mal ve mal zemel erin

yapélan g°revliendirmeler ol duklareée g°r ¢l mgkt

Bu kKekil de yapéel mék ol an g°revliendirme on
ve ngegliklerinin °denecejine ilikkin herhangi
s®°z konusu giderler zaten i haleler sonucunda
tarafendan karkél anmaktadér.

Yapélan incelemel eramanimal ever mklapsmenléad
amacéyla ge-ici ol arak yurt dékénda g°revl er
genl eri i -in 2 g¢n, bazél arénén ise g°revl
bulundukl aré venbheyan-eacni Pedrmtesmal ggékl arée tes

Danéktay Kkinci Dairesi 6nin E. 2015/ 472, K
husus dava konusu ol muk ve davacéya ait ma

karkéelandéjeée, bu aebeipheeygoé-igegindg?i &VvVehar tbe

hekmedi |l mi ktir.

Temin edilen mal ve mal zemelerin test edil
personellerin ulakem ve konakl|l ama gi bi gi de
tarafenxedmnkmakt adér. Bir bakka deyikle s°z Kk
taraféendan teklif akamasénda hesapl anmakt a
Kurum b¢t-esinden s°z konusu harcam&ltadéir-in
G°revliendirilen personel gittikleri ¢l kede b
katl anmadéjeéendan il gili personellere bu s¢r
sayeéel e Kanunoéun ruhuna uygun peresonealie . i A
beyannamel erde wuygulama birlifji a-éséendan a\
kikilerin ayné g¢nler 1 -in harcérah al mal ar e
sajl anmasé a-éséndan °nem arz etmektedir.
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d Kurum Taraf éndan Temin Edilen Teknik EKi pm

Fabrika Testlerine G°rev Unvané Ktibariyle K

Kurum taraféndan yapeélan ihaleler kapsame
dékéndakidaf aestkasémin sajl anmasé amacéyl a
yéklenicisine bildiril mekte, heyette yer al
yé¢kl enici taraféndan karkél anmaktadér

é
S°z Kkonusu g°revlendir mehleeyreitnl er dee lyeenrme 3
g

personell erin °rev unvanl ar é itibariyle
dejerlendirildijinden teknik a-eédan wuzmanl el
gerek-el eri anl akél amaméxkt er

Tablo1l0: G° r ev Unvanéna G°re Yurtdékéna G°nderilen P
KhNaoIe Kkin Konu G°revliendiri|G°revlendi

Mal i Hi zmet |l e Fransa

Su Hazneleri TemizIliB a k _ ]
ve Onarém Kkl| Mali Hi zmet |l e Almanya

2017/2162 Montaj ve SCADA merkezi il
haberl ekkl er Ticaret Kkl er Almanya
Motopomp, Vakum Kesicili | EMI ak ve Kstim Kspanya
He¢ececr e, Frekan
2017/45349 |Soft Starter .
Hiecre Sisten 1. Hukuk Mg Kspanya
Mont aj é
¥zel Kal em ¢in
2016/159666 ABBMarkaOrta_GenIlm ¢evrt_'-3 Ko_ruma ¢in
Motor Testi Dairesi B a
Teftik Kurul Hollanda

Muhtelif ¥z
2016/538769| Motopomp ve Pompa Temin K- Denetim Bi Hollanda
leMont aj €

Hukuk M¢kay Hollanda
Yapéel an incel emede, eki pmanl arén test ed
ol ukturul an heyetl erin genel |l ikl e 3 ya da
personell erden en azéndan birinin gemdsklI i t e
veya i Kin yapeéeldéjé birimde g°revli personel
heyette yer alan bazée personellerin ilgild@ d
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edi | mesi konusunda tekniknénl gfree trecanglbay
etti kl eri ikl er i1Ttibariyle -0k m¢gmkeéegn bul unm

Test heyet. I -in yapeélacak g°revliendir mel
tekni k bil gi ve tecr¢beye sahip emazanemnel | er
Kartname Kartlaréna uyumunun incel enmesi a- e
e) "Yurtdeke Ge¢gndeli klerine Dair" Bakanl ar t
Tutarl aréna Klikkin Senérl amal ara Uyul mamaseée

20.01.2017 tarih ve 29954206 h§/E9ZE1l Resany € IGa
G¢ndeli kl erine Dair Bakanl ar Kurulu Karar één

T¢e¢rkiyedden yurtdekeéena ge-ici g°revl e g
géendel i kl erinion % 4006¢éna kadar ol amedeg ¢ nl ¢ k
bul unul mayacakteéer. kayet ge¢nl ¢k yatak ¢cretii
akan késmen % 700i ayreca °denecektir. Ancak
G¢ndeli kl erine Dair-VKad asngtroul reikd ri € ncdeat vge© g tnd rni
bulunanl ar i-in fazladan ©°denecek tutar art

ge-emeyecektir.

Yapél an incel emede, daire baxkxkanl ékl ar e
baze daire bpekanl|l gktaviecadi ymel erde yukaréd
°demel er yapél dej e, ancak baze daire baxkkan

Kararéna aykeéereé olarak tavan tutarlarén ¢zer

G°%°rleevndi ril en personele yatacak yer t emir
hesaplanmasénda s°z konusu Ki Ki I -in hesapl :
késmen %706inin °denmesi, ancak il ave miktar
fazla ol amayacajé h¢gkm¢gne di kkat edil mesi ge

Kamu idares?zetelveabghdafyehdiveyarey-odlr deéahi | 0
i fadelerine yer verilmedii]i hususunda; O07.05
konusu ibarelerineklengee bakl|l andéj &, bu hususta Araxkt ér |
Bakkanl éjéeénéen koordinasyonu sajladeéjé, bunut
sisteminde gerekl: -al ekxmal arén yapeéeldéejée, b

U-ak il e yapeélan seyahatl| erde g-bieterin ol ar a
belge i-inde bulunduj u, ancak bazen u-uk bil
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05. 2018 tarihinden itibaren ©°zellikle dik

Seyahat ve kokal ama masr afl aré bakka kurum ve Ki

rum b¢t-esinden harcérah °denmesi hususund

6245 sayel e Har cér ah Kanunubnun 30¢ncye
arctamnaé@ména dohi | ol duj u, aymée KamumndEwxkre 34
ktarl ar énén Bakanl ar Kurul unca tayin ol
nderilenlere °zel anlakmal aré gerejince di
°demel erin ge¢ndeli klierdeaol aynadséyllaeclkeii R
madeéej e takdirde géendel i kl erden I ndirim vy
revliendirilen personele g°revli bul unduj u

rektiji,

Gerevliendirilen Kyolum yemslnegil bhiniinhtoityad - |
rul ukl arca kar kél anmaseée hal i nde sadece g

rkél anmadéjé durumlarda ise bu giderl erin

Khal e kapsaména gendel i kIl erfnr nda©ht &r aefdéir

enmediji, bunlarén g°reviendirmeyi yapan K

KIlgili firmalar taraféendan genel ol arak vy
akkam yemekl eri Il e kehir rda 01 &eémé&n ak
mekl er i ve Kehir - ul akéemlar beyan edil

nlaréen talep edil mediji, sadece personel e

Kurum birimleri arasénda far k!l & apgaynmdaul a ma |
gul amanén t¢m genloer i -in g¢ndeli k °denme
rlijinin sajlanacaj é, bu hususta Sayeéektay
tanak numaral & Karar énda det aayardékormaklagnk | a ma |
i ake masraflaré kurum b¢t-esinden karkeéel
vzuatta mahsup h¢gkegmlerinin olduju fakat N
denl e konakl ama ve | ake érasnraanf | kauwrés i kyverru ne r

mal arénda mevzuata aykére bir durum ol madé

Tekni k ekipmanl arén yurtdékénda yapél acal

gi si z bul unan ki kilerin g°nder i innekrski hust
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gereklilikler ile birlikte personelin bilgi

gel i kmeleri takip etmesine katké sajl amak am

el eman ol masé gerektijinéadai bumemvmadef a, heg
n

y°neticileri genel i dare hizmetl eri séneéfeéer
edil mik olsa g°revliendirmelerin sadece tekni
b°eyle bir kéeseét énmeidsid imevzuatta d¢gzenl e

Fabrika testlerinde 1idare personelinin te
sonucundaki veril erin dejerlendiril mesi, k a
yapélan g°revliendirme kapsanerndkai koil nmand ét] ek n il
olma zorunlulujunun bulunmadéj e, buna karcker
uygul amanén bu karara uygun ol arak d¢zeltile

Yurtdeke ge¢ndeli kl erine dair Bakanl ar Kur
il i kkin sénérlamal ara wuyul madéjé hususunda b
di kkatin g°sterilece]j.i bildirilmiktir.

Sonu- Kdmu aikdaresi tarafeéndan g°nderil en \

yazédan da anl akeél acajé ¢(zeraaalbulbakI|lkdrewnmda

AG°Prevliendirmelerin yol hari- veya fiyboat dahi |l
bakl eéjénda yer al an AnU- ak il e yapél an seya
edi | memeesalot vieeak!| éj énda yer alan AYurtdékeée (

Kararénda yer al an konakl ama tutamllaremaai l
bul guda belirtilen hususlara i1iktirak edi |l mi

yapél mak ¢zere gerekl: d¢zenl emel erin yapeéeld

Bulgudah ca@l t bakl éjénda yer alan fASeyahat Ve

veya lkeirrckeetKar k@€l anmaséna Rajmen Kurum B¢t - e

ise Kurum taraféeéndan g°nderilen ve yukareda
bul unul muktur. Buna g°r e;

Ge-ici bir g°rev i -in yurt drétkdééenkae gG¢nnddeerliill
Dair Bakanl ar Kurulu Kararé wuyareénca °denme
mi ktarl arée ¢l kel er i1 tibari il e belirlenmik o
ol mamakt adeéer . S° z konusu e&Kayarbdédepketmg nge- in
g°nderilenlere seyahat ve i kamet sg¢gresinin i
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bulunan miktarl arén %50 arteéreél masé suretiyl

il k on ge¢ne 11 ea,s éynuérrtl déé koél nndaak ykaatyadcéaykl yer t e
fatura i1le bel gel endirenlere, faturada g°si
hesaplanan g¢ndeli klerinin %406éna kadar o |

akél maseé alkalni nkdées mésne %7006i nin ayréca °©°denece

ké@s mén i se arteéereéemleé ol ar ak hesapl anan g¢é¢n
edilmektedir.

Ger¢ldeg] ¢ ¢zere, ge-i ci ol arak yurtdeéeken:
Kuru u taraféendan belirlenen g¢ndeli k bedell er
y e me, i-me ve baréenma bedellerinin kendisin

konusu Bakanl ar Kurulu Kararéetmaén-taoak°dedkjb
kendisine verilen g¢ndeli k miktarénén %400¢é.
ayréeca ©°denecek ol up, il ave ol arak ©°denecek

akamayacakteéer.

Buna g°re yurt deévkléen agigdee-ni cperbsiorned®%r bu g°

b¢t-esinden yapeéelabilecek ©°demel er Kunl ar dé
havali mané ve havalimané il e konakl|l ayacajé o
sccretii ve 9omkbbamanak-da Rdedi i bedel arter
akmasé halinde akan késmén %706ine tekabygl

belirtildiji gibi °Jlen ve akkam yemekl eri i
da rebkei |l ecejine ilikkin ne Harcérah Kanunudn
her hangi bir h¢gkem bul unmaktadeéer.

Bul guda belirtilen i hal el er e Ticaret Ka
kat él maktader . Basiretl knibkrveéacdaris®ghekmarl
kabul et tifji var sayeéeme il e i halelere kat el
h¢ke¢e¢mlere g°re test i-in heyet kurul maseée, bu

mal zemel erin ¢redtil@ddijli mdsibrii kiah ar dgi ltie ¢ 1 ke

s¢re-1|ere i li kkin masrafl ar én kar kél anmaseé
Basiretl:i bir tacir olan y¢klenicinin s®z ko
s°z|l ekmdhen VYerdel e yukar éda bahsedilen t¢gm ma

olarak t¢m bu masrafl arén Kurumun bg¢t-esind

sonucu ortaya -éeékmaktadeér. Bir baxkkiaideyiil
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ulakem masrafl ar e, y e me, i -me ve konakl ama
hakedi kl erin °denmesi il e Kurum b¢t-esinden

Ayr éca, bul guda belirtilen 1 haleler kapsa
bazekeareda ve kahvalté kKkeklinde konakl adéej é,
yemej i, akkam yemefj i ve konakl ama) si st emi i
beyan edil miktir. Yani ge-i ci gorrierv | hi -obiarrial
konakl ama bedel.i °demediji, sz konusu per s
hi-bir k¢lfete katl anmadéjé, ancak t¢gm bunl a
°dendi i gor ¢l mektedir.

Ge-i ci g°rev esnagkemdayevel iylemesmemget ar
mer kezlerinden ayrél mal aré dolayéséyla ge-ic
yapmék ol dukl aré yeme, i -me ve konakl ama gi

bakka deyi k| e, vKearniulnndeusni ng e r°snognerlides j ¢ ge¢ndel i
ge-i ci gerevli ol arak bulunul an yerdeki k ona
nedenl e, s°zl ekme bedelinie-mMehbeédelllar ik oméark
b¢t-esinden nkagroweélvdndepjeernsdobanel e gi di kK ve d°n
génde

b¢g¢t-esinden karkélanan organizasyonl ara kat

l i k haricinde hi-bir °demenin yapeéel mama

verilmemesigerekmektedir.

Bulgudafi d @ | t bakl eéjénda yer al an AKurum Ta

Eki pmanl ar én Yurtdéekéeénda VYapeéelacak Fabri ka

Bul unmayan Kikilerin G°nderil mesi 0 kaségdande
©zetine yer verilen bazé noktalarda itirazda
¥nceli kle belirtmek gerekir Kki; bul guda,
Sénéféenda yer al an personell erin g°revlendi
buunmamakt adér . Bul gu konusu vyapeéel an husus
bulundukl aré birimler i1itibariyle s°z konusu
ile 11 gisi bul unmayadakywi i edéewméehba g®meer klam

Kurumun cevabi yazéséenda Tekni k Hizmetl e

testlerin yapéel ép yapél madej énén kontrol ¢

G°revliendirmelerin bu kKkekliyle Akontrol eden
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Ancak, g°rev unvanlare itibariyle teknik bil
al émen yapeldéejé idar.i birim ile hi-bir ilgi
yapeéel ep yapél madej éneé bil mesi det imeky amgEmké
yapél madej éene, yapélan testin eksiksiz olup
ol mayan Kkikilerin yapeélan testin kontrol ¢ng
personell erin yalnézca biélydia Mebglkag¢ltersitdie
g°revliendiril mel eri Kurum i -in °nem arz wede
testlerinin yapél maséndan -ok gidilen ¢1 kede
Kurum kaynakl|l aréokEhamemémén dga hkneigk-il me
Kurum taraféndan y¢ksek bedell eri °denere
testlerinin yapélarak ¢l keye getiril mesi b ¢ )
yaptéktan sonra f asrikkl a il leeg b ihleent ezka ntaenk nhi ekm edke
ol abilecektir. Bu sebeple test heyeti i -1 n
Kekil de, gerekli teknik bilgi ve tecrg¢gbeye s
mal zemeni rakadalanéama uyumunun incelenmesi a-&@&
BULGU 13: ¢tevre Temizlik Vergisine Uygul
Dejer Vergisi Tahsi/l Edi | mesi
Kurum hesap ve iklemlerinin incelenmesi r
-evre teagmiszlniikn weigr esi nde ©°denmemesi nedeni
kat ma dejer vergisi tahsil edil dif]i gor ¢l m¢gk
2464 sayeéelé Belediye Gelirleri Kanunuodnt
temi zIl ik vergisine ilikkionuswemd ddreed e rhkee lyed |
ve m¢cavir alanlar i -inde bulunan ve beledi)
konut , i K yer. ve dijer Kekillerde kull anel
verginin m¢gkel lmrednlnarm ddli dujl iv,r émgkkud Il laef i yet i n
bakl ayacajé belirtilmixktir. Ayr éca, konutl a
hesapl anacaj e, i Kyer.| ve dijer Kekillerde k

belirtlentariie | er e g°r e al énacajé h¢gkegm alténa al éni

Ayné maddede su ve kanalizasyon hizmetl e

b¢e¢yekkehir bel ediye sénérl aré ve m¢gcavir a l
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vergisi ve geci kime Kammenkbpkmber sagég®°re Kku

idarelerince tahsil edil ecej i v e i bgi i be
kull anélan binalara ilikkin verginin ise 24
belediyecetahk k uk ve tahsil edileceji belirtil mickt

Yukareda yer alan mevzuat h¢e¢kemlerinden
binalara ilikkin bir vergi ol up su tesl i mi V
kanalizasyon idarelerinin bu husu a k i rol ¢ 1 se Il Kbu verginin
tahsilinin kol ayl akt ér el masé adéna su fatu
aktaréel masédeér . Dol ayéseyla -evre temizlik \
aték surbedehialkéean bir vergi dejil, sadece

edilen bir vergidir.

3065 sayéel e Katma Dejer Vergi si Kanunudnu
tabi I Kl eml er sayeéel mexk, 2 0 0inkcli e nmheed d ensddien dnea t i
i Kl emlerin karkéléejéné texkkil eden bedel ol

hi zmet yapélan veyahut bunl ar adéna hareket

olursa ol sun alénam yvyaya,bwmal aveadbhdre+r| snelt

temsi | edil ebil en menfaat, hi zmet ve dejer
Kanundébun 246¢nc¢ maddesinde matraha dohi l u
har -, pay,gifban uknasruwdlag] é@& | e vade farke, fiya
matraha dOhi l ol duju i fade edil miktir.

KSKK taraféendan abonelere su veril mesi bi

suyun uzaklaktérel ma¥eakansédhi yehi aman senuma

s°z konusu teslim ve hizmetlere ilikkin bede
gi bi unsurl arén katma dejer vergisi matrahén
Ancak, -evearegitseimiyzdk a&r evda da bel irtil diij]i gi
hi zmetl er ¢zerinden alénan bir vergi ol madej
kol ayl aktérmak i-in su faturaseé ¢zerinmmden t
geci kme zammé ¢(zerinden KDV alénmasé dojru &k
ve difjer Kekillerde kullanéelan binalara il
dojrudan bel edi ye taraf éndan t a hssiél keodniul yeun
destekl eyen bakka bir unsurdur. Yapél an inc
-evre temizlik wvergisi tutaréné KDV matraheéeé
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°denmemesi nden dol ayé uygul anan igmnegduretiyle z amm
bu tutarlardan KDV tahsi |l edildiji tespit ed
KDVoOonin, ferdi niteli kteki geci kme zammeéend

bul unmamaktadér .

Bul guda bahsedil en lhiuzsaussy Krs t Kadnabrud s iS uGevree IK
2015 Yeél é D¢zenlili k Denetim Raporunda da vy
cevapt a dayanak ol ar ak al enan Kstanbul Def
M¢der |l AijYgmeen at ék s u Elik dergisi,l KPY kanunufh 280v2rmaddeBie mi
uyarénca bedelin bir unsuru sayéldéjeéendan su
dohil edil mesi gerekmekte olup, ¢evre Temizl
geci kme zamme beld&emmi beldeldOhzeér itnaen genel
hesapl an@acrakk @rSawyéktay Bakkanl éjé tarafénda

Bununla birlikte Maliye Bakanl éj]-F2008a yaye

3 no.lu sirk¢lerde de;

AAték su i1lezildgilviergeesre2d46m sayeéel é Kan
uyarénca belediyelere gelir olarak i hdas edi
il gili -evre temizlik vergisinin su t¢gketim
bu bee | il e birlikte tahsil edi |l ecej i °ngr ¢l
dojrudan belediyeye ©°denen ateéek su ile ilg
sayél amayacajéndan su teslimine i llmeresin kat
gerekmekfadelebine yer verilerek Kstanbul D

Grup M¢egderl ¢ énegn yukaréda yer alan gor ¢Keényg

Yukareda yapeélan a-éeékl amal ar rninevehiznetsi nde;

bedelinin bir unsuru ol mayan, 2464 sayel é k
bel edi yel er e gel ir ol ar ak i hdas edil en -ev
edi |l emeyece]i gi bi bu vergininztaanmmg£inleinnidra «Kd&
matrahéna dahil edi | mesi m¢emkegn dejil dir.
Kamu idares?tzettlveabgerdakme zamméndan Katm
edi | mesi hususunda 30.12.2015 tarihinde Kst
edi l diji, 24. leaOteéevabri yazcégagg®°re iklem
Raporunda uygul amanén hataleé ol dujunun bil di
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fakat herhangi bir cevap al énamadeée]j é, 30. 03.
tekezet ge talep edildiji, gelen sonuca g°re i

Sonu- KWuraumkt araf éndan verilen cevapta vel
verilecek g°r¢ke g°re i kKlem yapeéelacajé belir
vapeél an mal teslimi ya da hizmet bedelinin bi
dahi l edi |l memektedir. Bu vergiye ait geci kme
edi | memesi uygun ol acakter.

BULGU 14: El ektri k EneatasAylkkhédreenl &t andé
Tée¢ketim Vergisi ¥denmesii

Kurumun elektrik enerjisi teminine il ikKKki
sayél e Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdar esi (
Kanunoda aykerteg keltara kv ealgd kstir ibkedel | eri nin ©de

29.05.1981 tarih ve 17354 sayeéel é Resmi Ge
sayel e Belediye Gelirl er if BKealneudniuyben usmé n3édrol ¢anrce
alanl ar i -1i rndaegg aezlée ktt¢erkiekk ivive ,ha&l ekt ri k ve Hav.
d¢zenl emesi ne,

3506i nci maddesinde i se;

AEl ektri k ve Havagazé t¢gketenler, El ekt r |
m¢kell eftirler. ( De5784K4 ad.) 2K2/1200t & r if RIkir ave 94 6 2 &
El ek

kurul uxkl ar, sat éx bedel i il e birlikte bu

trik Piyasasé Kanununa g°re elektrik er

yat érél maséndad¢c¢gentmmediunrleayéo veril mi kKt

Me z K 3r Kanundun 366ncé maddesinde bu ver
ol duju, 3706inci maddesinde verginin matrahé,

maddesinde ise beyan ve °deme hususl areée d¢ze

23.11.1981 tarihve /23 sayél & Res mi Gazetede yayéml

sayél e Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdar esi (
Kanunm®™Mwmafi pakl ekbé 2106inci maddesinde;
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fa) KSKK'nin g°revilieri, itesi Kluéediandieglée mla
her te¢rl ¢ vergi regkmigvgehanl makt mdaftt er. o
Buna g°re; 2560 sayel e KSKK Kanunu 246414

yakl akek 6 ay sonra y¢regrl ¢gje gsamekedHKanuiydé
bel ediyelerin gelirleriifgeunseulsumgla¢ niléezre nil eanred
ol duj u, 2560 sayeéel e Kanundun i seil°kSHKK éhngikng nk u
i -eren balrdukjaun ugn®or ¢ 1 mekt edd4 rs ayalnaanKanbnédda k
istisnalara i1likkin d¢zenlemelerin yalnézca
h¢kem de bul unmamakt adMuaf i2ibbt0]l skaly@& | 21 Kiamaiin 6
i se KSKKonin bu Kanugd®amegPeri yigretmegtki ol du

te¢erl ¢ vergi, resim ve har-tan muaf tutul acaj

Danéktay K-tihadé Birlektirme Genel Kur ul
Gazetede yayéemlanan 11K0219888 1t smiylel ¢e k&r a
sonr aki kanun hg¢gkegmleri arasénfagae!l- aelei smearalkd
h¢kemlerinin uygul anacajé belirtil mektedir.

Me z k %r Kar ar 6da, 1319 sayeéelé Emlak Vergi
getirilen™ Bi na ve Arazi Vergileriyle i1 gild@ muaf |

veya bu kanunda dej i ki klhi¢gkk nysanpdéel nmasko nsruar eyteiryelr

4792 sayeéel é Sosyal Sigortalar K u deugetlen K a nu n t
d¢zenl eme i rdel enmi K, kanun Kkoyucunun 1irade:
bunl ardan el de edilen hak ve gelirleri Kur un
kanunl ar énda, dol ayeséeyl am&gEmbakaNer gmbak K&¥net
her terl ¢ vergi, resim ve har -tan mu a f t u
dejerlendirilerek, i -tihat aykereléejéenén SS
y°n¢gnde gideri |l mesi y°n¢égnde hgkegm tesis edil

Bu durumda; 2464 sayeéelée Kanundun 29.05. ]

girdifji, 2560 sayéele Kanundun i se 23.11.19
dekenegl degj ¢nde, °©zel h¢e¢kemler 1 -eren ve dahe
hke¢mler i -eren 2464 sayélé Kanunda g°re ©°nc
Ayréca 2464 sayel e Kanunéda muafiyet ve I s
Kanunbdéda d¢gzenl enmesi gerekti i yon¢mabe bir
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sayel e Kanun il e KSKKoye getirilen vergi, re
kapsamayacajé y°n¢gnde bir g°r¢k dojru ol maya

Ayréca KzZSU Genel M¢ederl ¢7 ¢ (Kzmir Su ve
taraféendan Kvuer ufmuanl iiykeltdneri nden dol ayée ©°den]
vergisinin %1 mi yoksa %5 mi ol duju Gelir K
Bakkanl éje taraféendan ¢g°ndéerv50232017/3}E.87@0@. 2018
sayel e yG@earedla MZEBUr | ¢J ¢n¢gn 2560 sayeéel é Kanuni
resim ve har-tan muaf ol duj u, bu nedenl e el
tutul masé gerektiiji bil diril miktir.

Yapélan 1incel emel ermien B OKaerlalked le éorldk a r KIS K I
Kirketlerine °demik ol duj u E488.&084iTkko IvdeujHia v a
tespit edil miktir.

KSKKbéden tahsil olunan Elektrik ve Havadg
oksun ol dujundan, i ddescere°deneki hugar eht B
gel ecek d°nemlerde tahakkuk edecek ol an tut s
fiili durumun mevzuata uyar hale getiril mesi

Kamu i dar e s®iz ectelvea b2e0nltla jyke | té/snkdeat ienhleekr i iczer
oranlaré wuygulandéjénén g°r¢l dej e, s®z konu
uygul anan BTV oranéneén %1 ol ar ak de¢zel tilon
sonu-|l andej é,

Bul gu da bel irteilleeknt rh ks uuse dmak ké nkda ket !l er
konusu m¢gracaatl arda belediye t¢gketim vergi s
°denen BTV miktarl arénén Kuruma iadesinin, 2
ne zamanéryatiélriekldién bil ginin talep edildiji,

Kurumun 2017 yeélénglda4 TbhbpBaWwdademds8i3. B2I0Ouyn

Tedari k Kirketlerine yazeéel an yazeéel ar a K
bazeéel arénén para i1 adesi yapt érf eparhazakanént
bildirdiji, bazéel arénén ise elektrik kirketd.i
konuya ilikkin bir mahkeme kararé veya vergi
gerek-eleriyle talebi reddettiji,
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Bu -mall axk czerine iadenin ger-eklekmesi,

hukuk m¢kavirlijine bildirimde bulunulduju v

Sonu- »?»babakayel é& Kanundda KSKK'nin ikl er
resim ve har-tan muaf ol duj uf Ed ¢ezkerliekn mi ek Hee
Te¢ ket i m Vdeirzge nsliennidnigf i 2464 sayéel é Belediye G

sonra yeé¢rerl ¢je girmiktir.,

Danéktay K-tihadé Birlektirme Genel Kur u
°nceki ve sonr aki kanun h¢gkemleri rakhiKaaumé nd a
h¢kemlerinin uygul anacajé belirtil miktir., B L

KSKK i kl eml eris oan-rémskedeitdandldhdeumn ol duj u konusu

bul unmamaktadér .

Bununla birlikte Gelir KISdaGesniel BMgldgmnl &]
g°nderilen 22 «kKxubkBU2G&@Belt aMptdibr!|l yjagegm 256
216inci maddesi uyarénca vergi, resim ve har

T¢e¢ketim Vergisinden de mluiadtitlumiudk marsé ger ekt

Kurum taraféendan konu hakkénda Gelir Kdar
i Lgi | tedarik Kirketl er.i taraféndan uygul

bakl atél masé gerekirken 2017 ayé&lmdmda ad %41 maant

Kurum taraféndan il gili tedarik kirketler
i ade, bazél aréendan bil gi al endejé, Dbazél ar én
s¢re-lerin baklatéekoajusubitledipiitl di jJdiewvdienn eldu I

denetimlerde izlenecektir.

BULGU 15: Sermaye Artéeréemé Kararéndan Son
Kull anél mamasé

Kurumun hesap ve iklemlerinin incelenmesi
taakgmgded bul unduj u, ancak sermaye taahhg¢gdegne

go°r ¢l megkt or .

Mahal | i Kdar el er B¢t -e nv2ed Muah ais eldber ah® n\éa
bakl ekl é& 1776nci maddesi nde;
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iBu hesap, kanuni yet ki |l elree ndaaly ame& | Ar a ke t
kurulukl ara yatérélan sermayeler ve bu serm
b¢et-eye 1 ade olunan tutarl ar il e bu kurul uk
°denmemi K sermayesine mdhsepeedel brl ertilent

sermaye taahhg¢tl eri minfiadlesn mesiyeir- ivrerk dImi an

Ayné Y°netmeli kbéin -41Mdloiwnwei Hmameesineeéeen
Yat er el an Ser meyelveer hHezsnackté agrae t neank dkeunr uvl euy a
verilen sermaye tutarlaré ve bu sermaye tut
b¢gt-eye 1 ade ol unan s er ma ijadeleene yenverimeltedim me s i [

Mezk%r Y°netmeli koOeise2d78d0mage Mmaddbgti hdr i
mahal | i idarel erin mal ~ kurul uxkl ar , ma | vV e
kuruluklarla il gili sermaye taahhg¢gtl erinin

i Kl eyi ki ni a-é&Kkilney agn® rle8 5dde nscer meayded etsaa h h ¢t t

ilbgi | mal i duran varl ék hesabéna bor - kay
tutarl arénén bir taraftan bu hesaba bor -, t
hesaplaraalacdkay dedi | ece] i i fadelerine yer veril me

Yukar eda yer al an mevzuat h¢kegmlerine (

sermayesine koymayeée t a-Skehmayet fTiajaihhgoplam Hu

241- Ma | ve Hi zmet | r etnenSekKumauwled kelra rHae sYaabtéénraé lias
muhasebel exktirmelidir.
Yapél an incel emede, Kur umun ortajée ol duj

tutarénda sermaye artérémé kararé al endej é,
Kararé ilakke ¢, khuanh amél arak sermaye artékeée n
77.956,22 TL iktirak bedelinin kabul edilere

S°z konusu sermaye artéréména i kKktirak ed
yat ér matyeetmiahh¢gt ut ar ol@er miary. €9 5Bag 212 h £tLIdenri in

alacak, 241 Ma | vV e Hi z met L reten Kurulukl ara Yat
kaydedi |l mek suret:. Il e muhasebelexktiril medi
taahhant bedielle n %2501 olan 19.489, 05 TL ©°den
kayde Ma#hl ve Hi z met l reten Kurul ukl ar a Yat
kaydedi | mek suretiyle yapeéel méxktér.
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Bu i kKlemler neticesinde; kMarvadnuzaameto 1,7r etéd
Kurulukl ara Yateéer el a®%erSmayna yed ahi) P aniie Heé ea
(77.956,22 TLT 19. 489, 05 TL=58.467,17 TL) eksik g°s

muhasebel ektirme i kKl emi he mdojat u biabdiol ar e€n
ol makta hem de mevzuata aykeéereéel ék texkkil et m

Kamu i daresSecmapdéndahhe¢gdene il i kKkin mu
yapél madéej énén anl akel déej é, 2018 yel e Ni sar

bildirilmi kKt i r .

Sonu- Kumnuvumktaraf éndan verilen cevapta b
kaydéenén yapeéel dej é belirtil mixktir. Ancak k
bul unmamaktader . Bu n e de nkluer ubmulng u2d0al stchdg €bl egl i br
241- Ma | ve Hi zmet l'reten Kurul ukl ar @ermayat ér el

Taahh¢t!l e)ri58leds6arb,el 7( TL eksi k gPsterilmicktir.

BULGU 16: Hak Etmedi i Hal de Ail e Yardem
Kndiriminden Yar aHd kaknéamd aMeTmaug giatr Yapél masén

Bakl at @&l mamasé

657 sayéle Kamenbaatg° kar k&l @ré -al ékan v
gevenl i k kurulukundan ayl ék alan kikilerin a
faydal anmasadmpmk gnbol mM93 sayeéel é GaléekavWewveg
her hangi bir geklkimi belam|l EnennidiOek!| ave or a
dej il dir.

Bu kapsamda Sayéktay taraféndan 2016 yel é

etmedj i hal de ek i -in belirlenen g°sterge raka
ge-im indiriminde -aléxkmayan ek i -in °ng°r¢l
ve yaklakék 450.000,00 TL tutarémaaalhanmé it
Kurum taraféndan s°z konusu tahsilatlarén ya
d°nemlerinde takip edilecejine karar veril mi

2017 yeéelé hesap ve i klemlerinin incelenmi

2017 yerédadgi hbir tahsil at yapeéel madeéj é gi bi
Y°netmelije g°re faiz hesaplama, tebli] ve t
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19.10. 2006 tarih ve 26324 sayél e Resmi Ga

Zar ar | arénén Tahsiline KlIikkin Y°netmelikote
veya yargélama sonucunda tespit edil en kamu
belirl enmik, bu kapsamda kamu zar daraliazri énn éna kd
tarihi ve tahsilat y°ntemler:i ayréenteéelé bir

Yapél an -al ékmalarda s°z konusu husus hak
toplam 595.022,11 TLi - i n al acak takip ve tahkeh $%kttem
konusu tari he kadar hi-bir tebl i7], takip,

gor ¢l megktegr .

Sayéektay 1incelemel eri ve Raporu ile tesp
tahsil at yapélacajeé bildirilakrkéewe ak&mumu z ama
oluktuju tarih ile tahsilatéen ger-eklexktiril
takip, tebli] ve tahsil i Kl eml erinin ger-ekl
takip edil ememesine neden ol maktadeéer.

Kamui daresi tzreaabéndada7 sayélé Kanundun ilg
Mahal |l i Kdarel er Harcama Bel gel eri Y°net mel
girikinde al énacak aile yardemé bi Icalkiamu mi ne
Zararl|l aréeénén Tahsiline KIlikkin Y°netmeli k u\)
bildirilerek, s°z konusu husus hakkéenda gere
bakl andéjé belirtilmiktir.

Sonu- 20586 akeée |Ra paryuenkat aayl e nmék ve Kurum t a
ger ekl i i Kl emlerin yapélacajé bildirilen bir
beraber i klemlerin baklamamék ol maseé, Kamu Z

hesapl ama,t dleibp iifjklveml erinin yapél mamasé do]j

Bununla birlikte Kurum taraféndan tebli]
baklandéejé bildirildijinden bulgu konusu te

denetimlerde izleecektir.
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BULGU 17: Engel | ve Eski Hekegml ¢ Ksti hd
Uyarénca Kstihdam Edil mesi Zorunlu Personel

Kurum personel dosyal aré ¢zerinde vyapel a
uyarénca istgieme&mneeginlgmé ¢ i ve eski he¢ke¢eml ¢
Hi zmet |l er Kanunu Uyarénca Kstihdam Edil mesi
l'imitlere uyul madéjé tespit edilmiktir

4857 sayeéelnecEnlgaedundume esKki h¢e¢kgmlak!l elal @ K
306uncu maddesinde kamu ikyerlerinin %4 eng
yaparken ter©r olayl aré nedeniyle yaral anan

(]

al eénméxt r

2828 sayél é Sosyal Hi zmedekkendEamaktuameéemdeE
veya bakéem tedbir kararé al énméek olup Aile
model |l erinden yararlanan -ocukl arén kamu Kkur

ve kurulukl ar é t ar afsémd asne rhbaersgi ksatdarto¢ dvee opl ouzr
binde ©bi

-

inin bahsedilen kikilere ayrélacaje

Yapélan incelemelerde gerek i K-I ol ar ak

stihdaména gereketl gukKaedaubayar &n

he¢ ke ml ¢

edi |l mesi gereken personel i sti hdaména di kkat
S°z konusu husus hakkénda eksi kIl i7jJi g°ste
Tablo 11: Mevzuat Gereji Chad réeska reeled nmkalsiék kGemr eTkeelnl o
Engelli Personel Kstihdamé (Kk-i)
Toplam tal éxkt tal ext e tal ek .
(Hesaplamaya . Eksik
Personel ; : . | Gereken Yasa Gereken Engellif Engel | .
Dahil Edilmesi : _ Kst i h
Oran KK-i S Sayég -
Gereken) ’
Kk - i 3616 4% 145 136 9
Es ki H¢kegml ¢ Veya Ter©°r Ol aylaréenda Yarar |l a
(4857/ 30. MADDE)
Topl am - tal ékt é ~
(Hesaplamaya ¢al ekt Gereken Eski ¢ f"l ! ? K&l Eksik
Personel . . . | Gereken Yasa ; . I H¢ k¢ ml .
Dahil Edilmesi He¢ k¢ ml ¢ _ Kst i h
Oran _ "~ Sayeésg °
Gereken) Sayéség
Kk - i 3616 2% 73 66 7
2828 Sosyal Hizmetler Kanunu Ek Maddel Uy ar énca Ksti hda
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¢tal éxt ¢tal éxkt é ¢tal éx Eksik
Personel Per s on e | Gereken Yasa Gereken Persong Personel .
_ 1 _ Kstih
Oran Sayeéesé Sayeésg °
Memur+ 6482 a1 7 0 7
S°z| ek mel

Yukareda yer alan tablodan da g°r ¢l ecefji
czere 4857 sayeéelée Kanumn&@uamhd@amencormadde il amnm
edi | memi k, 2828 sayel e Kanun uyar énca -al
-al éktéréel maméxkteéer. Kstihdamé zorunlu person
getiril mesi °nem arz etmektedir.

Kamu i dar esi Caegwvdbe&ndkur umun Kstanbul i
i kyerl erinde engell i, es ki hekeml ¢ ve ter©r |
I K- sayeséenen 3616 ol duj u, bu sayéya g°°re
mkell efiyeti bul unmaséna rajmen 136 wengell]
i stihdam ol duj u, 73 adet es ki he¢keml ¢ -al ekt
ve bu alanda 7 kikilik eksik igtihdaedemnl ¢uij 4
ayrelekxlara bajlé olarak ger-eklexktiiji, ger e
hal e getirilece]i bildirilmiktir.

Sonu- Kdmu aikdaresi cevabénda 4857 sayél é |
-alektéeréelmakeéerigrer g&gprgelklii, es ki he¢keml e ve
sénérl arén altéenda istihdam edil di7j]i kabul €
Kurum taraféndan emeklili k ve -exkitlabuwlegdenl

me¢mkegn dejil dir. Zira bulgu konusu tespit,
Bul gusunda da konu edil minp,erkwmiermh tad réanfée rycdare

d¢ezel tibliéddejriid mi kti. Aradan ge- eeamiza malnmma srée
gerekli al émlarén yapél mamék ol masé kabul ed

Kamu idaresi cevabéenda 2828 Sosyal Hi z me
gerekirken hi - i stihdam edil meyen topl am 7

bul unul maméxt ér .

Buna g°re; genel ol arak pozitif ayréemcél é
kanunl ar uyarénca iIstihdamé zorunlu ol an ki
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saj

gor

| anmasé, hem mevzuata uygouhlask|l kegm deéej 80 s

e daha =zor ol an kikiler i -in °nem arz etnm

BULGU 18: K-me Suyu Arétma Tesislerinden

Sanayi Tarifesi Yerine Ticarethane Tari fesi

Kuruma ai't Kaj étdlamle, i Kiket sulu wecéetTmx t ¢
kull aneéel an el ektrijin d¢kegk tutarl é ol an A S
ATi carethaneo tari fesi czerinden fatural and
edi | mi ktir.

Daj étém LiisianggzelahKickiler vV e Gorevli
Uygul amal aréna KIlikkin Usul ve Esasl arda ab
dézenini sajl amal aré ve arétma tesisi ol dukl
tesislerim n ASanayi 6 abone grubu i-erisinde dejer:

Kurum i kKl eml eri hakkénda d¢zenl enen 2016
bul gusunda da s°z konusu husus konu edil mi«k

ifadeedild i nden Sayéktay taraféndan konunun taki

Kurum taraféndan 2017 yeéeleénda gerek il gil
ve kuruluklaré nezdinde gerekl: girikimler b
°]l - ¢ d¢zeninin kurul mamasé gerekse de Dajét é
nedeniyle istenilen sonu- al é&namaméxteéer . Bur
h¢ke¢e¢m ol acak yasal i Kl em s¢greci tbuatkdraltée | tmam
czerinden fatura °denmeye devam edil mi ktir.

DSK 14. Bl ge M¢cgderl ¢j¢ taraféndan Kur uma
merkezleri) arétma tesisi veya arétma tesi si
ASanaiyféstagzerinden fatura edil mesinin gere

EPDK taraféndan i se Sanayi tarifesine ge:
Takoluk arétma tesislerinde gerekl:@ o1 - ¢
karmkaeldial ece]J i i fade edi |l mi ktir.

S°z Konusu go°r ¢kl ere raj men Dajetém Kkir
sajl anamaméktér. Dajétéem kirketi tarafeéendan
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yapéldéje pompal ara ai't terfi mer kezl erinde
kapsaménda dejerlendirilmesinin m¢gmkeégn ol mac
arétmanén tamamlayéceée bir unsur uerlendirderefk unu b
temenegn Sanayi tarifesine ge-iril mesi ger ek
i Kl eml er i yapél amadéejéndan akaj éedaki tabl ode
yél éndabnikTLd ek a °demede bul unul muktur
Tablo 12 K-me Suyu Tesislerinin Sanayi ve Ticaret T
0G .
Ticarethane T(Zlﬁi;fess?:ggé Tarifeler
. 2017 Y/¥denen Tarifesinden _
Tesisat . i . Toplam Ar as én
Tesi s Teéeket TL Toplam PO
No . P Daj ét Fark
(Kwh) (KDV Dahil) Daj et ¢ .
. |Bedeli (TL)
Bedel i (TL)
(TL)
5837463 $eksi'sit el 12.060.192,4( 4.296.435,3] 1.228.418,97 662.755,8] 565.663,12
5837466 ?eksi'sit el 21.584.869,8( 7.683.670,74 2.201.364,84 1.186.174,93 1.015.189,9(
2565470/ K 81 € U N1 g4 50050500 23.075.0952] 6.581.556,4f 3.545.660,9¢ 3.035.895,4]
Terfi Merkezi
Takol u
4413247| Suyu Tasfiye 7.051.846,27 2.520.888,9¢  718.870,6§ 387.527,1¢ 331.343,52
Tesisi
GENEL TOPLAM 105.217.434,3] 37.576.090,2] 10.730.210,9( 5.782.118,8{ 4.948.092,01
S°z konusu hususa benzer Dbir durum B¢yéKk-
ve bu tesise ham su tedari k eden entegre t
yakanmeék vleb5 EIPDKHMNEM tarih ve 61786 sayeéel é g¢
tesi si ve arétma tesisine ham su pompal aya
M¢derl ¢ ¢ taraféndan tevsi k edildijinden abc
tarife s i uygul anmasé gerekti]i belirtilmiktir
Bu nedenle Avrupa yakaséndan sorumlu daj é
konusu y¢ksek tarifeld fatural arén ©°denmesi:t
bakvurul ar yapeél massoénnua- raaljémeanmaid€f €@&midlaen yas
bakl at él mas é, ge-mi ke d°n¢k zararl arén tel af
°nce °n¢gne ge-il mesi gerektiji a-éekter Ger €
Sayéektay Rapoardemunuzane a bir S¢re ge- mesin
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 97
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il medijinden Kkhamm kaymall af & aalkesv erei mil

edi |l mi ktir.

mu | dar es®iz ectelvea b2éOnld5a ;y €l énda Darl ék bar e
ve B¢y¢k-ekmece arétma tesislerinin tic
Dajétém Lisansé Sahibi T¢zel Ki kiler v
amal aréna KIlikkin Usul ve dBEyaskamndoak 2

ém Kirketlerine bakvuru yapeéel dej é,

z konusu Usul ve Esasl aré6én 706nci madd
| ¢]7 ¢neéegn Texkkilat ve Gerevleri hakkénda
I'ye Texkrklidkaitr@ YOdralnerYe e K- me, Kul | anma
nda Kanundun 1, 2 ve 506inci maddel eri n¢
yekeml ¢l ¢kl erin yerine getiril mesi Kar
I Il mes imagarealet ibjeil i rtil en yetkili merciin
|l tusunda DSK ol duj u,

rl ék barajé ve ¥merl. Barajé terfi me r

]

e tesisler olup ol madké&]j é Bark atnd £ iét iDearrh
M¢ederl ¢ ¢ne yazé yazéldej e, DSK taraf
l erinin entegre tesisler ol dujunun tev
el er Dairesi BakKaml é¢je¢ra Dakvesul dajkka
tari hli yazésé ile s°z konusu tesisleri
k edildijinden dolayé abone dejickikIli]j
r i | diripe mezkdr wabonoeliklerip zicarethane tarifesinden sanayi tarifesine

I | mesi i -in ilgili dajétém kirketine ta
k 2016 tarihinden itibaren tarife dejiKk

¢y éek-ekk-nmeeceSuyu arétma tesisi il e B¢yeéek-

zinin de ayné usul ve s¢re-ler T kletile

ile ticarethane tarifesinden sanayi tar

nzer tesi slkewmal amak ldenwdan -eale& ken 2016 y
unda benzer Dbir konunun bulgu konusu e
da belirtilen tesisler gerekse benzer d

na ge- iyruiklammeésdia ib-eil i rti l en s¢recin ayne

Ks
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ibgi 1 olumlu g°r ¢k al énmaséna rajmen il gili
pompa Il stasyonl are ve sevk i stasyonl ar é i
noktal aréenén ticarethane grubunda yer al dej

arétma tesisleri abone grubunun sanayi abone

Bunun ¢zerine 7 Temmuz 2017 t &diemidnde ,t &
seferki talepte DSKO6nin g°r¢kK yazésée ve bu vy

yazénén da eklendiiji,

Dajétém kirketi taraféendan ki fahen i stene

Odal ar ve BooOsalar Bieer IBojisaillae Kanunu' nun 5

ve sanayi ci sayél mamal aré gerektiiji, bu neq
zorunlulujunun ol madej e, zaten Kstanbul Sar
g°r¢kmel erdefdal Kg&KIarinin i malat faaliyet
Sanay.i Sicil Bel gesi dézenl enmesinin m¢g mkeén
Daha °nceden yapélan tarife dejikikliklIler
ve mezk?%r taywii stleerriifnedienes age-i Kinin sajl anma:
czerine il gild@ dajetem «kirket.i tarafendan
tesislerinde inceleme yapél dej e, i | g am i Kir
teketimi-h3y¢smda LB2sislerde kullanél déejée ger

ait olduju ve bu nedenle talebvapoVemilludidjei e

HOI buki tesisin -alékmasé aacakélpampsayy an
pompa ile g°nderil mesi il e m¢gmkegn ol dujundan
dajetem Kirketine iletildiji ve daha °nceki
bildiri 1l diji, bunaafahthan tHdajebém keddedil ta
2 Kaséem 2017 tarihinde EPDKO6ya baxkvurul duj
g°nderil diji, EPDK taraféndan g°nderilen g°r
bir hususunooumadéadjususshzikgildi dajetéem «kirk
bildirildiji fakat i1 gil:i dajéetem kKirketinin

talebin reddedildijinin bildirildifji,

DSK 14 B°l ge M¢cgderl ¢ ¢"' nenghegk dedacseadas
kapsamda ger ek Anadol u Yakasée' nda ger ek AV

bakvurul arén 2016 yeéelée Ocak ayéndan itibaren
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EPDK taraféndan veril enhigner ¢xi byiazg@g® ragléentdial eKc
ifadenin yer al madéj é, °]1 - ¢ sistemlerinin de
Karteéena bajl e ol duj u vV e buna raj men daj et €

bul unul madeéj é,

Kkitelli ®@&jyetmmantesesfi|i ®WKerkezi, Takol uk

el énda bu sebepten °tg¢gr¢g toplamda 4 milyo

<
(¢

bul unul duj u,

KI gil i dajetem Kirketine yapélan t¢gm bakyv
makam 6 ur u al éeéndéejé ve konunun hukuk m¢gkavirl
bakl ateéeldéje bildirilmiktir.

Sonu- KWurmaumkt araf éndan verilen cevapta bu
yapélan iklemler, tedart&dxiirkegiirketimyiamkainle
ilikkin s¢re- ve bilgilere yer verilmiktir.

Gerek bulguda gerekse de kamu idaresi cev.
dojrultusunda gerekl: i bel gel eri inSasasmgyeanmbea
grubiuvoerisinde dejerlendiril mesi gerektiji K
tesisine su pompal ayan terfi mer kezlerinin
taraféendan itiraz konusu yapédmaktaldmece Ne¥m
ve Darl ek baraje terfi mer kezlerinin Sanayi
tarife ¢zerinden faturalama 2016 yél énda bacxk

Kuruma ait di ] er rbaafzéén dtaens ibsul etre sii-silne rO K atraé t r
entegre tesisi veya arétma tesisi olduju tev

edi |l mesinin uygun ol acajé hakkénda g°r ¢k bil

Bul gu konusu tespit m®Rdd6kogred é e dBialyd®ikjtiaryd e
e

taraféendan tedari k «kirketl eri i -ekKi tli [
Takoluk ve dijer tesisler i-in Tarife deji«ki
5 milyon TL zdhé&draraBwjmaedemke adaj etém Kirket
kaybet meden -°z¢I|l mesi |, -%z¢m o ger -ekl ekmi yor s

°nem arz etmektedir.

Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 10C
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Kurum taraféendan verilen cevapta konunun
havd e edi | di J i ve yasal s¢re-lerin baklateld
bel gel erde makam oluru ile hukuk m¢gkavirlifjgi
s¢re-lerinin baklateéeldejéna ilikkin bilgi ve

Konunun ©°nemi, hukuk.i i Kl emlerin tam ol ar a

bul gu konusu tespit devam eden denetim d°nem

BULGU 19: Muayene ve Kabul Kkl eml er i K- i
Riayet Edilmemesi

Kurum t ar aefk@nedkan r géen i hal el erin i ncel er
muayene ve kabul i Kl eml er i i -in 1 hale mevz

gor¢él megktgr .

Khal el er sonucunda teslim edilen yapém i
Kkl eyienBRuae Kabul Y°net mel i7Ji Il e Yapéem Kkl
Yapem Kkl er i Muayene ve Kabul Y°netmeliJioni

(1) Taahhgt edilen ik, s°z|l ekme ve ekl

tamamlandéej éndagegckdéienkabul gmr gaeél masé i -

bulunur.

(2) Zorunlu bir neden ol madéjé taktirde,
i -inde ik, yapé denetim g°revlisi taraf éndar

s%z|l ekmei wee wykdwren ol arak tamamlandéjénén ve

Kkl eri Genel kartnamesine g°re bir engel bul
g°revlilsdodg Exer alan AGe-ici Kabul Tekl if B
gedir. Yet kil ma k a m, en ge- on g¢é¢n o io-ind
deni | mi ktir.

Yukareda yer verilen mevzuat h¢kmegne gor
il i kkin bakvuru tarihinden itibaren-em §a-
incelemeye gitmelidir. Yape denetim g°revlis
i dareye g°nder mesi durumunda, i dare tarafén
komi syonu ol ukturul mal eédér . Me z k*@a - i X° n eld arted |
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komi syonu, kurul maséndan itibaren en ge-
ger-eklexktirilen 1kler Yapém Kkl eri Genel
muayene eder ve gerekl: g ° rdde¢nje¢y | ke& 3 éaml ayraépna t
kabul e engel bir durum bul unmaddeéejief atdaeH teirr dhe
veril miktir Yani komi syon da kurul maséndan
ger ekl i i ncelemeleriuyapiKbigl bi mmehdbeafntdeuh
sé¢renin gerekmesi halinde yetkild@ mak am
Kurum taraféndan 2017 vyeéel é i eri si
muayene ve kabul i K1 emal daraibn eo dial iykekri v esr g rl emi |Ket
Tablol3 Muayene ve Kabul Kkl emlerine KIikkin
Yéekl eni Ge-ici .
. . . ¥n . Komisyonun
KKN Kkin Ad|KKINn | Kkin Bil 5| Komisyonunun | 07 g
Tarihi Dair Ve Tarihi Ol uktur Tarihi
Dil ek-e Tarihi
Asya B°l gesi .
2014/166011\ > }.0 Sy 4 k05102016 4.10.2016 |1510201§  16.11.2016 | 22-23.11.2016
Asya B°l gesi
2015/23971| Su Deposu Terfi Merkezi| 01.10.2017  29.09.2017 | 01.10.2017  23.10.2017 31.10.2017
ve Trafo Bil
Asya B°l gesi
2014/167554\ ” J0 Syuyu K 15072017 14.07.2017 |24.07.2017  06.09.2017 28.09.2017
Avrupa B°1l gg¢g
2014/166011M¢ t ef er ri k §23.03.2017 23.03.2017 |27.03.2017  17.04.2017 11.05.2017
Knkaat é Kki
Avrupa B°1l gg¢g
2014/135881M¢t ef er ri k §10.02.2017 25.01.2017 | 01.03.2017  20.03.2017 07.06.2017
Knkaat é Kki
JAvrupa Yakag
2014/154162 . Bt 202 111.03.2017 10.03.2017 | 28.03.2017  11.04.2017 26.04.2017
Asya 2. B°]
JKésém Mgt ef ¢
2011137417y o v sy | 21022017 20.02.2017 | 20032017  13.06.2017 13.07.2017
Knkaat e
2016 Yeleée Kg
2. B°lge Mgt g .
2016/23547(Suyu ve At &H2406.2017 23.06.2017 |04.07.2017  21.07.2017 1241'00%22001177
Hatl ar énda e
ve Onarém K¢
Avrupa 1. B g
Bkk. Mesul iy
K-erisinde 08.03.201%
20141142248 5 © | o7 e 11012017 12.01.2017 |25.01.2017  01.03.2017 10.03 2017
Hatl aréenda
ve OnaXéem Ky
Avrupa 2. B
Bkk. Bajl é& |
M¢ederl ¢kl eri
Al anéndaki 25.09.201%
2014/89566| |12 ¢ | ar anen (19072017 31.07.2017 |11.08.2017  25.08.2017 26.00.2017
Bajlant él ar ¢
Temizlenmesi ve
Go°r ¢nt ¢l enmg
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D ¢ z e nDenetim Raporu



T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

Yukaredaki tabloda detayl aré g°r¢l ecefji )
komi syonunun ol ukturul mase v e komi syonun [
bazél aréenda mev z uaatztaa ame I°inretmllie nf asr¢ékrl eéll eérkel ar
i Ki, i hale dok¢gmané ve s°zlekme h¢igkegmlerine
i K i-in gecikme cezasé uygulanmasé ve s°z| ek
dol ayé, emukaaybeunle ivk | eml erinde i1l gil i Y°net mel
i hal e mevzuatéenén amacéna ve ruhuna uygun ol

Kamu | dar e s¥iz ectelvea bbéunldgauy;, konusu husus i - me
il e al akal & i kalleark avleé aibkolneer iokllnearki ¢izleer e 3 Kk € ¢

K-me suyu il e alakaleée kéesémda,;

Muayene ve kabul komisyonl aréna i mal ateée i
al éndej e, her birinin kendine g°r enisyoriuma i K Yy
yedek ¢ye atamasé yapél madéejéndan t¢gm per son
personelin izin, rapor veya bakka g°revde ¢
incel emesini geci ktirdiji, geaselepnadanak Kuruams | énd
menfaatine ol duj u, i mza s¢é¢recinin ve megtefer
bir zaman al dej e,

Hal kén kesintisiz su alabil mesi i -in ge-
i Kl et meye al énaoléype,olbma dcéjyeerdée ihkalteat ecek bi rir
yé¢kl enicil erden kaynakl @ her hangi bir geci km
sajl anmadeéej é, I Kl et me esnasénda eksik vV e Kk
gideri bdinjun da kesintisiz hizmet i-in ve kon

Bazé iklerde y¢klenicinin daha wuzun sg¢re
ol maséna rajmen daha késa s¢re uzatéemée al de

herhangibirmenfda el de et medi Jjinin a-ék ol duj u,

Bundan sonr aki s¢re-lerde Yapéem Kkl eri M
Kkl eri Genel kartnamesi 6nde d¢gzenl enmi kK ol an
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 10:g
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Atéek su ile alakaleée xe&Ekakrndar;damuihmeell atfl aa
kapsaménda olan Tuzla Piyade okul Komutanl é
kontrol ¢gnegn 15 Temmuz hain darbe giri Ki mi SO
sék deji kmesi veeaskeyayananese&eneéeghardah d
10 gén i -erisinde yapélmasé gereken kabul e
geci ktiji, bunun da °n inceleme tarihinde ge
ilgili verien cevapta yer alan ge-ici kabul yapeéelr
birimlerden personel gerevliendiril mesi, i mz ¢

veril erek bundan sonr aki s¢re-te konuya azam

Abone ikl eri il e alakalée késémda; i Kl erin
tutul duju, ancak bulguda belirtilen ixklerde
belirtil mik, s°z konusu geci kmelkdréi nbigebmlei
per sonel g°revliendirilmesi, yedek ¢ye bulund
sebepleri g°sterilmik, bu birimlerde ger-ekl
ettijJi, I K emr | ver inlemgsitnir i mgt ¢ aki p ki relmarii
yapél masénén m¢gmkegn ol madéj e, bu nedenl e bi

sonraki sg¢re-te konuya azami dikkat edil ece]j

Sonu- KuUarnumkt araf éndan v erindleemnedenderi mept a vy
et kil eri detayl e bir kKkekilde anl atéel deje ve
Kabul Y°net mel ifJi il e Yapém Kkl eri Genel kar
riayet edil eceji bel i rttiinl ddgvarderdibpl @t m&dir

denetimlerde izlenecektir.

BUL GU 20: Personel ¥demel eri nde Hat al é

Bul unmasé

Kurum personel °demel erinin Il ncel enmesi
girecek niteliktzée odomaysa&lnayaragéamalnarbéan gel i r
edi |l medi i, bazé °demel erin ise; I T o N I Ki Ki
ol arak gelir vergisine tabi tutul duj u, bu n
edi |l mi ktir.

193 sayél é Gelir [ Mearegiioni bTmhadkbubéna@honnci m
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Al cret, 1T kKverene tabi belirli bir ikKyerin
para ve ayénlar ile sajlanan ve para ile tem

i crettenel, tazminat, kasa tazminaté (Mal.i
avans, aidat, huzur hakkEé, prim, I krami ye,
ol masée veya bir ortakl ék m¢nasebeti desitel i ]
Keklinde tayin edil mi kK bu.ldndersiél menkutne dniarh.i y e

Yukaréda verilen mevzuat h¢kmegnden anl akeé
ol duju para ile temsil edil ebilen t¢gm menf
Kanundun ¢cret tarifi i -erisine girecek ve v

Yapélan incelemelerde Kurum tarafeéndan i |
satén al éndeéjeée, s°z konusu hizmet kapsaménda
krek thi zsmg | andéjé tespit edilmicktir. Bu hi z|
Kirkete °denen tutar belirli olup, bu tutard
asgar.i tutar i kK-1ilerden kesil me&ltan m&katl aaché rk.é
hi zmet. Il -in y¢kleniciye °denen tutardan i K
kalan késéem Kurum b¢t-esinden karkeél andéj e
menfaat ol duju tartékmaseéezder.

T¢e¢rkiye BMegki il taraféndan 21.03.2018 ta
Kanundéla 193 sayeéeleée Gelir Ver gi si Kanunuodnu
236¢nc¢g maddesine akajedaki fékra ekl enmi kti

AKkverenlerce, k &kd&mx Iviez nge¢tn degrzb abbaéknéame v i
suretiyle sajlanan menfaatler (Kkverenlerce
dojrudan bu hizmetleri sajlayan gelir veya Kk
her bir -ocugkari -i¢gncrayli ek , ayaf®k br ¢t tutar én
i stisnadan yararl anél ér . Krek ve g¢ndegz bakeé
belirlenen istisna tutaréné akan késmée il e h
ve sajérmamaat mer ¢cret doeémirlarki wteirgdi | endirilir

Gor ¢l eceji czere il gildi Kanunodéun y¢é¢rerl ¢
katl anmék ol duju krek maliyetlerinin belirl:i
akan késmén ise matraha dohiirl. eHErikKdak ivke-riglidr
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 10t
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

krek hizmeti i-in ise herhangi bir istisna h
27.03.2018 tarihinden sonra bu dojrultuda de

Kurumun hukuk 1 klerixkdel gujeaviviek®Péredonrel &
incelenmesi neticesinde; ilgili kikilere vek
temmuz ayénda i se memurl arén maak katsayésé
ancak s°z komwsw m® demalfemidran i1 gi | i ki kiler
bajémséz ol arak ©°denmesi neticesinde, me z k ¥
gerekse de dijer maak unsurl arénén gelir ve

A~

al éndejdeée |l mexpii r . e

S°z konusu uygul amanén d¢zeltilebil mesi [
°demel erinin de dijer ¢cretler ve ¢cret saye
matrahéna ekl enmesi ve but ak&i ll det vierigh me i e

gerekmektedir.

Buna g°re,; gel ir vergisinin konusuna gir-r
vergisi matrahéna dahil edil mesi, Kurum tar a
ver gi mat r a hel ihre svagrl qaingniarsién gdoj ru hesapl anma:

aykéré azaléeka sebebiyet veril memesi a-ésénd

Kamu i dar e sz ectelvea bbéunldgauy konusu husus 1 K-

hi zmet satén almhenag®r el hukwkk atkll @ra vekOol e

ayré bakl ék altenda incelenmiktir.
KK - i personelin -ocuklaré i-in krek hizme
gelir vergisi matrahéna dahil edi | memesi h a k

657 sayel e KKanuwavénba Kéakaréel an Y°net mel
kurul acak -ocuk bakéeém evlierinin d¢gzenlendilij
Kanundun personel stat¢ farkl éel éje g°zetil me
bu Kanunoba tgd9raem -Gekbe veya Emziren Kadénl ar é
Odal aré ve ¢ocuk Bakéem Yurtlaréna Dair Y©°n

yerl erinden ayré ve iK yerine yakeén bir yurd

Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 10€
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

193 saywdregiGeill ikanunu' nun 6106i nci maddes.i
hangi °demel erin ¢gcret sayélacajénén tek tek
nasél yapélacajénén ayreéenteéelé bir kekilde dg¢

Ayné Kanunodéun mgigeraleyleni §6nseab8t @ m¢gngegn
21 Mart 2018 tarihinde eklenen 160ncé bent
G¢ndegz Bakéemevi hi zmet. veril mek suretiyle s
bu hizmetl ereriihniglilnr °demwmal kur uml ar ver gi
urumunda asgar.i scretin ayl ék br ¢t tut ar €

ararl anel acajé, °demenin personele nakden vy

n < o

ajl anan meenf aocaltalrearki nv egrcgri | endi ri |l ecej i, s°z

Q

rttéermaya Bakanlar Kurulu' ' nun yetkili ol duj

Anayasabd6da verginin kanuni |l i7Ji il kesinin
anunla konulup kanunpaaneéal dmmghehjefinwvebgl:
ranl aré, vergi tevkifateée gibi hususl arda de

® O X

dil mek suretiyle tek tek sayélan hususl ar én

A

ekil de tevkienitk |heunseu syuanpdéal adnaa yga c aj €,

Gelir Vergisi Kanunudbdnun 946¢,;nc¢, maddesin
ek sayel dejé, aynée zamanda tahdit edildiji,
araréeyla Kanundda belertsfenkseayéoémaddpdkkt

~ x

rek dolayéséyla yapélan °demel er ve sajl anc:

1]

hi zmet erbabénd adekesneare cerretvieerid di J i, Kanun
féekraséenda naeljerniem ¢pcerlatr tadyéljac krek hizmer
maddede ¢cret veya menfaat ol arak sayeél madé]j

ver gi matrahéna dahi l edil mesinin hukuken mg
bahsedilemeyex]j i i fade edi |l mi ktir.

Hu k uk i Kl erinde gerevli avukatl ara ©°den
matrahéna dahil edil memesi hakkénda;

1136 sayeéelé Avukatl ék Kanunudbdnun 1646¢nc,
sonunda mahkeme kwnglaréyéma karet oldaf a, I K

davanén karké tarafeéndan al énacajé ve bu ¢ecr

Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 107
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

193 sayele Gelir Vergisi Kanunu'nun 6106ir
hangi °demel erinn tedkr ete ks asyaéyléd cdagjjéné 9406 ¢,ncy¢

nasél yapélacajénén ayreéenteéelé bir kekilde dg¢

1136 sayél é Kanun ile 193 sayeéel é Kanun bi
sccret arasénda farklaryb®bpaunndayafl dbuédéah aagng
mahkeme kararé ol madan °denmemes:i dijerinin
birinde davayé kaybedenin vekOlynaj¢eecmrdean &yl

olarak verdifji,

Anayasaodda veirgi hkesikminmnbbui punduj u, buna
kanunla konul up kanunla kal déracajeé, ver gil
oranl areée, vergi tevkifate gibi hususl arda de

edilmek suretiyle tek tekasy €| an hususl arén yorum ve kéyas

Kekil de tevkifat hususunda da geni kKl eme yapeée

Gelir Vergisi Kanunudbénun 9406¢nc¢ maddesin
tek sayel dejeée, aymnéraamamoda ytl ah dviety ae dchielr chiajnig,i
kararéyla Kanundédda belirtilen sayeéenén -o0ojalt
sayéel madej é, Kanundun 6106i nci maddesinin iKki
menfaat ol aakbsapebdmatde s°z konusu °demel er
edil mesinin hukuken m¢gmke¢gn ol madeéej e, bu ned:
i fade edi |l mi ktir.

Sonu- &luawak taraféndan i K- personelin -
hususunda;

Bul gu konusu edilen husus, Kamvedairmeisn
kanunil kpsdone aykereéeléek olarak dejerlendiri/l
sayél e Gelir \ercgbasgelir udsum olarak delirte@pergilendiriimesi
gerektiji d¢zenl endeirketteeon bleawtiégkil Ea 6 @ &cir e i, i ma
i kverene tabi belirl:i bir i kKyerine bajlé ol a

il e sajlanan ve pmamf ddta eréediisir.leoke giclrebhi Isary el
ya da menfaatl ere herhangi bir te¢r séeneéer | ame
sajl amék ol duju para ile temsil edil ebil en

dekénda, rKetnutnadruinf i ci -eri sine girecek ve ver.

Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 10¢€
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

Yine bulguda belirtilen, T¢rkiye Beéyék Mi

kabul edilen ve 193 sayeéelé sayél é Kanunodun 2
Kanundabulgukonusugepi t i dest ekl emektedir. k°yle ki K
hizmeti ile ik-ilere sajlanan faydalar vergi
Mecl i si tarafendan b°yle bir d¢zenl eme yapé!
menfaatl er zaten vergi matrahéna dahil edi | n
hekemlerdi bu kekil de ol madéej éndan Kanun ko
duymuk ve matraha dahi l ol ma ve ol masaz konu:
konusu d¢zenleme ile kartlarée sajlayan ki kil
tutarl ara kadar i stisna getiril mesi ama-1| anr
yererl ¢joe girdijinden 2017 yelr gi veat°rnacheén an
edi |l memesinin hi- Dbir hukuki gerek-esi bul un

Yukareda yapeéel an a-ékl amal ar -er-evesind
matraha dahil edi | memesi hususunda yapél an

ol duj unda“dr yleme midret igr .
Vekal et °demelerinin k¢gmeglatif matraha ek

Bul guda da belirtil diflicrgeitbiin d1iOd3e kd aeyoed €06
maddesi il e Mgm@gi Khkhaukid@ukt &&09406¢,nc¢ maddesi
avukatved i j er personel e yapélan vekalet ¢creti
bakéméendan ¢cret nitelijinde ol up; bu °demel
sayél e Kanundédun 10306¢nc¢ maddesi ndanlaPesag®r ¢ | e

al énarak hesaplanmasé gerekmektedir.

Kdare taraféendan avukat ve dijer personel
gelir wvergisi tevkifat oranlaré saptanérken,
bu nedenl e bggal anmaknnkaretiyle eksik gel i

anl akél méxkteéer .

Kdare taraféndan avukatl ék vekalet ¢creti
maddesinin son fekraséna g°re dava sonunda,

nitei jinde ol duju ve bu ¢cretin de 193 sayél e

ifade edil mediiji, dol ayesée ile vergi kesint
Kurum personel i ol arak -alékan awvlu&maé !l dO©hi Kk
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 10¢
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

hi zmet yaparak karkél éjénda ayl ek belli bir
t¢meg ¢croet nitelijinde ol up, iscret niteli7Ji
Kanunudnun 61, 94, 103 ve rgd4 e&anmdd g memadae
gerekmektedir.

Kal dé ki Kdarece vekal et sccretii ol arak vy
ger ¢l mgk olup, bulgu konusu edilen husus vek

matrahéna ekl enmemesainésénuonuldmbas évgregiekenden

hususudur.

Bununla birlikte Kurumlarda -al é&kan avuka
dijer °demelerin k¢gmeglatif toplaménén tek 1K
ger ektusju Sauysekt ay 6. Dairesinin 07.03.2013
Kararénda irdelenmik ve avukat ve dijer pe
tamaménén Gelir Vergisi Kanunu bakéméndan ¢c
konusuk arar 21.04.2015 tutanak tarihl:i ve 4029
karareé ile onanarak kesinlekmiktir.

Buna gore; yapeéel an a-ékl amal ar dojrul tu
uygul amanén d¢egzelti |l mesi ve ivMeekdlnetk ¢acerl eattii
matrahéna ekl enmesi suretiyle vergi oraneéne

a-eékteéer.

BULGU 21: Kurum KKkK- i Personelinin Dijer
Mevzuata Aykeéreée Olarak G°revliendiril mesi

Personel atnadmar nvee igklreenvileer i nde yapélan i ni
K- kadrosunda yer alan personell erden 4 Kk

emrinde mevzuata aykéreée olarak g°reviendiril

¥nceli kle 2560 sayel BEuKBKKkGerelGO Mgdl el
hi-Dbir maddesi nde KSKK personelinin dijer
g°revliendirilebilecejine ilikkin bir hg¢gkme vy
g°revliendirmeler inl eg°“aelvilleinkd i & mreil ree | na mélra&

dojru ol acakteéer.

Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 11C
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

KIl'k ol arak belediyelere yapélan g°revlen
5393 sayel e Bel edi ye Kanunudnun 750i nci m ¢
go°r ¢l mekt edsu . maSPdze nk omn ub i r i n c ifiBeledéd oekediyé n € n i
meclisinin kararé ¢(zerine yapacajé anl akmaye

giren komekai daé€éobakl amakta ve dijer t¢gm ben

konusumaddei n i ki ve ¢-¢nce fékralaréenda bajl é ki
fekrada sadece bel edi yel erden bahsedil mi k,
veril memiktir. Ayreéeca il k féekra wuyarenaca VYyajf

bajl anméxt ér .

5393 sayél e BelikaipsbamKadkin& é2dmc.i maddes
Bel ediyel eri kapTagambabEekhbEi BOphmikmaddesin
(@ bendindeisé Be |l eddawy@mé bel de sakiekl @iiteilnkmatkal |1
karkéel amak ¢zere kurulan ve karar organeée se-
mal =~ ©°zerklije sahip kamu tg¢zel Ki Ki si ol ar a

aynée prensiple bk e&dli ggred ey e rh ake&kréinldmikk , hdi J er

i Lgi | h¢ekem i fade edebil ecek maddel erde bu
bajl e kuruluklar Kanun kapsaménda ol mamaseénse
kesem mdddel &redi |l erek bu madde ve il gildi f
edi |l mi ktir. Bajl é& kuruluxklarla il gildi d¢zenl
kuruluxklar ayreée ayré zikredilmik, eébirebagkac
dejerlendiril memixktir. Dol ayéséyla a-ék-a ba
idarelerin de madde kapsaména dahi l ol duj unu

Bununla birlikte 5018 sayelée Kamand&ml ar Y©°

bakl ekl é& 306¢nc¢ maddesininfAildahallici tHKd@EmaElsén

yapél mék ve bajlé idareler belediyelerin i-i
idareler tanéemé i-erisine dohil edi |l mi ktir.
Yukareda yapét adojparekit asnanda KSKK persone
akaj éeda yer al an i K-1ilerin Bel edi ye Kanunt
dayaneél arak bakka belediyelerde g°revliendir.i
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 111
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T. C. Sayéektay Bakkanl éj é
Tablo14 ¢ eEelteldii yel erde G°revliendirilen Kk-ilere KI
SN. Sic.No IKadro Ge - i ci G°rq Ge-ici Ge_ ici
y hvané Birim Bakl ama BitiKk
KSTANBUL 06.12.2006 23.12.2014
) B! Y! KKk EHK 26.10.2015 26.01.2016
1 | K2006/1005 Kk-1 BELEDKYE| 27.01.2016 27.01.2017
BAKKANLI J 27.01.2017 27.01.2018
BAKkAKKEHK
2 K2005/119 KK - i BELEDKYE 03.03.2017 03.03.2018
BAKKANLI J
KADI K¥Y BEL
3 K2008/100 KK - i BAKKANLI J 30.11.2017 30.11.2018
! SK! DAR BEL
- I I ~
4 K1998/443 KK - i BAKKANLI J 06.05.2009 )

Yapél an incel emelkeirkdiel eyru khaarréidcai nydeer 4a liakn- i t
valili k emrinde g°rev yaptéjeée go°re¢l megkter B
Tablo 15: Val i k Emrinde G°revliendirilen Kk-ilere K
S.N. Sic.No IKadro N Ge-ici G°rev Ge-icl Ge-ici

ynvane Bakl ama Bitik
20.12.1996 | 15.01.2015
15.01.2015 | 15.01.2016
1 K1999/005 KK - i KSTANBUL VAL 26.01.2016 | 15.01.2017
15.01.2017 | 15.01.2018
15.01.2018 | 15.01.2019
14.03.2005 | 15.01.2014
15.01.2014 | 15.01.2015
15.01.2015 | 15.01.2016
o
2 K1985/287 kofor KSTANBUL VAL— 01506 15 01 2017
15.01.2017 | 15.01.2018
15.01.2018 | 15.01.2019
01.02.2010 | 15.01.2014
15.01.2014 | 15.01.2015
15.01.2015 | 15.01.2016
o
3 K1997/463 kofor KSTANBUL VAL— 0500 15 01 2017
15.01.2017 | 15.01.2018
15.01.2018 | 15.01.2019
4 K2007/730 kofor KSTANBUL VAL 13.06.2017 | 13.06.2018

Yukareda yer alan tablodan da g°r ¢l eceji
ara verilmeksizin g°revliendirme s¢releri dev
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 112

D ¢ z e nDenetim Raporu



T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

ve teé¢m mal i hakl aré bu Kurum tamaefaddaal kand

yel, 14 yel, 8 yel gi bi s¢rekl i sayeéel abil ece
5442 sayeéel é KI Kdar esi Kanunudnun 90uncu

sayeéel méek, ayné maddenin (g) bendinde aynen;
AVal i ,ekiil iid-airned ve muyzeansegat e h e k ddaHil memeréa m a n

Ve m¢stahadelml erwvdaen fel erine hilen |genkel veg mahallir me me k

hi zmetl erine m¢gteall i k T klerin go°r¢é¢l mesini
°devitlidr. Vali, keyfiyetten il gil]i Bakanl éj a
h¢kmegne yer veril mi kKtir.

Yukaréeda yer alan maddeden de anl akél acaj
dijer kurumlardan ge-ikél eemeawnaehcaktbbdameéi

<
o]
N

i fesine halel gel memek kxarténa bajl anméext

HOI buki yukareéeda yer alan tablo ve g°revl
s°®z konusu kikilerin yeéellardeér awlmalihaklar evl] er

dékénda Kurumla hi-bir ilgileri kal maméxkt éer .

Kamu hizmetlerinin kurumlarén kendi perso

birlikte késa s¢rede personel temini m¢ mk ¢ n

(%]
[
-

el i &Klcadak airk éx¢ ol masée gi bi i stisnai ve &
g°revliendirmeye i mk©n sajl anméxkteer. Buna kar

hi zmet g°rd¢rme usul ¢ne d°n¢gkmemesi ve amaceée

kayet daha wuzun s¢relii g°revliendirmel er h
ya nakil I Kl eml er i yapél mal é ya da 5393 say
kapsaménda bel ediyelerin birim mgdyapéVveai¢ed
Ancak bu durumda g°revliendirme yapeéelan ki kin
kadro ¢zerinden maldi hakl aré alacajé ve bu

taraféndan karkélanacajé unutul mamal édeér .

KSKK, slui zzaes kamahi zmetl eri ni yéréetmek ¢ze

tarife hesapl amal aréné buna g°re oluktur masé

yapélan her hi zmet, bakka kurumlareéen vazife
¢ setnlme s i kuruluk felsefesi il e uyukmadéj e gi
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 11¢

D ¢ z e nDenetim Raporu



T.C. Sayéektay Bakkanl éj é
istenilen kKekilde yapélamamasé sonucunu doju

Sonu- ol ar ak; KSKKo6de g°rev yapan i K- p e
yasal dayanajér .buValnimainka ke mrdi nde g°revliendir
nazara al énmal é, i K-ilerin asl:i g°revlierine
yapél mamal eédér .

Kamu i dar es®zectelveabdedhxd7a;sayél é Kk OK®bmawh @'k
706nci maddesi aynen al éeénarak i K-inin ge-ici
ccret °deme yée¢keml gl ¢ é¢négn devreden i kKverend
orumlul ujunun ol acaj é,

Kamu kurumlaré taraféendan bir kikiye i K-I
i hdas edil mik ikK-i kadrosuna ya da vize edi/

runl u ol duj u, b u Kekil de bir a tna mm¢ nokl¢gmma d
bul unmadéj é, kamu kurumlarée arasénda ge-ici
uruml aréna yetki veren genel bir d¢zenl eme

657 sayeélé Kanundda bakka kamu kurum ve
memur |l ar ém&m dylngk | akruér uml ar taraféndan veri
g°revliendirmenin yapélacajénén h¢gkegm alténa
Kurul ukl ar éneén tekkil at kanunl ar énda yeni
g°revlendipremreslioenreIni ni kg r evli endir mesini de ka|

Bu kapsamda gerek 2919 sayeéeleée T¢grkiye By
Texkkil at Kanunudnda gerek 3056 sayélé Bakba
Kararnameni nK®&eyi gt Hakkendkh Kanundda ger eks:
Kanunudénda -ekKi tli he¢ekemlere yer veril erel
g°revliendirilebilecekler araséna i1iK-i person

Kurum a-éséndan dai mi i kl-ii mpemksom ed i ma rRay ¢
ve il -e belediyelerinden personel g°revlend
hizmetlerin etkin y¢greéetel mesi il kel eri -er -e
g°revliendirmel erbinli di rgielr miektl ierk.t i ri | di J i

Sonu- 483 F akayeéel e Kiaoiunbdaiknli @ K Iké&k | 80 roc i ma d d
konusu tespitte dayanak al eénmaseé figegmkeh de
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 114
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

i i Kk zdlnliinkbl i duruml arda yap€eirdpntegclee¢kr daséi
kurum ve kuruluklaréenda maddenin ikinci fekr

a-ék-a h¢gkegm alténa al énméxkt ér .

Kamu kurumlaré taraféndan her hangi bir h
ger - ekl ek mesnel giestiichdapmeé syapél masé gi bi t ¢m
yapél abil mesine i mk an veren yet kil erin kan
Kanunl arda her hangi bir tanémlama yapél mameéecx
isthdam edilmesi - i n yeterl i dejildir. Yukaréda da be
personel in bakka bir kur umda ge-i ci ge°rev.
veril memi ktir. Nitekim Kurum cevabénda da s?©
Memur |l aré Kanunubénda memurl arén ge-ici go°rev
veril mesine rajmen i K-/ per sonel hakkeénda ¢
kuruml aré kendi tekkilat kanunl ar & nkdmaé kst®ézr . Kk ¢
Dol ayéséyla kendi texkkilat kanununda b°yle b

i stihdam edilen personel] ge-i ci g°revlie bacx

Bununla birlikte ge-ici g°rexkehaitr mamiumu
veya dijer kanunl ar da bu i K|l eme cevaz Vel
ol abil ecektir. Ancak yukaréda da bahsedil di7Ji
maddesi KSKKoéde g°revlii i k-i pedsonélmiesidilF e
dejil dir. Zira s°z konusu maddede a-ék-a b

yapacajé anlakmaya uygun ol arak yapacakl ar é

ABel eday@méneén i-erisinie bajdier e dayed ejrii ny wk
Kekil de anl ateéel méxkteér . Bu nedenl e belediyel
gerevliendiril mesi m¢emkegn dejil dir.

Her ne kadar 5442 sayéel e KI Kdar esi Kanun
idar e vV e m¢éi¢essesel erde -al éxan ki kil erden b
d¢zenlenmi k i se de, SiUz mRanw®u f madvkbod € |aia €@ e

vazi felerine halefFadetermamekeraweeéemelemoek ya
sénérséz ve kuralséz ol madej é, I K-inin asli
belirtilmiktli5 .yéeBu gniebdienuzeunlOs¢re devam eden
personelin maak ve ©°zl|l ¢k haktueauml alekRenddiar KeE

kal madéejé, asli vazifenin sekteye ujramasé b

Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 11E
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ge-i ci g°revliendirmelerin s°z konusu maddeye

Buna g°re KSKKO6de g°redwdyypamer de-igepkecbso

uygul amaseéna son veril mesi, Val il ik emr i |
g°revliendirmenin istisnai, aci l i htiya- ve ¢
uj ramaséena mahal verirl memesi °nem arz et mekt

BULGU 22: Kurum Memur Personelinin Dijer
Mevzuata Aykeéré Olarak Uzun Sg¢reld G°revlend

Personel atama ve g°revliendirme ixklemlerdi
personelden 12 kikinigre-dicjierg®kambekdroumbai é
ancak s°z konusu g°reviendirmelerden 4 tane

gor¢él megktgr .

2560 sayeéel é KSKK Genel M¢ederl ¢7 ¢ Kurul uk
maddesi nde KSKKayerd £o Delvil reitn Medniur | ar € Kanuni
belirtil mik, bunun deéekeéndaki maddel er de I S €

g°revliendirilebilecejine ilikkin bir h¢gkme y

Ge-i ci g°revliendirmeyeb6iq i x&ky el durkskamsd rad u rg

araseée ge

i Cci vbprakll iekdg ®r &€kl S8rod inrcme maddesi nde
maddenin birinci fékrasénén (d) bbiern dyién ddea gad -t
ge-emegeekifa hgkmer baPpyareaméammdenin i kinci f ek
belirtilen holl er dekénda memurl ar én, kamu

duyul masé hO©I iDhedvel ektu rPuemmlisaornéenlc aBak&la@h &if &k €dhi ]

kamu kurumaveéendar al tel aya kadar ge-ici Sér
belirtilmixktir.

Bununla birlikte 5393 sayeélé Kanundun 4
bel edi yelerde m¢gder ve ¢(st¢ g°revierde ge- i
hakkénda d¢zenl eme yapeéel mékteéer. S°z konusu
g°revliendirilen personel in mal i hakl ar éene (
hakl arén g°revliendirmenin yapéldejéemealte&diye

¥zetl e; KSKKode gorevli memur | ar dijer
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 11€
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é
gerevliendirilebilirler kayet 657 sayél é Kan
olursa t¢m mali hakl aréné KSKKo&édenenditmmaya d
DPBOnin uygun g°r¢kKk¢ ol madan 6 ayé ge-emez.
ge°revler i -in ge-ici g°revliendirme yapéel ér s
hakl ar g°revliendirilen kadr o rgksetl¢gamdan ©°denir
Yapélan incelemelerde akajéda ayreénteése
Kanunoun E k 80i nci maddesi ne go°re g°revl e
Bakkanl éjJ é&nén uygun g°r & ¢y éoll dmark sheazkéknaé kbaesd ijeredt i
ve t¢m mali hakl aréné KSKKoéden aldéekl aré g°r
Tablol6: ¢Cexki t | i Bel ediyelerde G°revliendirilen Memu
- Kadro Ge-ici G°r| Ge-ici Ge-ici
S:N. Sicil Unvan Kadro Birimi Birim Bakl ania Bitik T
30.01.2013 30.07.2013
30.07.2013 30.01.2014
BEYOJLU
1 | 2000003 Metet|SSKE Tel BELEDKY@g 0012014 30.01.2015
akkanl €l BAKKANLI | 30012015 30.01.2016
30.01.2016 30.01.2017
30.01.2017 30.01.2018
13.10.2014 13.04.2015
13.04.2015 13.10.2015
ZJEYTKNBUR  13.10.2015 13.04.2016
_ KSKK Tef ,
2 | 2009/006| M¢f et | ’ i BELEDKYE 13.04.2016 13.10.2016
Bakkanl é BAKKANL I
' 1 13.10.2016 13.04.2017
13.04.2017 13.10.2017
13.10.2017 13.04.2018
16.06.2014 16.06.2015
16.06.2015 16.12.2015
16.12.2015 06.06.2016
K! ¢! K¢CEKME
3 | 2008007| Avukat |KSKK Huk BELEDKY g 0002016 06.12.2016
M¢ckavirl BAKKANLI ] 06.12.2016 06.06.2017
06.06.2017 06.12.2017
06.12.2017 06.12.2018
17.12.2012 17.12.2013
KSTANBULl 17122013 17.12.2014
fSKx Pla Bi Y KEEH 17.12.2014 17.12.2015
4 | 19930023| kube m|Prole Da BELEDKYH — o
Kanal Proje BAKKANLI § 17122015 17.12.2016
M¢derl ¢ Anadol u Ya
Sistem M| 17122016 17.12.2017
17.12.2017 17.12.2018
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(o]l

Ktay Bakkanl ej e

Yukareda yer alan tablodan da g°r ¢l eceji

ara verilmeksizin s¢reler devamlé wuzat él

me K

b¢t-esinden her tegrl ¢ %2zl ¢k hakl ar @mlakdar Kk €1 a |

g°rev al méexl arder.

S°z konusu g°reviendirme yazeélarénda 6
Personel Bakkanl ejeénéen 04/06/ 2012 tarih

sayel

(o]l

g°r¢k¢ dayanak ol arak al enméexteéer.

57

vV e

657 sayél é Kanunodun yukar éya al énan madde

g°revliendir menibevHdiert yWé&lrsaone!|l aBakkanl-ej é
ge- mesi m¢ mk ¢ n dejil dir. Yukar eda bel ir
Bakkanh é jaél 6énndnaé k her hangi bir onay yazeée
dayana
Kal d
ger ¢

her

=]

h
k g°sterilen DPB g°re¢kleri i se bakk
k

(]
[72)

©z konusu g°r ¢kl erde bir yeéeudnda

al enmasé gerektiji, g°revliendir me

o X
® o

fasénda gerek-el eri il e beraber tek

oné
til
bu
a k
6 a
yap
rar

657 sayelée Kanuna g°re kur uml deriagevietas| i

memur !l aré eliyle g°re¢l mektedir. S¢rekl il

ol masé durumunda kadro i mk©nl aré dikkate

k a

al e

i mk©neé bulunmaktader. Hi zmeel eyi e kgKOGrdmk ait ée

ol makla birlikte késa s¢rede personel temini

ge-i ci s¢rel i olarak ik y¢kegnde arték ol mase

ge-i ci ge°revl emdintéemea yeea .1 Bu@m gP]rle; 657 s
ge-i ci s¢reli g°revliendirmenin sg¢greklii b i

dekénda kull anél mamasé gerektiji a-éeékteér.

kayet daha wuzun s¢reli g°revl lgorsa d halde | e
ya nakil i Kl eml er i yapél malée ya da 5393
kapsaménda belediyelerin birim m¢gdere¢ ve
Ancak bu durumda g°revl emsdi remery anpdélna d el ii
kadro ¢zerinden mal.i hakl aré al acajé ve

t ar afkeamdkand anacaj é unutul mamal édeéer .

Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 11€
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

Kamu i dar es®zectelveabeein™dasayél & Kanundun ge-
EkBO6i nci maddesine aynen yer verilmik, nVekO©Ol
86 maddesi kamu idaresi cevabéna al énarak pe
ayréel malaré halinde yerlerinaen kuewyan a-¢eéktdam
atanabilecejinin d¢gzenlendi ] belirtilmiktir

Ayréca bulguda bahsi ge-en ve Beyojlu Bel
23 Mart 2018 tarihi I tibariyle kurumdan t ama
Bel edikveen  Bgenda g°reviendirilen Kkikinin 657
866ncée maddesine g°re 1. derece hukuk ikl eri
i ki per sonel hakkéenda ise ge-ici g°rewvul endir
h¢ke¢egmlerine gPre i kKlem yapélacaj e,

Yapélan g°revliendirmelerin tamaménda i Ki-r
yerine getiril mesi, k amu hizmetl erinin et ki
il kel erinin g°zetildifiji bildirilmiktir.

Sonolarak KSKK personel i 657 sayéele Devl et M
Kanunbdéa g°re kurumlar araseé ge-ici s¢reldi g
uygun g°r¢k¢ ol maksézéen bir yeéel I -erisinde 6

KSKKode g°Clraerveln breelneudri yel erde ge-i ci go°re

bahsedi |l di ] gi bi ki i hti mal bul unmaktadeér
maddesine g°re bir yeél i -inde 6 ayé ge- meye
ki kil erirkltagn MEBIKIK Haraf éndan kar kél anacak vy
sayéel e Kanun gerefji g°revliendirme yapél acak
taraféendan ©°denecek.

Hem 657 sayél é& Kanunda g°re g°meévimgnhnaediakme
Abir y €l i -indehg¢kinegéen ¢ aynéazgeaendznmadan alte
g°revliendirmenin devanrd eytétli rairlamheeskis évze gblPu ewd |
657 sayél é Devlet Memurl|l aré Kanunudna a-ék-a

kayet udriymelrarlken s¢reklili k arz eden hi z me
gerekiyorsa bunun ge-ici gerevliendirme «kKekl:
edi |l mesi keklinde yapél masé dojru bir uygul a
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 11¢
D ¢ z e nDenetim Raporu



T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

Kamu i daresi tar dofatdhrsdamgevemi Igém evd wearpti a me
2018 yél énén Mart ayénda naklen atama «kKkekI in
yéelll ek s¢re-te ger - ekl eken hat al é uygul am

bul unul maméxteéer .

Zeytinburnu Be¢ di y e s i ve KBBO6de g°revl ®ndyiérlidléen

mevzuata aykeéereé bir kekilde g°reviendiril mik
de¢zel tici Il Kl em yapél masé gerekirken ge-ici
y°neadienséndan dojru bir yaklakem dejildir.

657 sayél e Kanunoun 8606nce maddesi nde

g°revliendirme wusullerinden bir tanesidir. Kl
i -inden, kurum deéxkénidakna dvreoyrau na -iékkitmin gke -kiicie r
MezKkur maddede kurum dékéndan ge-i ci ge°revl
vekal et gerevini I fa edebilecejine ilixkkkin
g°revlendi r mei rsieshie pdlean ndiejnerb kurumda vekal e
Kanundun Ek 8086i nci maddesine uygun ol arak ya
g°r ¢kKk¢ ol makséezén bir yeéel i-erisinde 6 ayén

Kur umlsdrienwea s¢r ekl i mahi yetteki hi zmetl er
taraféendan sajl anmaseé, per sonel sayeséenda ye
veya naklen memur istihdam etme kxeklinde gid
acil ve olajan¢gst¢g durumlarda yapél masé, ge-
usul ¢ne d°o°n¢kt ér ¢l memesi ve 657 sayél é& Kanun

dojru bir uygul ama ol acakter.

BULGU 23: Koruma ve GKegnrlfiek Mé mumel akrké nna
Bakanl éjénca Belirlenen Standart Fiyatl ar én

Kurumun i hale iklemlerinin incelenmesi ne
keyafet alémé i halesinde 201%&tywaldarit- ifn yMall i
taraféendan g°z °n¢gnde bulundurul madéjée g°or ¢l

657 sayele Devlet Memurlaré Kanunudnun 21
hangil erinin ne Kekil de gi yecek yardéméenda
Bakbakaemnl ék Bersonel Bakkanl éejénén birlikte
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 12C
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

olunacajé h¢kem alténa al enméexkt éer . Sz konu

ol arak AMemurl|l ara Yapélacak Giyecek Yar deéemeé

Me z k %4r  Y%rda tnme2ld nc i maddesinde giyecek ex
unvanlaré ve hizmet sénéflarée itibariyle ek
maddesinde giyecek yardéménén kurum tarafénd
mad desi nde de Kurum ve Kurul ukl ar én, veril e
Bakanl éj énca belirlenecek standart fiyatl aré
i hale mevzuaténa g°re karkeéelayacaj] ésayaldel e

cetvelde a-€ék ve kapalé yerde -alékan Kkoru
ekyasénén cinsi, mi kt ar &, kull anma s¢resi vV e
Mal i ye Bakanl éjée B¢t-e ve Mal.i Kontr ol (

tarininde 4556914110.01.16.09457-3]-2 071 saya8aMémyabkaral eril ece
Ekxkyal arénén Azamnmi bBilrnirdheRimy &tt i Li s teMeid b uG&.t 11

al emeido i -in ihaleye -eékmék ve 244. 43fma00 TL
il e s°zl ekxme i mzal anméckter.

Akaj] édaki tabloda ise memurlara veril ecek
2017 yeleée i-in belirl enen azami birim fiya

Tablol7? Gi yecek Ekyalara ¥denen Tutarlar il e ¥dene
i Mi k(rtn)a 6 ¥ d ?TE)e n o 2 OBilrirz(_Ilfli_);;t?a: e Toplf_lrnlj)Fark
(a) (b) [(a-b)*m]

Mont 2,00 250,00 64,00 372,00
Parka/ Yaj 230,00 290,00 31,30 59.501,0(0
Kékl 8k Ay 287,00 150,00 40,70 31.369,10
Kravat 287,00 10,00 5,53 1.282,89
Kaban 195,00 250,00 144,11 20.648,55
Pantolon 289,00 150,00 30,53 34.526,83
G° ml ek 574,00 40,00 19,72 11.640,72
¢orap 574,00 5,00 2,80 1.262,80
Deri Ceket 1,00 500,00 129,50 370,50
Deri Eldiven 238,00 30,00 10,71 4.591,02
Bere 287,00 20,00 10,82 2.634,66
TOPLAM 168.200,07
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

Yukaredaki tabloda detayl aré g°r¢l ecefji <
fiyatlar ile Kurumt ar af éndan s°z konusu giyecekler i -1
bul unmaktadér. ¥zetl e, Kurumun koruma ve gg¢
czere aldéjé giyecekler i-in mezk%r Y°net mel

belr | enen azami tutarlarén ¢zerinde fiyatlarl :

Mevzuat h¢ke¢emlerine uyul mayarak azami t ut

gi yecekl er nedeni vyl e Kur umun 168. 200, 07 TL

g°r ¢l mektaekdiarr.é nKayknonomi k ve veri mli kul |l ané
h¢ke¢e¢mlerine uyul masé ve Maliye Bakanl éj énca
°denmesinin °n¢gne ge-il mesi gerekmektedir.
Kamu idaresi °zedMebemMeanur | arak YXp@éldamak
Y°netmelijJiodonin 116inci maddesine yer verile
temin edilecek giyim exyalarénda Maliye ve

fiyatlarén g°z °n¢gnde bul undzuurautl @maak gsCurree tki ayrl

gerektijinin belirtildifji,

S°z konusu h¢kmegn uygulama birlijinin s

konul dsfandart f i y aikésiayerimenl sd m@ldma masféoyatl ar é

bulundui bUkmas @d,n deeltaywadeayilja bajl ayecél ej éne

°n¢gnde bulundurul masé gerektiJi ancak | i mit
Odasée, Sanayi Odasé, Borsa gibi Kurul ukl arda
al ésmnenagereken kriterlerden biri olarak anl akée
bir zorunluluk ya da sénérl amanén il gili yas

Esasen piyasa kKartlaré da g°z °n¢gnde bulu

edi medi j i, Kurumun hizmet ettiij]i il persone
bedel |l er i g%z °n¢gnde bulundurul arak i hale y&¢
czerinde ihalenin bérakél déjdei,j i aaldeen akna mkué yzaaf |
aksine kaynakl aréen ekonomi k ve verimli kul | a
Sonu- Kbeauvmkt araféndan verilen cevapta b
Bakanl éejé taraféndan belirl emenl ifmiytattl ek lkinl
belirtilmiktir. Memur |l ara Yapeélacak Giyecek
i stinaden Mal i ye Bakanl éj e taraf éndan 01.
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 122
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

110.01.16.03457-3]-2071 sayeéel e genel gede aynen;

iMemur | aaaakKa@Geyecek Yardémé Y°%°netmelijinc
ol arak farklé& wuygulamal arén ©°nl enmesi, uy gt
teredd¢gtl erin gideril mesi amacéeyla akaj édaki

1) Y©°neetearellii jI ve 11 sayélé cetvell erdeki
AMemur | ara Verilecek Giyecek Exkxyal arénén Aza
Kurum ve kuruluxkl ar, ayni ol arak veréeaekl er.i
akmayacak «kKekilde ihale mevzdeméhar gRror uh
bérakmayacak Kekil de, i darel erin belirl enen
gerektiji I fade edil mi ktir. Genellgreni ni mkane
birim fiyatlar belirtilmiktir. Kalde ki i hal
il e Maliye Bakanleje tarafeéndan belirlenen a

nitelikte yoktur.

Sayéektay 3.daaivreersiil etnarQa6f.eOn1 . 2015 t ar i h,
il amdapeéed an giyim ekyasé al émlarénda, Mal iy
akélarak kamu zararéehadesebabiyet verildrpk a

h¢kmegneryemi wtir.

Yukar edaki a-éekl amal ar neticesinde, Me i
Y°net mel i]Ji uyarénca yapeélan keéeyafet al eml a
azami fiyat sénérl aréna uyul masé gerektiiji a

BULGU 24: Kurumdaa@&GPolevy KapiaheKin | cretldi

D¢zenld i Ol arak Kullandeér él mamaseé

Kdare b¢nyesinde g°rev yapan 3.870 kadrol
izin hakkée bulunan 3.509 ki«ki ol duj u, yeéel | €
tanesinin 90 g¢nden fazla izin hakkéna sahip

4857 sayeél é Kk Kanununun;

nYyellek ¢cretli i bzai knl éhkal kék &5 3v' e¢, ni cz¢i nmasdsdreeslier
verilecefji ve yell ék ¢cretli i zin hakkéndan
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 12¢
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T.C. Sayéektay Bakkanl éj é

AYell ek ¢cretl ibaikzneikn éu y5¢u lnacremamaddesi nde
maddede g°sterilen s¢reler i1 -inde i1 Kveren tz¢
ol duj u,

s0z

y el
vey

fS°z|l ekmenin sona ebmas iekd & 5381 mncéuc r enta

|l ekmesinin, her hangi bir nedenle sona ern
l ek 1 zin s¢relerine ait iscretin s°zI| ekmel
a hak sahiplerine °deneceji,

AKzliere il i kkibmkd &8ké el e&mMeéleenrce maddesi nde
cté¢len i1 klerin nitelijine g°re yel boyun
etle ve kimler tarafeéndan VvVeéekiieoenifagga
n i kKveren taraféndan al énmasé gereken te
Il erin ve ikKverence tutul masée zorunlu kay
enli k Bakanl éejk baraiv¥endamehbnkEBel ghataril

Yukareda yer alan 4857 sayeéelé Kanunoun

maddel erine g°re ik-ilerin yeéelleék ¢cretli .
i kKverenin de iekk-iilldeer ey ésl¢lréekk |'ii z ibni rv ekr me s i Z 0o
uygul amada, hem 1 kK- yéell ék dinlenme s¢rele
ul akél mak istenen amaca aykéreé iklem yapeéeln
s°zl ekmesi doyadal dgykmagd ger ej i yell ék ¢cre
d°n¢kmektedir.

Kull anél mayan i zinlerin son icret idzerin
ka-énarak feragat edebil melerine neden ol mak
verme me s i , Anayasal bir hak olan izni, I T T
alacakl arénén ¢crete d°n¢gkmesi halinde, Kur
getirdiji a-ékter.

Yapélan incel emede, Kurum P greywe syianpdteé J E., 8
yapan i K-i1ilerden 3.509 kikinin yélleéek ¢cret
bulunan bu ik-ilerden 56inin 300 iK g¢neneén
1156inin 100 ila 20090«kibantoarmaeegdnan¢, @flasa
hakké bulunduju tespit edilmiktir.

Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 124
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T. C Sayéektay Bakkanl éj é

Ayr éca, 3.509 kikinin toplam 133.604 i K ¢
133.604 i K g¢negnde-012. g0UBaNEgNnar aeéeyedd Zhka k
izinler olduju g°r¢gl megkt¢gr .

Kk-ilere ¢cretli yéll ék i zinlerinin mevzu
kull andér &l masé, bu suretle Kurum i-in iler
ge-i |l mesi ve 4857 sayélréd | Kknemsunddre iuK-aiklmarki n
hareket edil mesi a-éséndan daha wuygun ol acak

Kamu i dareSizetceéealyehda&k i zin ve dinl enme
d¢zenlendi i, Anayasab6da s°z konusul diujsiusub
kapsamda 4857 sayélée Kanundéun 53 ila 6006ncé
ekonomi k ve sosyal bir hak olarak d¢gzenl enc
verilecej i, yéll ek ¢cretli maddebakbdéndannyvi
s¢rekl i bir Kekilde verilmesinin zorunlu ol
bulunmadéjé gerek-esiyle i kverenin bu vy¢keml
ise yellek ¢cretl i uisdiamléenr C¢iall & kanlaa kveel &S ockseytad
taraféendan hazérl anacak bir y°netmelikle g°:
Kzin Y°netmelijionin y¢rerl ¢je girdiJi i fade

Ayréca K- Denetim Birim B&kk aknolnéujséu thaursaufsé
denetim yapéldeje, t¢egm birimlerin uyareéel deéej é

Bundan sonra yéllék izinlerin cari y el i
uygul amaya ge-ildijiyelygekmirwiwnéleraidanblbirr ipk
kKekil de kull andérel acajé, bununla ilgili 22
yéll ék i1zinlerin kullandér él maséna bakl andé
edilece] mi Btidir

Sonu- Khmuak dar esi taraféndan bul guda be
2018 yélé kubat ayeéndan itibaren i K- per son
dahilinde kullandéreél mak ¢kzebkijtebll]kkiayeéem)
Knsan Kaynakl aré kube M¢cgdegrl ¢ é¢énce séké bir

Bul guda da belirtildifji czere Kurum i -1mn
°n¢ne ge-il mesi adéna i kK-KledlanlQ3e2eVeéil éryadd:
kull andérél masé °nem arz etmektedir. Konunun
Kstanbul Su ve Kanalizasyon Kdaresi 12t
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edilecektir.
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8. EKLER
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Bakkanl éj] é

EK 1:

KAMU KDARESK MALK TABLOLARI

KSKK GENEL

M! D! RL! J!

2017 YI LI BKLAN¢OSU

AKTKF HESAPLAR 2017 YILI PASKF HESAPLAR 2017 YILI

| D¥NEN VARLI KLAR Il KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A Hazér Dejerler 375.407.664,83 A Késa Vadeli K- Mali B|9.437.806,16
100 |[Kasa Hesabe 0,0 300 [Banka Kredileri Hesab|00

101 |[Al énan ¢ekl er Hesabeée 89.328,00 303 |[Kamu Kdarelerine Mal &|9.437.806,16
102 |[Banka Hesabe 342.788.506,18 304 [Caré Yelda ¥denecek T|0,0

103 |Veril en ¢ekler Ve G°n(835.750,77 309 [Késa Vadel iBdDrijlear KHe 40,0

104 |[Proje ¥zel Hesabeée 0,0 B Késa Vadeli Déexk Mali 0,0

105 |D°viz Hesabe 0,0 310 [Carée Yelda ¥denecek D|00

106 [D°viz G°nder me -Emirl er0,0 C Faaliyet Bor-1I|aré 153.100.950,37
108 [Di J er Delhe &l er Hesabeé 0,0 320 (B¢t -e Emanet! eri He s a|153.100.950,37
109 |Banka Kredi Kartl ar &n d33.365.581,42 322 |[B¢t-elektirilecek Bor|00

B Menkul Kéymet Ve Varl 0,0 D Emanet Yabancé Kaynak]|69.191.049,86
117 |MenkulVar | ekl ar Hesabé 0,0 330 [Al énan Depozito Ve Te|328.184,69
118 [Di J er Menkul Kéymet V g0,0 333 [Emanet!l er Hesabeé 68.862.865,17
C Faaliyet Al acakl ar é 1.084.190.920,69 E Al énan Avansl ar 0,0

120 |Gel i rl erden Al acaklIl ar |989.156.234,74 340 [Al énan Siparik Avansl |00

121 |Gel irl erden Takipl i Al 95.034,68595 349 |Al eénan Dijer Avansl ar|0,0

122 | Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar 0,0 F ¥denecek Dijer Yg¢k¢ ml|[49.503.822,82
126 | Verilen Depozito Ve Teminatlar Hs. 0,0 360 [¥denecek Vergi Ve Fon|28.163.137,40
127 |[DiJ er Faaliyet Al acakl|00 361 |[¥denecek Sosyal Gg¢ven|8522667,83
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T.C. Sayéektay Bakkanl éej é

D Kurum Al acakl ar é 369.500.000,00 362 Fonlar Veya Dijer Kam12.818.017,59
Tahsilat Hesabeé

132 |[Kurumca Verilen Bor -1 g4369.500.000,00 363 [Kamu Kdarel eri Payl ar|0,0

137 |Taki pteki Kurum Al acak0,0 368 Vadesi Ge-mik Ertelenoyo
Vergi ve Dijer Y¢keéml

E Dijer Al acakl ar 280.459.589,28 G Bor- Ve Gider Kar kél &]118.024.085,60

140 |[Ki ki |l erden Al acakl ar H280.459.589,28 372 |[Kédem Tazminaté Kar kK é&|81.713.420,15

F Stoklar 240.940.532,85 379 |[DiJer Bor- Ve Gider K|36.310.66545

150 (K1 k Madde Ve Mal zeme H239.299.491,52 H Gelecek Aylara Ait Giderler 1.013.146,59

153 |[Ti car i Mal | ar Hesabe 0,0 380 |Gel ecek Ayl ara Ait Ge|769.351,51

157 |[Di fer Stoklar Hesabe 1.641.041,33 381 |Gider Tahakkukl ar & He|[243.795,08

G ¥n ¥demel er 6.413.560,88 I Dijer Késa Vadel i Yab|4.336.90853

160 [ s Avans Ve Kredileri |00 391 |[Hesapl anan Katma Dej e|0,0

161 |[Per sonel Avansl|l aré Hesg0,0 397 |[Sayém Fazl al aré Hesab|0,0

162 |B¢t - eAvieénksé Ve Kredi | er |6.413.560,88 399 [Dijer ¢exkitli Késa Va|4.336.908,53

164 ([Akreditifler Hesabeé 0,0 v Uzun Vadeli Yabancé K

165 (Mahsup D°nemine Aktar 0,0 A Uzun Vadel:i K- Mal i B|138.836.417,83

166 Proje ¥zel Hesabeéndan 0,0 400 |[Banka Kredil eri Hesab|00

Akreditifler

167 [Dojrudan Dék Proje Krg00 403 |[Kamu Kdarelerine Mal &|138.836.417,83

H Gel ecek Ayl ara Ait Var 586514 404 \Tahvill er Hesabeé 0,0

180 |Gel ecek Ayl ara Ait Gi d5.86514 409 |(Uzun Vadel: Dijer K- 0,0

| Dijer D°nen Varl ékl ar |20.625.641,87 B Uzun Vadel i Dek Mal i 0,0

190 |\Devreden Kat ma Dej er \20.625.641,87 410 |\Dék Mal i Bor -1 ar He s a|0,0

191 ([Kndirilecek Katma Dej g0,0 C Dijer Bor-1ar 557.247.576,30

197 [Sayem Noksanl aré HesabhO0,0 429 |Al énan Depozito Ve Te|b557.247.576,30
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T.C. Sayéektay Bakkanl éej é
Il Duran Varl ékl ar 438 Kamuya Olan Ertelenm 0,0

Bor -Heasrab é
A Menkul Kéymet Ve Varl 0,0 D Al énan Avansl ar 18.620.384,17
217 |([Menkul Varl ékl ar HesalhO0,0 440 |Al énan Siparik Avansl |00
218 |[Dijer Menkul Kéymet VegO0,0 449 |Al énan Dijer Avans| ar |18.620.384,17
B Faaliyet Varl ekl ar é 6.075.850,86 E Bor - Ve Gider Kar Kk €1 &|1.062.838.271,68
220 [Gel i rl erden Al acakl ar |[5.609.865,00 472 |[Kédem Tazminat & Kar K é|347.409.453,16
222 | Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar 0,0 479 |Di jJ er Borkarvkeé IGd idlear & |715.428.818,52
226 |(Veril en Depozito ve T¢g465.985,86 F Gel ecek Yeéellara Ait G| 498.631,66
C Kurum Al acakl ar e 4.200.000.000,0 480 [Gel ecek Yellara Ait G|00
232 |[Kurumca Verilen Bor -1 g4.200.000.000,0 481 |Gi der Tahakkukl ar & He|498.631,66
D Mal i Duran Varl ékl ar 143.816.660,86 G Dijer Uzun Vadel i Yab|92.025.889,33
240 |[Mal @ Kurul ukl ara Yat ér|53244.707,31 499 |Dijer Uzun Vadel: Y a b|92.025.889,33
241 |Mal Ve Hizmet | reten K90571.95355 \% ¥zkaynakl ar 25.201.624.002,61
E Maddi Duran Varl ekl ar |20.748.862.656,25 |A Net Dejer Hesabi 15.652.725.036,26
250 [Ar azi Ve Arsal ar He s a h 3.295.668.471,59 500 [Net Dej er Hesabé 15.652.725.036,26
251 |Yeralté Ve Yerg¢st ¢ D¢ 220.498.550.526,66 |B Yeni den Dejerl eme 0,0
252 |[Binal ar Hesabeé 4.553.703.818,04 522 ([Yeni den Dejerl eme Far|0,0
253 [Tesi s, Maki ne Ve Ci haz174.291.995,13 C Ge - mi kK Faakyétl ar 8.463.661.422,28
254 [Takétl ar Hesabeé 30.129.708,30 570 |[Ge- mi Kk Yeéell ar Ol uml u 8.463.661.422,28
255 [Demi rbaxkl ar Hesabeée 62.136.751,96 D Ge-mi Kk Yéll ar Ol umsuz|00
256 |Dij er Maddi Duran Var 1|00 580 [Ge-mi Kk Yéell ar Ol umsuz|0,0
257 |Biri kmi Kk Amor t-)s manl ar 11.399.340.308,57 |E D°nem Faaliyet Sonu- | [1.085.237.544,07
258 |Yapél makta Ol an Yat ér §3.478.809.140,78 500 |[D°nem Ol umlu Faal i yet|1085237.544,07
259 |[Yat érém Avansl ar é Hes d54.912.552,36 591 [D°nem Ol umsuz Faaliye|00
F Maddi Olmayan Duran 0,0
260 [Hakl ar Hesabe 484.727.736,82
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T.C. Sayéektay Bakkanl éej é
264 (¥zel Mal i yetl er Hesabgo0,0
268 |[Biri kmi k Amor t-)smanl ar|484.727.736,82
G Gel ecek Yell ara Ait 0,0
280 [Gel ecek Yeéell ara Ait Gi|0,0
H Dijer Duran Varl ékl ar 0,0
294 |[El den ¢éekarél acak St okb5.73579
297 |Di j er cexki tli Duran V40,0
299 |Biri kmi k Amor {(-)smanl ar| 573579
Aktif Toplam 27.476.298.943 51 Pasif Toplam 27.476.298.943,51
9 Nazém Hesaplar 9 Nazém Hesaplar
90 |¥denek Hesapl ar e 90 |¥denek Hesapl aré
900 |G°nderilecek B¢t-e ¥dg0,0 900 |G°nderilecek B¢t-e ¥d|00
901 (B¢t -e ¥denekl erii Hes aho,0 901 (B¢t -e ¥denekl erii He s a|0,0
905 |¥denekli Giderler Hesg00 905 [¥denekli Giderler Hes|00
906 |(Mahsup D°nemine Aktar 0,0 906 |([Mahsup D°nemine Akt ar|0,0
907 |(Mahsup D°nem¥dendkltar 00 907 ([Mahsup D°nemin Akt ar |00
91 Nakit Dékée Teminatl ar 91 Nakit Déké Teminatl ar
910 [Temi nat Mekt upl ar & He §769.702.251,51 910 [Temi nat Mektupl ar é& He|0,0
911 ([Temi nat Mekt upl ar @ Emg0,0 911 |TeminatMe kt upl ar & Emanet |]769.702.251,51
912 |[Ki kil ere Ait Menkul K €&0,0 912 |Ki kil ere Ait Menkul K|0,0
913 |Ki kil ere Ait Menkul K €&0,0 913 |Ki kil ere Ait Menkul K|0,0
914 |Al ememi nat Mektupl ar & [61.369.370.87 914 |Al énan Teminat Mekt up|00
915 |[Al énan Teminat Mektupl|0,0 915 [Al énan Teminat Mekt up|61.369.370.87
92 Taahh¢gt Hesapl aré 92 Taahh¢t Hesapl ar e
920 (GiderTaahhg¢tl eri Hesabé |3.746.891.589,42 920 [Gi der Taahhg¢tl eri He s |0,0
921 |[Gider Taahhg¢gt!l eri Kar K0,0 921 |Gider Taahhg¢gt!l eri Kar |3.746.891.589,42
94 Dejer i KOj ét ve ¥zel 94 Dejer i KOj ét WHes¥dpéh
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T.C. Sayéektay Bakkanl éej é
948 |Bakka Birimer Adéna KZ2681.91233 948 |Bakka Birimler Adéna |00
949 Bakka Birimler Adeéna k’0,0 949 Bakka Birimler Adeéna 2.681.912.33

Hesabe Emanetl eri Hesabe
99 Dijer Nazém Hesaplar 99 Dijer Nazém Hesaplar
990 Kiraya Verilen I,(rtifak1.247'730.776’25 990 Kiraya Verilen I,(rtifaoy0

Duran Varl ekl aréen Kayé€g Duran Varl éeklarén Kay
999 |[Di jer Nazém Hesaplar KO0 999 [Di jer Nazém Hesaplar 1.247.730.776,25

TOPLAM 5.828.375.900,38 TOPLAM 5.828.375.900,38

AKTKF GENELTOPLAM 33.304.674.843,80 PASKF GENELTOPLAM 33.304.674.843,80
KSKK GENEL M! D! RL! J!
2017 YI LI FAALKYET SONUC¢LARI TABLOSU
Hesap Kodu IY ar I? ¢ rITI1IC ¢ IVH © ?/a GKDERKN T} R} 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI
630 01 Personel Giderleri 494.549.060,63 542.701.034,74 607.764.363,87
630 02 Sosyal G¢e¢venl i k Kur ut97.258.479,36 106.319.358,40 110.144.355,13
630 03 Ma | ve Hizmet Al ém G|749.773.784,15 1.609.303.368,85 1.203.986.226,81
630 04 Faiz Giderleri 1.771.198,08 15.487,26 0,0
630 05 Cari Transferler 578.486.730,94 118.039.168,65 1.677.457.026,19
630 11 Dejer ve Miktar Defj i 141.406.501,21 38.969.065,37 33.434.564,89
630 12 Gelirlerin Ret ve Ka(142.777.176,26 148.169.584,72 162.455.623,77
630 13 Amortisman Giderleri 62.063.134.98 239.304.439,24 610.482.900,29
630 14 Kl k Madde ve Mal zeme|63.096.829,68 62.308.362,19 66.949.965,54
630 20 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan 0,0 0,0 0,0
630 25 Kamu Kdarelerine Bed{00 0,0 45.954,45
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T.C. Sayéektay Bakkanl éej é
Ol mayan Varl ekl ardan
630 99 Dijer giderler 701.441,12 13.821.877,76 1.879.663,07
TOPLAM 2.232.070.178,77 2.879.460.514,86 4.474.600.644,01
Yardémcé Hesa
Hesap Kodu GELKRKN T} R} 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI
I Il I v \Y,
600 01 Vergi Gelirleri 0,0 0,0 0,0
600 03 Tekebb¢s ve Mgl ki yet |3.930.035.380,93 4.590.667.464,80 4.804.847.616,76
600 04 Al énan Bajék ve Yar d¢33.87285 1.753.030,69 0,0
600 05 Dijer Gelirler 637.611.145,01 681.973.479,34 736.297.570,87
600 11 Dejer ve Miktar DefjJ i {12.2211.712,96 10.857.560,83 18.569.662,80
KamuKdar el erinden Bede
600 25 ) 0,0 0,0 123.337,65
Mal i Ol mayan Varl ékl
TOPLAM 4.579.892.111,75 5.285.251.535,66 5.559.838.188,08

2015 YILI

2016 YILI

2017 YILI

GKDERLER TOPLAMI

2.232.070.178,77

2.879.460.541,86

4.474.600.644,01

GELKRLER TOPLAMI

4.579.892.111,75

5.285.251.535,66

5.559.838.188,08

FAALKYET SONUCU

1.774.080.967,02

2.405.790.993,80

1.085.237.544,07
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