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1. KAMU ĶDARESĶ HAKKINDA BĶLGĶ 

1.1. Mevzuat ve  Gºrevler 

Ankara Yēldērēm Beyazēt ¦niversitesi (AYB¦), 14.07.2010 tarihinde kabul edilerek 

21.07.2010 tarih ve 27648 sayēlē Resmi Gazete'de yayēmlanan 6005 sayēlē Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarē Teĸkilatē Kanunu ile Bazē Kanun ve Kanun H¿km¿nde Kararnamelerde Deĵiĸiklik 

Yapēlmasēna Dair Kanunun 1 inci maddesi ile Ankara'da kurulmuĸ olup, t¿zel kiĸiliĵi haiz ºzel 

b¿teli bir kamu kurumudur. Kurumun ayrēca bir Dºner Sermaye Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿ ve kendi 

Yºnetim Kurulu olan bir Ķktisadi Ķĸletmesi bulunmaktadēr. 

AYB¦' de 14 Fak¿lte (ķereflikohisar Uygulamalē Bilimler Fak¿ltesi 2018 yēlēnda 

¦niversiteôye devredilmiĸtir.), 5 Enstit¿, 1 Y¿ksekokul, 3 Meslek Y¿ksekokulu 

(ķereflikohisar Berat Cºmertoĵlu Meslek Y¿ksekokulu 2018 yēlēnda ¦niversiteye 

devredilmiĸtir.), 24 uygulama ve araĸtērma merkezi ve 1 konservatuarē bulunmaktadēr. 

¦niversite 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanununun ñY¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn 

Gºrevleriò baĸlēklē 12ônci maddesinde sayēlan gºrevleri yerine getirmek ¿zere kurulmuĸ bir 

y¿ksekºĵretim kurumudur. Kurum anēlan Yasa h¿km¿nde sayēlan gºrevleri yerine getirmek 

¿zere  aĸaĵēdaki faaliyet alanlarēnda hizmet vermektedir: 

¶ Eĵitim-¥ĵretim 

¶  Araĸtērma 

¶ Yºnetiĸim, Yºnetim S¿releri ve Ķdari Hizmetler 

¶ Toplumla ve Sektºrlerle Ķliĸkiler ve Uluslararasē Ķliĸkiler. 

Kurumla ilgili mevzuat aĸaĵēda yazēlē Yasal d¿zenlemeler, Cumhurbaĸkanlēĵē 

Kararnameleri, Kanun H¿km¿nde Kararnameler, Bakanlar Kurulu Kararlarē ile ilgili 

Yºnetmelik, Yºnerge ve Tebliĵlerden oluĸmaktadēr. 

¶ Kanunlar:  2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu, 2809 sayēlē Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarē Teĸkilatē Kanunu, 2914 sayēlē Y¿ksek ¥ĵretim Personel Kanunu, 5746 sayēlē 

Araĸtērma ve Geliĸtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkēnda Kanun, 5102 sayēlē 

Y¿ksekºĵrenim ¥ĵrencilerine Burs ve Kredi Verilmesine Ķliĸkin Kanun, 5018 sayēlē Kamu 

Mali Yºnetim ve Kontrol Kanunu, 7066 sayēlē 2018 Yēlē Merkezi Yºnetim B¿te Kanunu, 4734 

sayēlē Kamu Ķhale Kanunu, 4735 sayēlē Kamu Sºzleĸmeleri Kanunu, 657 sayēlē Devlet 

Memurlarē Kanunu, 5434 sayēlē T¿rkiye Cumhuriyeti Emekli Sandēĵē Kanunu, 5510 sayēlē 

http://www.ankaraozelidare.gov.tr/panel/kanun/4734.doc
http://www.ankaraozelidare.gov.tr/panel/kanun/4734.doc
http://www.ankaraozelidare.gov.tr/panel/kanun/4735.doc
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Sosyal  Sigortalar ve Genel Saĵlēk Sigortasē Kanunu, 4483 sayēlē Memurlar ve Diĵer Kamu 

Gºrevlilerinin Yargēlanmasē Hakkēnda Kanun, 6245 sayēlē Harcērah Kanunu, 6183 sayēlē Amme 

Alacaklarēn Tahsil Usul¿ Hakkēnda Kanun  

¶ Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnameleri: Genel Kadro ve Usul¿ Hakkēnda 

Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi, ¦st Kademe Kamu Yºneticileri ile Kamu Kurum ve 

Kuruluĸlarēnda Atama Usullerine Dair Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi  

¶ Kanun H¿km¿nde Kararnameler: Y¿ksek ¥ĵretim ¦st Kuruluĸlarē Ķle 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Ķdari Teĸkilatē Hakkēnda Kanun H¿km¿nde Kararname (KHK 

No:124) 

¶ Bakanlar Kurulu Kararlarē: Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnda Yabancē Uyruklu 

¥ĵretim Elemanē ¢alēĸtērēlmasē Esaslarēna Ķliĸkin Bakanlar Kurulu Kararē, Y¿ksekºĵretim 

Kurumlarēnda Emekli ¥ĵretim Elemanlarēnēn Sºzleĸmeli Olarak ¢alēĸtērēlmasē Esaslarēna 

Ķliĸkin Karar, Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnda Cari Hizmet Maliyetleri ve ¥ĵrenci Katkēsē Olarak 

Alēnacak Katkē Paylarē ve Ķkinci ¥ĵretim ¦cretlerinin Tespitine Dair Esaslar 

1.2.Teĸkilat Yapēsē ve Ķnsan Kaynaklarē 

Tablo 1: Teĸkilat Yapēsē: 

I. Ķdari Teĸkilat Yapēsē II. Akademik Birimler  

¶ Rektºr 

¶ Rektºr Yardēmcēlarē 

¶ Genel Sekreterlik 

¶ Hukuk M¿ĸavirliĵi 

¶ Daire Baĸkanlēklarē 

¶ Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Personel Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire 
Baĸkanlēĵē 

¶ Dēĸ Ķliĸkiler Birimi 

¶ Dºner Sermaye Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¶ Fak¿lte, Y¿ksek Okul ve Meslek Y¿ksek 

Okul Sekreterlikleri 

¶ Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinasyon 

Birimi  

¶ Rektºr 

¶ Rektºr Yardēmcēlarē 

¶ Yºnetim Kurulu 

¶ Senato 

Fak¿lteler 

¶ Tēp Fak¿ltesi 

¶ Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi 

¶ Eczacēlēk Fak¿ltesi 

¶ M¿hendislik ve Doĵa Bilimleri 

Fak¿ltesi 

¶ Hukuk Fak¿ltesi 

¶ Siyasal Bilgiler Fak¿ltesi  

¶ Ķĸletme Fak¿ltesi 

¶ Ķnsan ve Toplum Bilimleri Fak¿ltesi 

¶ Ķslami Ķlimler Fak¿ltesi 

¶ Mimarlēk Fak¿ltesi 

¶ G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi 

¶ Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi 

¶ Havacēlēk ve Uzay Bilimleri 

Fak¿ltesi 
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¶ Basēn-Yayēn ve Halkla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¶ Bilgi Edinme Birimi 

 

¶ ķereflikohisar Uygulamalē 

Bilimler Fak¿ltesi 

      Enstit¿ler 

¶ Saĵlēk Bilimleri Enstit¿s¿ 

¶ Fen Bilimleri Enstit¿s¿ 

¶ Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ 

¶ Stratejik Araĸtērmalar Enstit¿s¿ 

¶ Halk Saĵlēĵē Enstit¿s¿ 

      Y¿ksekokullar/ Konservatuar 

¶ Yabancē Diller Y¿ksekokulu 

¶ Devlet T¿rk Musiki Konservatuarē 

      Meslek Y¿ksekokullarē 

¶ Saĵlēk Hizmetleri Meslek 

Y¿ksekokulu 

¶ Meslek Y¿ksekokulu 

¶ ķereflikohisar Berat Cºmertoĵlu 
Meslek Y¿ksekokulu 

    Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri (24 

adet) 
 

 

2018 yēlsonu itibariyle kurumda 1147 akademik personel, 38 yabancē uyruklu akademik 

sºzleĸmeli personel, 320 idari personel, 1 sºzleĸmeli idari personel ve 223 s¿rekli iĸisi 

bulunmaktadēr. 

Baĵlē veya Ķlgili Kurumla Ķliĸki 

2547 sayēlē Y¿ksek ¥ĵretim Kanununda, Y¿ksek ¥ĵretim Kurulu ile Y¿ksek ¥ĵretim 

Denetleme Kurulunun ¿niversitelerle ilgili gºrevleri d¿zenlenmiĸtir. Ayrēca, Milli Eĵitim 

Bakanlēĵēnēn 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu uyarēnca, ¿niversitelerin 

stratejik planlarē ile b¿telerinin hazērlanmasē, onaylanmasē ve uygulanmasē konularēnda, 2547 

sayēlē Kanun h¿k¿mleri gereĵince ¿niversite iinde fak¿lte, bºl¿m aēlmasē, birleĸtirilmesi v.b 

yanēnda T¿rk Cumhuriyetleri ve Akraba topluluklarēndaki y¿ksekºĵretim kurumlarēndan davet 

alan ºĵretim elemanlarēna izin verilmesi konularēnda gºrevleri bulunmaktadēr.  

Diĵer Kurum ve Kuruluĸlarla Ķliĸki 

- Cumhurbaĸkanlēĵē, Sayēĸtay ve Hazine ve Maliye Bakanlēĵē 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu'nun; 

¶ 7. maddesinde; mali saydamlēĵēn saĵlanmasē iin gerekli d¿zenlemelerin 

yapēlmasēndan ve ºnlemlerin alēnmasēndan ¿niversite sorumlu olup, bu hususlarēn Hazine ve 
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Maliye Bakanlēĵēnca izleneceĵi, 

¶ 9. maddesinde; ¿niversite b¿tesinin stratejik planlarda belirlenen performans 

gºstergelerine uygunluĵu ve ¿niversitenin bu erevede y¿r¿teceĵi faaliyetler ile performans 

esaslē b¿telemeye iliĸkin diĵer hususlarē belirlemeye Cumhurbaĸkanē yetkili olduĵu, 

¶ 25. maddesinde; kamu yatērēm projelerinin gerekleĸme ve uygulama sonularēnēn, 

¿niversite tarafēndan izleyen yēlēn Mart ayē sonuna kadar bir rapor halinde Sayēĸtay, 

Cumhurbaĸkanlēĵēna ve Hazine ve Maliye Bakanlēĵēna gºnderileceĵi, 

¶ 39. maddesinde; ºzel gelirlere iliĸkin olarak ilgili kanunlarēnda belirtilen 

fiyatlandērēlabilir mal ve hizmetlerin tarifeleri ile uygulamaya yºnelik usul ve esaslar, Hazine 

ve Maliye Bakanlēĵēnēn gºr¿ĸ¿ alēndēktan sonra ¿niversite tarafēndan belirlenebileceĵi, 

¶ 41. maddesinde; ¿niversitenin idare faaliyet raporlarēnēn birer ºrneĵini Sayēĸtaya ve 

Cumhurbaĸkanlēĵēna gºndereceĵi, 

H¿k¿mleri yer almaktadēr. ¦niversitenin de bu h¿k¿mler erevesinde 

Cumhurbaĸkanlēĵē, Sayēĸtay ve Hazine ve Maliye Bakanlēĵē ile iliĸkisi bulunmaktadēr. 

- Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿te Baĸkanlēĵē 

Kurum 5018 sayēlē Kanun ile 641 sayēlē KHK h¿k¿mleri erevesinde, yapēlacak 

yatērēmlara iliĸkin yatērēm tekliflerini Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿te Baĸkanlēĵēôna 

bildirmesi, Baĸkanlēĵēn yatērēm tekliflerini deĵerlendirmesi, yatērēm programēnda yer alacak 

proje ve proje ºdeneklerini belirlenmesi konularē dolayēsēyla Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve 

B¿te Baĸkanlēĵē ile iliĸkisi bulunmaktadēr.  

- T¦BĶTAK, AB 

Bilimsel araĸtērma projelerine ¿niversitenin kendi desteĵi yanēnda T¦BĶTAK, AB 

destekli projelerin uygulanmasē dolayēsēyla sºz konusu kurum ve kuruluĸlar ¿niversitenin 

iliĸkili olduĵu kurumlar arasēnda deĵerlendirilmiĸtir. 

- TOKĶ 

AYB¦ ôn¿n Esenboĵa Kamp¿s¿ inĸaatē TOKĶ tarafēndan yapēlmakta olup, kurumun 

TOKĶ ile iliĸkisi bulunmaktadēr.   

1.3. Mali Yapē 
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¦niversite 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununa ekli ñII sayēlē Cetvelò 

de yer alan bilimsel ºzerkliĵe ve kamu t¿zel kiĸiliĵine sahip, ºzel b¿teli bir kuruluĸtur. Kurum 

5018 sayēlē Kanunôun ñB¿te t¿rleri ve kapsamēò baĸlēklē 12ônci maddesi erevesinde Merkezi 

Yºnetim B¿tesi ierisinde yer almaktadēr. ¦niversite b¿tesi, analitik b¿te hazērlama rehberi 

erevesinde hazērlanmaktadēr. ¦niversitede ayrēca bir adet Dºner Sermaye Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿ 

ve kendi Yºnetim Kurulu olan bir Ķktisadi Ķĸletmesi bulunmaktadēr. 

¦niversitenin 2018 yēlēnda b¿te ile verilen baĸlangē ºdeneĵi 168.528.000,00 TLôdir. 

Yēl ierisinde  46.791.011,09 TL ºdenek ekleme iĸlemi yapēlmēĸtēr. Neticede kullanēlabilir 

b¿te ºdeneĵi 215.319.011,09TL olmuĸtur. Bu tutarēn 182.070.771,69 TLô si harcanmēĸtēr. Bu 

durumda kullanēlabilir b¿te ºdeneĵine gºre b¿te gerekleĸme oranē %84,56ôdēr.  

B¿tede 168.528.000,00 TL gelir tahmini yapēlmēĸtēr. B¿te uygulama sonucunda 

167.104.089,77 TL gelir elde edilmiĸtir. Gelir gerekleĸme oranē % 99,16 olmuĸtur.  

¦niversitenin 2016-2018 yēllarē mali tablolarēna gºre gider gerekleĸme durumu aĸaĵēda 

tabloda gºsterilmiĸtir. 

Tablo 2: Ekonomik Sēnēflandērmaya Gºre ¥denek Ve Harcama Gerekleĸme Tablosu 

2016-2018 Yēllarē Ekonomik Sēnēflandērmaya Gºre ¥denek Ve Harcama Gerekleĸmeleri 

Aēklama 

2016 2017 2018 

B¿te Gider 

Gerekleĸmesi 

B¿te Gider 

Gerekleĸmesi 

Kesintili B¿te 

¥deneĵi 

Toplam B¿te 

¥deneĵi 
Harcama 

Oran 

(%)  

01- Personel 

Giderler 

76.930.165,56 90.867.939,72 99.331.000,00 121.455.706,91 121.200.053,78 99,79 

02- Sos. 

G¿v. Kur. 

Dev. Prim 

Gid. 

11.266.142,03 12.964.069,08 14.200.000,00 17.734.098,98 17.725.866,87 99,95 

03- Mal ve 

Hizmet 

Alēm 

Giderleri 

27.111.322,96 33.266.409,02 11.877.000,00 27.936.658,48 24.955.113,54 89,33 

05- Cari 

Transferler 

1.937.000,00 2.286.400,00 3.110.000,00 3.301.400,00 3.290.400,00 99,67 

06- 

Sermaye 

Giderleri 

60.169.628,70 14.884.946,68 40.010.000,00 44.891.146,72 14.899.337,50 33,19 

TOPLAM  177.414.259,25 154.269.764,50 168.528.000,00 215.319.011,09 182.070.771,69 84,56 

 

¦niversitenin 2016-2018 yēllarē mali tablolarēna gºre gelir gerekleĸme durumu aĸaĵēda 

tabloda gºsterilmiĸtir. 
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Tablo 3:Ekonomik Sēnēflandērmaya Gºre Gelir Tablosu 

2016-2018 Yēllarē Ekonomik Sēnēflandērmaya Gºre Gelir Gerekleĸmeleri 

Aēklama 2016 2017 2018 

B¿te Gelir 

Gerekleĸmesi 

B¿te Gelir 

Gerekleĸmesi 

Planlanan Gerekleĸen Oran (%)  

03- Teĸebb¿s ve 

M¿lkiyet Gelirleri 

10.004.130,02 20.841.641,88 1.049.000,00 22.983.819,07 2.191,02 

04- Alēnan Baĵēĸ 

ve Yardēmlar ile 

¥zel Gelirler 

148.379.346,31 148.682.380,00 166.776.000,00 137.865.705,00 82,67 

05- Diĵer Gelirler 11.837.147,65 9.150.096,26 703.000,00 6.254.565,70 889,70 

TOPLAM  170.220.623,98 178.674.118,14 168.528.000,00 167.104.089,77 99,16 

  

Kurumun 2018 yēlē gerekleĸen faaliyet gelirleri toplamē 230.308.452,63 TL,  Faaliyet 

giderleri toplamē ise 325.587.632,92 TL'dir.   

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi  

¥zel b¿teli bir kurum olan ¦niversitede kullanēlan muhasebe sistemi, Tahakkuk Esaslē 

Devlet Muhasebe Sistemidir. Muhasebe iĸlemleri Merkezi Yºnetim Muhasebe Yºnetmeliĵi 

h¿k¿mlerine gºre y¿r¿t¿lmektedir. Bu baĵlamda b¿te uygulama sonularēnē gºstermek ¿zere 

anēlan Yºnetmeliĵin 539ôuncu maddesinde sayēlan mali tablolar d¿zenlenmektedir.  

¦niversitenin mali raporlama s¿recine iliĸkin h¿k¿mler 5018 sayēlē Kamu Mali 

Yºnetimi ve Kontrol Kanununda yer almaktadēr. Ķlgili Kanun h¿k¿mlerine gºre ¿st yºnetici ve 

b¿teyle ºdenek tahsisi yapēlan her bir harcama birimi, hesap verme sorumluluklarē 

erevesinde her yēl faaliyet raporlarēnē d¿zenlemektedirler. ¦st yºnetici birimlerce hazērlanan 

birim faaliyet raporlarē dikkate alēnarak d¿zenlenen idare faaliyet raporunu kamuoyuna 

aēklamaktadēr. Bu raporlarēn birer ºrneĵi de ayrēca Sayēĸtay ile Hazine ve Maliye Bakanlēĵēna 

gºnderilmektedir. Ayrēca ilgili mali yēlēn ilk altē aylēk uygulama sonularē ve ikinci altē aya 

iliĸkin beklenti ve hedeflerini gºsteren mali durum ve beklentiler raporu da Hazine ve Maliye 

Bakanlēĵēna gºnderilmektedir.   

Kurum b¿tesinin hesaplarē teĸkilat yapēsēnda Genel Sekreterlik Birimi baĸlēĵē altēnda 

yer alan Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan tutulmaktadēr. Kamu Ķdarelerinin Kesin 

Hesaplarēnēn D¿zenlenmesine Ķliĸkin Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelik uyarēnca kesin 

hesap cetvel ve belgeleri, strateji geliĸtirme birimi tarafēndan b¿te uygulamasēna esas 

muhasebe kayētlarē dikkate alēnarak hazērlanmaktadēr. Kuruma iliĸkin mali istatistikler ise 5018 
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sayēlē Kanun kapsamēnda Hazine ve Maliye Bakanlēĵēna bildirilmektedir.  

Kamu Ķdaresi Hesaplarēnēn Sayēĸtaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe 

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkēnda Usul ve Esaslar'ēn 5'inci maddesi gereĵince hesap dºnemi 

sonunda Sayēĸtaya gºnderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden aĸaĵēda yer alanlar 

denetime sunulmuĸ olup denetim bunlar ile usul ve esaslarēn 8'inci maddesinde yer alan diĵer 

belgeler dikkate alēnarak y¿r¿t¿l¿p sonulandērēlmēĸtēr.  

¶ Birleĸtirilmiĸ veriler defteri, 

¶ Geici ve kesin mizan, 

¶ Bilano, 

¶ Kasa sayēm tutanaĵē, 

¶ Banka mevcudu tespit tutanaĵē, 

¶ Alēnan ekler sayēm tutanaĵē, 

¶ Menkul kēymet ve varlēklar sayēm tutanaĵē, 

¶ Teminat mektuplarē sayēm tutanaĵē, 

¶ Deĵerli k©ĵētlar sayēm tutanaĵē, 

¶ Ķdare taĸēnēr mal yºnetimi ayrēntēlē hesap cetveli ile idare taĸēnēr mal yºnetimi hesabē 

icmal cetveli, 

¶ B¿te giderleri ve ºdenekler tablosu, 

¶ B¿te gelirleri ekonomik sēnēflandērēlmasē tablosu, 

¶ Faaliyet sonularē tablosu 

Denetim gºr¿ĸ¿, kamu idaresinin tabi olduĵu geerli finansal raporlama erevesi 

kapsamēndaki  temel mali tablolarē olan bilano ve faaliyet sonularē tablosuna verilmiĸtir. 

2. KAMU ĶDARESĶNĶN SORUMLULUĴU 

Denetlenen kamu idaresinin yºnetimi, tabi olduĵu muhasebe standart ve ilkelerine 

uygun olarak hazērlanmēĸ olan mali rapor ve tablolarēn doĵru ve g¿venilir bilgi ierecek ĸekilde 
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zamanēnda Sayēĸtaya sunulmasēndan, bir b¿t¿n olarak sunulan bu mali tablolarēn kamu 

idaresinin faaliyet ve iĸlemlerinin sonucunu t¿m ºnemli yºnleriyle doĵru ve g¿venilir olarak 

yansētmasēndan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansēn bu mali rapor ve tablolarēn 

ºnemli hata veya yanlēĸ beyanlar iermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallarē ile 

bunlara iliĸkin hesap ve iĸlemlerinin kanunlara ve diĵer hukuki d¿zenlemelere uygunluĵundan; 

mali yºnetim ve i kontrol sistemlerinin amacēna uygun olarak oluĸturulmasēndan, etkin olarak 

iĸletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarēn dayanaĵēnē oluĸturan bilgi ve belgelerin 

denetime hazēr hale getirilmesinden ve sunulmasēndan sorumludur. 

3. SAYIķTAYIN SORUMLULUĴU 

Sayēĸtay, denetimlerinin sonucunda hazērladēĵē raporlarla denetlenen kamu idarelerinin 

gelir, gider ve mallarē ile bunlara iliĸkin hesap ve iĸlemlerinin kanunlara ve diĵer hukuki 

d¿zenlemelere uygunluĵunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarēnēn g¿venilirliĵine ve 

doĵruluĵuna iliĸkin gºr¿ĸ bildirmek, mali yºnetim ve i kontrol sistemlerini deĵerlendirmekle 

sorumludur. 

4. DENETĶMĶN DAYANAĴI, AMACI, Y¥NTEMĶ VE KAPSAMI 

Denetimlerin dayanaĵē; 6085 sayēlē Sayēĸtay Kanunu, uluslararasē denetim standartlarē, 

Sayēĸtay ikincil mevzuatē ve denetim rehberleridir. 

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve iĸlemlerinin kanunlara ve diĵer hukuki 

d¿zenlemelere uygunluĵunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarēnēn kamu idaresinin t¿m 

faaliyet ve iĸlemlerinin sonucunu doĵru ve g¿venilir olarak yansēttēĵēna iliĸkin makul g¿vence 

elde etmek ve mali yºnetim ve i kontrol sistemlerini deĵerlendirmek amacēyla y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 

Kamu idaresinin mali tablolarē ile bunlarē oluĸturan hesap ve iĸlemlerinin doĵruluĵu, 

g¿venilirliĵi ve uygunluĵuna iliĸkin denetim kanētē elde etmek ¿zere y¿r¿t¿len denetimler; 

uygun denetim prosed¿rleri ve tekniklerinin uygulanmasē ile risk deĵerlendirmesi yºntemiyle 

gerekleĸtirilmiĸtir. Risk deĵerlendirmesi sērasēnda, uygulanacak denetim prosed¿r¿n¿n 

belirlenmesine esas olmak ¿zere, mali tablolarēn ¿retildiĵi mali yºnetim ve i kontrol sistemleri 

de deĵerlendirilmiĸtir. 

Denetimin kapsamēnē, kamu idaresinin mali rapor ve tablolarē ile gelir, gider ve 

mallarēna iliĸkin t¿m mali faaliyet, karar ve iĸlemleri ve bunlara iliĸkin kayēt, defter, bilgi, belge 

ve verileri (elektronik olanlar d©hil) ile mali yºnetim ve i kontrol sistemleri oluĸturmaktadēr. 
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Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim gºr¿ĸ¿ oluĸturmak ¿zere yeterli ve 

uygun denetim kanētē elde edilmiĸtir. 

5. Ķ¢ KONTROL SĶSTEMĶNĶN DEĴERLENDĶRĶLMESĶ 

Maliye Bakanlēĵēnca yayēmlanan 02.12.2013 tarih ve 70451396-24 sayēlē ñKamu Ķ 

Kontrol Standartlarēna Uyumò konulu Genelgede; Kamu Ķ Kontrol Standartlarēna Uyum 

Planlarēnē gºnderen genel yºnetim kapsamēndaki kamu idarelerinin eylem planlarēnēn Maliye 

Bakanlēĵē B¿te ve Mali Kontrol Genel M¿d¿rl¿ĵ¿nce merkezi uyumlaĸtērma gºrevi 

erevesinde y¿r¿t¿len izleme alēĸmalarē neticesinde, idarelerce y¿r¿t¿lmekte olan sºz konusu 

alēĸmalarla ilgili Maliye Bakanlēĵē ve Sayēĸtay tarafēndan tespit edilen eksiklikler belirtilerek, 

kamu idarelerinin eylem planlarēnē yapēlan aēklamalar doĵrultusunda gºzden geirip Kamu Ķ 

Kontrol Standartlarēna Uyum Eylem Planē Rehberi erevesinde revize ederek en ge 

31.12.2014 tarihine kadar ¿st yºneticinin onayēnē m¿teakip Maliye Bakanlēĵēna gºndermeleri 

ve eylem planlarēnda belirtilen eylemlerin ise iki yēl iinde (31.12.2016 tarihine kadar) 

tamamlanmasēnēn gerektiĵi,  ifade edilmiĸtir. 

¦niversitenin Ķ Kontrol Uyum Eylem Planē, 29.01.2014 tarihinde Rektºrl¿k 

Makamēnēn Oluru ile y¿r¿rl¿ĵe konulmuĸ ve web sayfasēnda yayēnlanmēĸtēr. Plandaki s¿reli 

eylemler tamamlanmēĸ olup, s¿rekli ºngºr¿len eylemler uygulanmaya devam etmektedir. Her 

yēlēn Ocak ve Haziran ayēnda ¿niversitenin harcama birimlerinden altē aylēk uygulama raporlarē 

alēnēp konsolide edilerek onaya sunulmakta ve Maliye Bakanlēĵēna gºnderilmektedir. 

Ķ kontrol sistemine iliĸkin yapēlan deĵerlendirme neticesinde; 

- Kurum organizasyon yapēsē ierisinde gºrev, yetki ve sorumluluklar ile yetki 

devrinin sēnērlarēnēn aēk ve net olarak belirlenmemesi nedeniyle uygulamalarēn ok etkili 

olmadēĵē, 

- Stratejik Planēn, idarenin kendi birimleri ve personelinin katkēlarēyla mevzuata uygun 

olarak hazērlandēĵē, 

- Ķdarenin y¿r¿teceĵi program, faaliyet ve projeleri ile bunlarēn kaynak ihtiyacēnē, 

performans hedef ve gºstergelerini ieren Performans Programēnēn hazērlanmēĸ olduĵu, 

- Ķ Kontrol Ķzleme ve Yºnlendirme Kuruluônun ¿st yºneticinin onayē ile 

gºrevlendirildiĵi, 
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- Ķ Kontrol Standartlarēna Uyum Eylem Planēônēn, 18 kamu i kontrol standardē ve bu 

standartlarē saĵlayan 79 genel ĸartē ierecek ĸekilde hazērlanmēĸ olmasēna karĸēn, her ne kadar 

planēn revize edilmesi alēĸmalarēnēn takibinin yapēlmakta ve raporlanmakta olduĵu gºr¿lm¿ĸse 

de, Ķ Kontrol Standartlarēna Uyum Eylem Planēnda yer alan eylemlerin gerekleĸme 

sonularēnēn saĵlēklē olarak izlenmediĵi, 

- Ķ kontrol sisteminin yēlda en az bir kez deĵerlendirildiĵi ve deĵerlendirme formlarē 

ile raporlarēn (Kamu Ķ Kontrol Rehberi EK 1: ¥rnek Ķ Kontrol Sistemi Soru Formu EK 2: Ķ 

Kontrol Sistemi Deĵerlendirme Raporu EK 4: Konsolide Risk Raporu) d¿zenlenmekte olduĵu, 

- Ķ Kontrol Sistemi Deĵerlendirme Raporuônun, Ķ Kontrol Ķzleme ve Yºnlendirme 

Kurulu tarafēndan deĵerlendirilerek rapora iliĸkin g¿ncellemeler tamamlandēktan sonra uygun 

gºr¿ĸle ¿st yºneticinin onayēna sunulduĵu, 

- Sistemli bir ĸekilde analizler yapēlarak kurum ama ve hedeflerinin gerekleĸmesini 

engelleyebilecek i ve dēĸ riskler tanēmlanarak gerekli ºnlemlerin alēnmasē konusunda 

Kurumsal risk yºnetim alēĸmalarēnēn yapēlmadēĵē, 

- Ķ Kontrol ve ¥n Mali Kontrole Ķliĸkin Usul ve Esaslara uygun olarak giderler iin 

kurulmuĸ bir ºn mali kontrol sistemi bulunmasēna karĸēn, gelirlere iliĸkin herhangi bir ºn mali 

kontrol sisteminin ºngºr¿lmediĵi, 

- Ķ Denetim Biriminin kurulmadēĵē, bir akademisyenin i deneti olarak 

gºrevlendirilmesine karĸēn, sºz konusu personelin Ķ Deneti Sertifikasēnēn bulunmadēĵē, 

Anlaĸēlmēĸtēr. 

6. DENETĶM G¥R¦ķ¦ 

Ankara Yēldērēm Beyazēt ¦niversitesi 2018 yēlēna iliĸkin yukarēda belirtilen ve ekte yer 

alan; geerli finansal raporlama erevesi kapsamēndaki mali rapor ve tablolarēnēn, ñDenetim 

Gºr¿ĸ¿n¿n Dayanaklarēò bºl¿m¿nde belirtilen hesap alanlarē hari  t¿m ºnemli yºnleriyle 

doĵru ve g¿venilir bilgi ierdiĵi kanaatine varēlmēĸtēr. 
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7. DENETĶM G¥R¦ķ¦N¦N DAYANAKLARI 

BULGU 1: Olaĵan¿st¿ Hal Kapsamēnda ¢ēkarēlan KHK Ķle Kapatēlan Kurumdan 

Devir Alēnarak Kullanēlan Taĸēnmazlarēn Mali Tablolarda Kayētlarēnēn Bulunmamasē 

¦niversitede 2017 yēlēnda yapēlan taĸēnmaz denetimleri neticesinde tespit edilen ve 

aĸaĵēda detaylēca aēklanan kayēt eksikliklerinin 2018 yēlēnda da devam ettiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Kurum ve mali tablolarēnda 2018 yēlē denetimlerinde; 

1-) 23.07.2016 tarih ve 29779 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan olaĵan¿st¿ hal 

kapsamēnda alēnan tedbirlere iliĸkin 667 sayēlē Kanun H¿km¿nde Kararname ile kapatēlan 

kurum ve kuruluĸlara ait taĸēnmazlarēn resen Hazine adēna tesciline iliĸkin iĸlemlere 

baĸlanmēĸtēr. 667 sayēlē KHK kapsamēnda iĸlem tesis edilen veya edilecek olan vakēf y¿ksek 

ºĵretim kurumlarēnēn Hazine adēna tesciline iliĸkin iĸlemlerin sonulanēp bu yerlerin tahsis 

veya diĵer yºntemler ile deĵerlendirilmesine iliĸkin iĸlemlerin tesis edilinceye ve Hazine adēna 

tescil edilemeyen taĸēnmazlar ¿zerinde bulunan vakēf y¿ksek ºĵretim kurumlarē ile ilgili olarak 

ise nihai deĵerlendirme yapēlēncaya kadar, bahse konu KHKôda yer alan vakēf y¿ksek ºĵretim 

kurumlarēndan Turgut ¥zal ¦niversitesinin saĵlēk, uygulama ve araĸtērma merkezleri haricinde 

kalan kēsēmlarēnēn, Ankara Yēldērēm Beyazēt ¦niversitesiônin geici kullanēmēna bērakēlmasē 

Maliye Bakanlēĵēnēn 29.07.2016 tarih ve 21276 sayēlē oluru ile uygun gºr¿lm¿ĸ olup, tahsis 

iĸleminin yukarēda belirtilen hususlarēn aēklēĵa kavuĸturulmasēna m¿teakip ayrēca 

deĵerlendirileceĵi Maliye Bakanlēĵē Milli Emlak Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n 29.07.2016 tarih ve 

21312 sayēlē yazēsē ile bildirilmiĸ, bu kapsamda tespit komisyonlarē tarafēndan tespit edilen ve 

Ankara Valiliĵi Defterdarlēk Milli Emlak Dairesi Baĸkanlēĵēnēn ¦niversiteye gºndermiĸ olduĵu 

30.07.2016 tarih ve 61153 sayēlē yazēya ek listede yer alan vakēf y¿ksek ºĵretim kurumlarēndan 

Turgut ¥zal ¦niversitesinin Ankara Yēldērēm Beyazēt ¦niversitesiône tespit tutanaĵēnda 

belirlenen malzemeler ile birlikte teslim edildiĵi, 

2-) 667 Sayēlē KHK kapsamēnda aĸaĵēdaki listede yer alan taĸēnmazlarēn ¿niversiteye 

geici kullanēma verildiĵi,  

Tablo 4: ¦niversitenin Geici Kullanēmēna Verilen Eĵitim ve Ķdari Binalar Listesi 

Ķl Ķle KHKôdaki Kurum 

Adē 

T¿r 

Ankara Keiºren Turgut ¥zal 

¦niversitesi 

Rektºrl¿k Kamp¿s¿ (3 blok olup 

7703 m2 alanlē) 
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Ankara Yenimahalle Turgut ¥zal 

¦niversitesi 

Ayvalē Kamp¿s¿ (¢erideresi Mah, 

39.212 m2 alanlē) 

Ankara Yenimahalle Turgut ¥zal 

¦niversitesi 

Ostim Kamp¿s¿ (Yuva mahallesi, 

17.901 m2 alanlē) 

 

3-) Maliye Bakanlēĵē Milli Emlak Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n 22.11.2016 tarih ve 32357 

sayēlē yazēsē ile 667 sayēlē KHK kapsamēnda Hazineye devri gerekleĸen aĸaĵēdaki ºĵrenci 

yurtlarēnēn ¿niversitenin geici kullanēmēna verildiĵi, 

Tablo 5: ¦niversitenin Geici Kullanēmēna Verilen Yurtlar Listesi 

Ķl Ķle KHKôdaki 

Kurum Adē 

T¿r 

Ankara Keiºren Turgut ¥zal 

¦niversitesi 

¥ĵrenci Yurdu (19 Mayēs Mah. 30978 Ada 

8 Parsel Ve 650,00 m2 alanlē) 

Ankara Akyurt Turgut ¥zal 

¦niversitesi 

¥ĵrenci Yurdu (Yēldērēm Mah. 107 Ada 7 

Parsel Ve 537,00 m2 alanlē) 

 

4-) Geici kullanēma verilen bu taĸēnmazlardan aĸaĵēdaki tabloda yer alanlarēnēn, diĵer 

kamu kurumlarēna devri gerekleĸmesi neticesinde ¿niversitenin geici kullanēmēndan ēktēĵē,  

Tablo 6: ¦niversitenin Geici Kullanēmēndan Alēnan Taĸēnmazlar Listesi 

Ķl Ķle KHKôdaki 

Kurum 

Adē 

T¿r Devredilen Kamu 

Kurumu/Ķlgili Yazēĸma No 

Ankara Yenimahalle Turgut ¥zal 

¦niversitesi 

Ostim Kamp¿s¿ 

(Yuva mahallesi, 

17.901 m2 alanlē) 

11.05.2017 tarihinde 

Baĸbakanlēk Vakēflar Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ne Devredilmiĸtir. 

Ankara Akyurt Turgut ¥zal 

¦niversitesi 

¥ĵrenci Yurdu 

(Yēldērēm Mah. 107 

Ada 7 Parsel Ve 

537,00 m2 alanlē) 

Akyurt Belediyesinin 

06.02.2017 tarih ve 1098 sayēlē 

yazēsē, ¦niversitenin 07.02.2017 

tarih ve 1242 sayēlē yazēsē ise 

Akyurt Belediyesine 

devredilmiĸtir. 

 

5-) Yukarēda yer verilen taĸēnmazlarēn ¿niversiteye kesin tahsis iĸlemlerinin 2018 yēlē 

itibariyle hen¿z yapēlmadēĵē, 

6-) ¦niversite tarafēndan Maliye Bakanlēĵē Milli Emlak Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ne yazēlan 

07.06.2017 tarih ve 4830 sayēlē yazē ile 39.212 m2 lik y¿zºl¿ml¿ Ayvalē Kamp¿s¿n¿n kesin 

tahsisinin istendiĵi, ancak Bakanlēktan herhangi bir cevap verilmediĵi; ¦niversite tarafēndan 
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Bakanlēĵa yazēlan 17.08.2017 tarih ve 5651 sayēlē yazē ile de hem daha ºnce istenen Ayvalē 

kamp¿s¿n¿n, hem de Etlik Rektºrl¿k kamp¿s¿ ile OSTĶM kamp¿s¿n¿n kesin tahsisinin 

istendiĵi, ancak Bakanlēktan herhangi bir cevap verilmediĵi; 

7-) Yukarēda yer alan ve ¿niversitenin geici kullanēmēna verilen taĸēnmazlardan diĵer 

kurumlara devredilenler dēĸēndakilerin ¿niversite tarafēndan fiilen kullanēldēĵē, geici 

kullanēmdaki bu taĸēnmazlar ile ilgili bakēm, onarēm, tadilat ve ek yapēm iĸlerinin ¿niversite 

tarafēndan yapēldēĵē, 

8-) T¿m bu iĸlemlere raĵmen ¿niversitenin geici kullanēmēnda olan taĸēnmazlar ile 

ilgili olarak geici kullanēma verilmesinde, kullanēm esnasēnda ve diĵer kurumlara devri 

esnasēnda herhangi bir muhasebe kaydē yapēlmadēĵē, bundan dolayē da ¿niversitenin mali 

tablolarēnda taĸēnmaz kayētlarēnda sºz konusu varlēklarēn ve varlēk hareketlerinin kayētlē 

gºz¿kmediĵi, 

Tespit edilmiĸtir. 

02.10.2006 tarihli ve 26307 sayēlē Resm´ Gazeteôde yayēmlanan Kamu Ķdarelerine Ait 

Taĸēnmazlarēn Kaydēna Ķliĸkin Yºnetmelikôe gºre artēk kamu kurumlarē kendilerine tahsis 

edilen taĸēnmazlarē muhasebe yºnetmeliklerinde yer alan kodlara gºre kaydetmek 

zorundadērlar. 

Kamu idarelerine ait mali tablolarēn doĵru ve g¿venilir bir ĸekilde ¿retilebilmesi 

amacēyla; m¿lkiyeti Hazineye veya diĵer kamu idarelerine ait olup bir baĸka kamu idaresine 

tahsis edilen taĸēnmazlarēn tahsis edildikleri kamu idarelerinin mali tablolarēnda gºsterilmesini 

teminen, Genel Yºnetim Muhasebe Yºnetmeliĵiônin 130, 131 ve 132ônci maddeleri ile Merkezi 

Yºnetim Muhasebe Yºnetmeliĵiônin 170, 172, 174, 176 ve 186ôncē maddelerinde gerekli 

d¿zenlemeler yapēlarak, 250-Arazi ve Arsalar Hesabē, 251-Yeraltē ve Yer¿st¿ D¿zenleri Hesabē 

ve 252-Binalar Hesabēônēn detayēnda tahsis edilen taĸēnmazlarēn izlenebilmesi amacēyla 01-

Kamu Ķdaresinin M¿lkiyetinde Olanlar, 02- Kamu Ķdaresinin Tahsis Ettiĵi Taĸēnmazlar ve 

(kamu idarelerine tahsisli olan taĸēnmazlarēn izlenebilmesi amacēyla da) 03-Tahsisli Kullanēlan 

Taĸēnmazlar olmak ¿zere, 27.12.2014 tarihli ve 29218 (M¿kerrer) sayēlē Resm´ Gazeteôde 

yayēmlanan 41 Sēra No.lu Muhasebat Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (Genel Yºnetim Kapsamēndaki Kamu 

Ķdarelerinin Detaylē Hesap Planlarē) Genel Tebliĵiônde yardēmcē hesaplar belirlenmiĸ ve bu 

yardēmcē hesaplar merkezi yºnetim kapsamēndaki kamu idarelerinin detaylē hesap planēna 

eklenmiĸtir.  
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Kamu Ķdarelerine Ait Taĸēnmazlarēn Kaydēna Ķliĸkin Yºnetmelikôin ñAmaò baĸlēklē 

1ôinci maddesinde ñBu Yºnetmeliĵin amacē; genel yºnetim kapsamēndaki kamu idareleri ile bu 

idarelere baĵlē ve Kanun kapsamēnda olan kurum ve kuruluĸlarēn m¿lkiyetinde, yºnetiminde 

veya kullanēmēnda bulunan taĸēnmazlarēn kaydēna ve icmal cetvellerinin d¿zenlenmesine iliĸkin 

usul ve esaslarē d¿zenlemektir.ò Denilmiĸ ve ñKapsamò baĸlēklē 2ônci maddesinde ise ñBu 

Yºnetmelik, genel yºnetim kapsamēndaki kamu idareleri ile bu idarelere baĵlē ve Kanun 

kapsamēnda olan kurum ve kuruluĸlarēn m¿lkiyetinde, yºnetiminde veya kullanēmēnda bulunan 

taĸēnmazlarēn kaydēna ve icmal cetvellerinin d¿zenlenmesine iliĸkin usul ve esaslarē kapsarò 

ifadesine yer verilmiĸtir. Buna gºre kamu kurumlarē kendilerinin ñkullanēmēndaò olduklarē 

taĸēnmazlarē kayēt altēna alacaktēr. Yºnetmelikôin ñTanēmlarò baĸlēklē 4ô¿nc¿ maddesi  

bendinde ñkamu idarelerinin yºnetiminde veya kullanēmēnda bulunan taĸēnmazò ifadesi, ñTapu 

k¿t¿ĵ¿nde ¿¿nc¿ kiĸiler veya diĵer kamu idareleri adēna tescilli olmakla birlikte irtifak hakkē 

tesisi, kiralama, kullanma izni verilmesi ve tahsis gibi yollarla yºnetim veya kullanēm hakkē 

kamu idarelerine verilen taĸēnmazlarò olarak tanēmlanmēĸtēr. 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônun ñTaĸēnmaz tahsisiò baĸlēklē 

47ônci maddesinde; 

ñKamu idareleri, kanunlarēnda belirtilen kamu hizmetlerini yerine getirebilmek iin 

m¿lkiyetlerindeki taĸēnmazlarla Devletin h¿k¿m ve tasarrufu altēndaki yerleri, birbirlerine ve 

kºy t¿zel kiĸiliklerine bedelsiz olarak tahsis edebilirler. Tahsis edilen taĸēnmaz, ama dēĸē 

kullanēlamaz. 

Hazinenin ºzel m¿lkiyetindeki taĸēnmazlarla Devletin h¿k¿m ve tasarrufu altēndaki 

yerleri tahsis etmeye, kamu ihtiyalarē iin gerekli olmayanlarēn tahsisini kaldērmaya Maliye 

Bakanlēĵē; diĵer taĸēnmazlarē tahsis etmeye ve tahsisini kaldērmaya ise maliki kamu idaresi 

yetkilidir. Bu maddenin uygulanmasēna iliĸkin esas ve us¾ller Maliye Bakanlēĵēnca ēkarēlacak 

yºnetmelikle belirleniréò Denilmektedir. 

10.10.2006 tarihli ve 26315 sayēlē Resm´ Gazeteô de yayēmlanan Kamu Ķdarelerine Ait 

Taĸēnmazlarēn Tahsis ve Devri Hakkēnda Yºnetmelikôin 3ô¿nc¿ maddesinin birinci fēkrasēnēn 

(ĵ) bendine gºre tahsis; ñm¿lkiyeti kendilerinde kalmasē koĸuluyla kamu idarelerince, 

kanunlarēnda belirtilen kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amacēyla m¿lkiyetlerindeki 

taĸēnmazlarēn, birbirlerine veya kºy t¿zel kiĸiliklerine; Hazineye ait taĸēnmazlar ile Devletin 

h¿k¿m ve tasarrufu altēndaki yerlerin ise, Maliye Bakanlēĵēnca hizmetin devamē s¿resince kamu 

idarelerinin veya kºy t¿zel kiĸiliklerinin bedelsiz olarak kullanēmēna bērakēlmasēnēò ifade 
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etmektedir. Sºz konusu Yºnetmelikôte taĸēnmazlarēn kamu kurumlarēna verilmesinde devir ve 

tahsis iĸlemlerinden bahsetmiĸ, tahsis iĸlemini de ºn tahsis ve kesin tahsis ayrēmēna tabi 

tutmuĸtur. Yºnetmelikôin 3ô¿nc¿ maddesinin (c) bendinde ñdevirò, ñD¿zenleyici ve denetleyici 

kurumlar hari kamu idarelerinin, gºrmekle y¿k¿ml¿ olduĵu kamu hizmetlerinde 

kullanēlacaĵēna ve amacēna uygun kullanēlmamasē h©linde geri alēnacaĵēna dair tapu k¿t¿ĵ¿ne 

ĸerh konulmasē kaydēyla, taĸēnmazlarēn m¿lkiyetinin diĵer kamu idarelerine bedelsiz olarak 

devredilmesini,ò ifade eder ĸeklinde tanēmlanmēĸtēr. Yºnetmelikôin ñ¥n ve kesin tahsis ile 

s¿resiò baĸlēklē 6ôncē maddesinin 1 No.lu bendinde ñ(1) Kamu idareleri, ¿zerinde tesis 

yapēlmasē pl©nlanan ve tahsis talebinde bulunulan taĸēnmazlarē, talepte bulunan kamu 

idarelerine, tahsis amacēna yºnelik olarak yatērēm projesinin hazērlanmasē, yatērēm programēna 

alēnmasē ve tesis/ bina inĸaatēna baĸlanmasē amacēyla iki yēla kadar ºn tahsis yapabilirler. 

Adēna ºn tahsis yapēlan kamu idaresi tarafēndan, ºn tahsis s¿resi ierisinde bu iĸ/iĸlemlerin 

yapēlmasē ve buna iliĸkin belgeler ile mahallinde d¿zenlenen tespit tutanaĵēnēn gºnderilerek 

talepte bulunulmasē halinde ºn tahsis, hizmetin devamē s¿resince olmak ¿zere kesin tahsise 

dºn¿ĸt¿r¿l¿r. Ancak, tahsise konu taĸēnmazēn aynen kullanēlmak ¿zere tahsisi durumunda ºn 

tahsis iĸlemi yapēlmaksēzēn doĵrudan kesin tahsis iĸlemi yapēlabilir.ò Denilmekte ve ºn tahsis 

ile kesin tahsis s¿releri anlatēlmaktadēr. 

Kamu Ķdarelerine Ait Taĸēnmazlarēn Kaydēna Ķliĸkin Yºnetmelikôte muhasebe 

kayētlarēna alēnacak tahsisli taĸēnmazlarēn tahsis t¿r¿n¿n ne olmasēna dair bir h¿k¿m 

bulunmamaktadēr. Yºnetmelikteki h¿k¿mlerin genel deĵerlendirilmesinde kamu kurumlarēn 

taĸēnmazlarē kayēt altēna almasē iin sºz konusu taĸēnmazlarēn o kamu kurumunun ñyºnetiminde 

veya kullanēmēndaò olmasē yeterli gºr¿lmektedir. Yºnetmelikôte tahsis iĸleminin detayēna dair 

sadece taĸēnmazlarēn dosyalamasēnēn anlatēldēĵē 9ôuncu maddenin k fēkrasēnda ñk) Kanunun 47 

nci maddesi veya mevzuatta tahsise imk©n tanēyan diĵer h¿k¿mler uyarēnca kamu idarelerine 

tahsis edilen taĸēnmazlarda, tahsis eden idarenin tahsis kararēò denilerek verilecek bir ñtahsis 

kararēòndan bahsedilmiĸ ancak bu kararēn ºn tahsis kararē mē, kesin tahsis kararē mē olduĵu 

bilgisi verilmemiĸtir.  

Genel Yºnetim Muhasebe Yºnetmeliĵi ile Merkezi Yºnetim Muhasebe 

Yºnetmeliĵiônin 250 Arazi Ve Arsalar Hesabē, 251 Yeraltē Ve Yer¿st¿ D¿zenleri Hesabē ve 

252 Binalar hesabēnēn anlatēldēĵē ilgili maddelerinde de ñtahsise konu edilenlerinò ifadesi yer 

almēĸ ancak tahsis t¿r¿ne dair aēklayēcē bir h¿k¿m kullanēlmamēĸtēr. 

Buradan hareketle ¿niversiteye sºz konusu taĸēnmazlarēn 667 sayēlē KHK kapsamēnda 
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ñgeici kullanēmaò verilmesi iĸlemi bir devir iĸlemi veya kesin tahsis iĸlemi olamayacaĵēna 

gºre olsa olsa ºn tahsis iĸlemi ĸeklinde deĵerlendirilebilecektir. Yukarēda da bahsedildiĵi ¿zere 

Kamu Ķdarelerine Ait Taĸēnmazlarēn Kaydēna Ķliĸkin Yºnetmelikôte muhasebe kayētlarēna 

alēnacak tahsisli taĸēnmazlarēn kayētlara alēnmasēnda tahsis t¿r¿ne dair bir belirleme 

yapēlmadēĵēna gºre KHK kapsamēnda ¿niversitenin geici kullanēma verilen bu taĸēnmazlarēn 

¿niversitenin muhasebe kayētlarēnda ve dolayēsēyla mali tablolarēnda kayētlē olmasē 

gerekmektedir. Buna gºre bu taĸēnmazlar iin; 

Ķlgisine gºre 250-Arazi ve Arsalar Hesabē, 251-Yeraltē ve Yer¿st¿ D¿zenleri Hesabē 

veya 252-Binalar Hesabēna (03.Tahsisli Kullanēlan Taĸēnmazlar) bor, 500-Net Deĵer Hesabēna 

(12.Tahsisli Kullanēlan Taĸēnmazlar) alacak; varsa taĸēnmaza iliĸkin amortisman tutarlarē 500-

Net Deĵer Hesabēna (13.Tahsis Edilen Taĸēnmazlar Ķin Ayrēlmēĸ Amortisman Tutarē) bor, 

257-Birikmiĸ Amortismanlar Hesabēna alacak kayētlarēnēn yapēlmasē gerektiĵi 

deĵerlendirilmektedir.  

Kamu idaresi cevabēnda; ¦niversitenin geici kullanēmēna verilen 3 Adet taĸēnmaz ile 

ilgili olarak; 

1- Rektºrl¿k Kamp¿s¿n¿n (3 blok olup 7703 m2 alanlē) = 252.03.01.02.04 

¦niversite, Akademi, Enstit¿ ve Y¿ksekokul Binalarē Detay kodu Ķle (Keiºren Ayvalē Milli 

Ķrade Binasē)  14.05.2019 tarih ve 2019/3145 No.lu MĶF ile Binalar Hesabēna kaydedildiĵi, 

2- Ayvalē Kamp¿s¿n¿n (¢erideresi Mah. 39.212 m2 alanlē ) = 252.03.01.02.04 

¦niversite, Akademi, Enstit¿ ve Y¿ksekokul Binalarē Detay kodu Ķle (Keiºren ¢erideresi 15 

Temmuz ķehitleri Binasē)  14.05.2019 tarih ve 2019/3146 No.lu MĶF ile Binalar Hesabēna 

kaydedildiĵi, 

3- ¥ĵrenci Yurdunun (19 Mayēs Mah. 30978 Ada 8 Parsel ve 650,00 m2 alanlē ) = 

252.03.02.04.01 Yurt ve Pansiyonlar Detay kodu Ķle (Keiºren 19 Mayēs Yurt Binasē)  

14.05.2019 tarih ve 2019/3147 No.lu MĶF ile Binalar Hesabēna kaydedildiĵi, 

¦niversitenin geici kullanēmēna verilen ancak geici kullanēmdan alēnan 2 Adet 

taĸēnmaz ile ilgili olarak; 

1- Ostim Yuva Kamp¿s¿ôn¿n (Yuva Mahallesi, 17.901,00 m2 alanlē, 11.05.2017 

tarihinde Baĸbakanlēk Vakēflar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ne devredilmiĸtir.) devri nedeniyle mevcut 

durumda kayēt yapēlamadēĵē, 
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2- Akyurt ¥ĵrenci Yurduônun (Yēldērēm Mah. 107 Ada 7 Parsel ve 537,00 m2 

alanlē, Akyurt Belediyesiônin 06.02.2017 tarih ve 1098 sayēlē yazēsē ve ¦niversitenin 

07.02.2017 tarih ve 1242 yazēsē ile Akyurt Belediyesine devredilmiĸtir) devri nedeniyle mevcut 

durumda kayēt yapēlamadēĵē, 

Ķfadelerine yer verilmiĸtir. 

Sonu olarak ¦niversitede 2017 yēlēnda yapēlan taĸēnmaz denetimleri neticesinde tespit 

edilen ve aĸaĵēda detaylēca aēklanan kayēt eksikliklerinin 2018 yēlēnda da devam etmesi ¿zerine 

konu tekrar bulgu konusu edilmiĸtir. Kurum tarafēndan gºnderilen cevapta, 

1- Rektºrl¿k Kamp¿s¿n¿n (3 blok olup 7703 m2 alanlē) = 252.03.01.02.04 

¦niversite, Akademi, Enstit¿ ve Y¿ksekokul Binalarē Detay kodu Ķle (Keiºren Ayvalē Milli 

Ķrade Binasē)  14.05.2019 tarih ve 2019/3145 No.lu MĶF ile Binalar Hesabēna kaydedildiĵi, 

2- Ayvalē Kamp¿s¿n¿n (¢erideresi Mah. 39.212 m2 alanlē ) = 252.03.01.02.04 

¦niversite, Akademi, Enstit¿ ve Y¿ksekokul Binalarē Detay kodu Ķle (Keiºren ¢erideresi 15 

Temmuz ķehitleri Binasē)  14.05.2019 tarih ve 2019/3146 No.lu MĶF ile Binalar Hesabēna 

kaydedildiĵi, 

3- ¥ĵrenci Yurdunun (19 Mayēs Mah. 30978 Ada 8 Parsel ve 650,00 m2 alanlē ) = 

252.03.02.04.01 Yurt ve Pansiyonlar Detay kodu Ķle (Keiºren 19 Mayēs Yurt Binasē)  

14.05.2019 tarih ve 2019/3147 No.lu MĶF ile Binalar Hesabēna kaydedildiĵi, 

Ķfade edilmiĸ ve belgelerden de 252.03.01.02.04 kodunda (35.730.663,75 TL ve 

60.982.704,00 TL olmak ¿zere 2 kayēt halinde) toplam 96.713.367,75 TL ve 252.03.02.04.01 

kodunda ise 2.404.611,00 TL tutarēnda kayētlarēn yapēldēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Ancak 14.05.2019 

tarihinde yapēlan kayētlarēn denetimin iliĸkili olduĵu 2018 yēlē mali tablolarēndaki hatayē 

d¿zeltici anlamda bir etkisi bulunmamaktadēr. 

Maliye Bakanlēĵē Muhasebat Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n 27.04.2015 tarih ve 4167 sayēlē 

Genel Yazēsēnda taĸēnmaz tahsis eden ve taĸēnmaz tahsis edilen kurumlarēn muhasebe kayētlarē 

ile ilgili olarak, yazēnēn ñ1.3 Tahsis iĸleminin muhasebeleĸtirilmesiò baĸlēklē kēsmēnda;  

ñTaĸēnmaz maliki kamu idaresi tarafēndan tahsis iĸlemine iliĸkin belgeler muhasebe 

birimine verildiĵinde;  

500-Net Deĵer Hesabēna (11.Tahsis Edilen Taĸēnmazlar) bor, ilgisine gºre 250-Arazi 
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ve Arsalar Hesabē, 251-Yeraltē ve Yer¿st¿ D¿zenleri Hesabē veya 252-Binalar Hesabēna 

(02.Kamu Ķdaresinin Tahsis Ettiĵi Taĸēnmazlar) alacak; varsa taĸēnmaza iliĸkin amortisman 

tutarlarē 257-Birikmiĸ Amortismanlar Hesabēna bor, 500-Net Deĵer Hesabēna (13.Tahsis 

Edilen Taĸēnmazlar Ķin Ayrēlmēĸ Amortisman Tutarē) alacak kaydedilecektir. Bu kayētlar 

taĸēnmazēn m¿lkiyet kayētlarēnēn bulunduĵu muhasebe birimlerince yapēlacaktēr.  

Taĸēnmazēn tahsis edildiĵi kamu idaresi tarafēndan tahsis iĸlemine iliĸkin belgeler 

muhasebe birimine verildiĵinde; ilgisine gºre 250-Arazi ve Arsalar Hesabē, 251-Yeraltē ve 

Yer¿st¿ D¿zenleri Hesabē veya 252-Binalar Hesabēna (03.Tahsisli Kullanēlan Taĸēnmazlar) 

bor, 500-Net Deĵer Hesabēna (12.Tahsisli Kullanēlan Taĸēnmazlar) alacak; varsa taĸēnmaza 

iliĸkin amortisman tutarlarē 500-Net Deĵer Hesabēna (13.Tahsis Edilen Taĸēnmazlar Ķin 

Ayrēlmēĸ Amortisman Tutarē) bor, 257-Birikmiĸ Amortismanlar Hesabēna alacak 

kaydedilecektir. Bu kayētlar taĸēnmazē tahsisli olarak kullanan idarenin taĸēnmaza iliĸkin 

harcamalarēnē muhasebeleĸtiren ilgili muhasebe birimlerince yapēlacaktēr.ò Denilmektedir. 

Buradan hareketle kurum 2018 yēlē mali tablolarēnda 252.03.01.02.04 ¦niversite, 

Akademi, Enstit¿ ve Y¿ksekokul Binalarē Detay kodunun bor toplamēnda 96.713.367,75 TL 

ve 252.03.02.04.01 Yurt ve Pansiyonlar Detay kodunun bor toplamēnda 2.404.611,00 TL TL, 

eksik kayēt bulunduĵu, bu kayētlarēn 500 Net Deĵer Hesabē kayētlarēnda ise 500-Net Deĵer 

Hesabē (12.Tahsisli Kullanēlan Taĸēnmazlar) kodunun alacak kēsmēnda toplam 99.117.978,75 

TL eksik kayēt bulunduĵu tespit edilmiĸtir. 

BULGU 2: 251 No.lu Hesaba Kayētlē Olmasē Gereken Taĸēnmazlarēn Farklē 

Hesaplara Kaydedilmiĸ Olmasē 

Merkezi Yºnetim Muhasebe Yºnetmeliĵiônin 251 Yeraltē Ve Yer¿st¿ D¿zenleri 

Hesabēnēn ñHesabēn niteliĵiò ile ilgili 173ô¿nc¿ maddesinde; ñYeraltē ve yer¿st¿ d¿zenleri 

hesabē, herhangi bir iĸin gerekleĸmesini saĵlamak veya kolaylaĸtērmak iin, yeraltēnda veya 

yer¿st¿nde inĸa edilmiĸ her t¿rl¿ yol, kºpr¿, baraj, t¿nel, bºlme, sarnē, iskele, hark ve benzeri 

yapēlar ile bunlarēn eklenti ve b¿t¿nleyici paralarēnēn ve bunlardan tahsise konu edilenlerin 

izlenmesi iin kullanēlēr.ò Denilmiĸtir. Genel Yºnetim Kapsamēndaki Kamu Ķdarelerinin 

Detaylē Hesap Planlarē (Sēra No 41)ônda da Yºnetmelikôte yer alan ñyer altē ve yer ¿st¿ 

d¿zenlerininò neler olduĵu ayrēntēlē kodlar olarak yer almēĸtēr. Buna gºre parklar, yeĸil alanlar, 

mesire yerleri, yol, otopark, galeri sistemleri, meydanlar vb. 251 No lu hesapta takip edilmesi 

gereken taĸēnmaz varlēklardēr. 
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02.10.2006 tarihli ve 26307 sayēlē Resm´ Gazeteôde yayēmlanan 13.09.2006 tarihli ve 

2006/10970 sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē ile y¿r¿rl¿ĵe konulan ve 01.01.2006 tarihinden 

geerli olmak ¿zere yayēmē tarihinde y¿r¿rl¿ĵe giren Kamu Ķdarelerine Ait Taĸēnmazlarēn 

Kaydēna Ķliĸkin Yºnetmelikôe gºre kamu kurumlarē kendilerinin m¿lkiyetinde, kendilerine 

tahsis edilen ve baĸka kurumlara tahsis ettikleri taĸēnmazlarē muhasebe yºnetmeliklerinde yer 

alan kodlara gºre kaydetmek zorundadērlar. Ancak bu kayēt iĸlemlerinden ºnce kurumlar 

kapsamdaki taĸēnmazlar ile ilgili olarak detaylē bir envanter alēĸmasē yapmalarē ve Yºnetmelik 

eki formlarē bu envanter alēĸmalarē sonucunda doldurmalarē gerekmektedir. 

Aĸaĵēda detaylē ĸekilde aēklanan husus 2017 yēlē Sayēĸtay Denetim Raporunda  ñ251 

No.lu hesaba kayētlē olmasē gereken taĸēnmazlarēn farklē hesaplara kaydedilmiĸ olmasēò bulgu 

baĸlēĵēyla yer almēĸ ancak 2018 yēl sonu mali tablolarda da aynē sorunun gºz¿kmesi ¿zerine 

konu tekrar incelenmiĸtir. Bun gºre ¦niversitede 2018 yēlē taĸēnmaz envanter ve muhasebe 

kayētlarēna iliĸkin yapēlan denetimlerde; 

1- ¦niversitenin taĸēnmazlarēn envanter alēĸmalarē ve kayētlara alēnmasē 

iĸlemlerinin 2018 yēlē ºncesinde tamamlandēĵē, 

2- Sºz konusu kayētlarda detay kodlarda yapēlan hatalē kayētlar neticesinde 2017 

yēlēnda d¿zeltme kayētlarēnēn yapēldēĵē, 

3- Yapēlan t¿m envanter alēĸmalarē, kayēt altēna alma alēĸmalarē ve d¿zeltme 

kayētlarē sonrasēnda d¿zenlenen 2018 yēlē aylēk mali tablolarēnda yer alan taĸēnmaz hesap 

kayētlarēnēn, (kurumun taĸēnmazlarēnēn fiili denetimleri ve yapēm iĸlerinin uygulama projeleri 

¿zerinde yapēlan incelemeler neticesinde) 251 No.lu hesapta kayētlē olmasē gereken varlēklarēn 

oĵunu iermediĵi, 

4- Yapēlan denetimlerde 251 Hesap kodunda kayēt olmasē gereken taĸēnmazlardan 

parklar, yeĸil alanlar, yol, otopark, galeri sistemleri, meydanlar vb  taĸēnmazlarēn  farklē 

taĸēnmaz hesap kodlarēnda kayētlē olduĵu, 

5- 251 No.lu hesapta kayētlē olmasē gereken varlēklarēn mali tablolarda ayrēntēlē 

olarak yer almamasē ¿zerine envanter alēĸmalarē sonucu doldurulan Kamu Ķdarelerine Ait 

Taĸēnmazlarēn Kaydēna Ķliĸkin Yºnetmelik eki formlarēn da yanlēĸ ve hatalē olduĵunun 

anlaĸēldēĵē ancak tespite iliĸkin muhasebe kayētlarēnda ve dolayēsēyla mali tablolarda yapēlmasē 

gereken d¿zeltmenin deĵer yºn¿yle boyutunun mevzuata uygun olarak yapēlacak envanter 

alēĸmalarē sonucu ancak ortaya ēkabileceĵi, 
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6- Kurumun Genel Yºnetim Kapsamēndaki Kamu Ķdarelerinin Detaylē Hesap 

Planlarē (Sēra No 41)ônda 251 No.lu hesaba kayētlē olmasē gereken varlēklar ile ilgili yeniden 

envanter alēĸmasē yapēlmasē gerektiĵi, 

7- 2017 yēlē Sayēĸtay Denetim Raporuna kurum tarafēndan verilen cevapta 251 

No.lu hesaba kayētlē olmasē gereken varlēklar ile ilgili envanter alēĸmasēnēn yeniden yapēlmaya 

baĸlandēĵē, o dºnem iin sadece ¢ubuk Dumlupēnar Mahallesi 5150 Ada 1 Parselôde ñAltyapē 

Galerisiò iin envanter alēĸmasēnēn tamamlandēĵē bunun da 2017 yēlē ierisinde Maliye 

Bakanlēĵēnca MYS sistemi ierisinde taĸēnmaz kayētlarēnēn hen¿z d¿zenlenmemiĸ olmasē 

nedeniyle muhasebe kayētlarēna yansētēlamadēĵē ifade edilmiĸ olup 2018 yēl sonu itibariyle 

(2017 yēl sonu mali tablolardaki verilerin karĸēlaĸtērēlmasēnda da gºr¿leceĵi ¿zere) bu konuda 

bir ilerleme kaydedilmediĵi, 

8- Yukarēda sayēlan eksik hususlar nedeniyle kuruma ait mali tablolarda 

taĸēnmazlara iliĸkin 251.01/02/03 hesap kodunun gerek durumu yansētmadēĵē, 

Tespit edilmiĸtir.  

Kamu idaresi cevabēnda; Yapē Ķĸleri ve Teknik Dairesi Baĸkanlēĵēnca bildirilen 

rakamlarēn 251 No.lu Yer altē ve Yer¿st¿ D¿zenleri Hesabēôna gerekli kaydē yapēlarak; 

belirtilen hesapta izlenmeye baĸlanēldēĵē, kayētlarēn detaylarēnēn aĸaĵēdaki ĸekilde olduĵu; 

1- 31.12.2018 tarih ve 2018/8738 No.lu MĶF ile 251.03.02 kodlu Enerji Nakil 

Hatlarē hesabēna 1.721.167,65 TL (T¿nel) kaydedildiĵi, 

2- 31.12.2018 tarih ve 2018/8736 No.lu MĶF ile 251.03.20.02 kodlu Parklar ve 

Yeĸil Alanlar hesabēna 3.947.977,98 TL (¢evre D¿zenlemesi) kaydedildiĵi,  

3- 31.12.2018 tarih ve 2018/8739 No.lu MĶF ile 251.03.99 kodlu Diĵer Yer altē ve 

Yer¿st¿ D¿zenleri hesabēna 1.847.587,04 TL (K¿lliye Zemin Ķyileĸtirme) kaydedildiĵi,  

4- 31.12.2018 tarih ve 2018/8737 No.lu MĶF ile 251.03.99 kodlu Diĵer Yer altē ve 

Yer¿st¿ D¿zenleri hesabēna 1.006.370,05 TL (Ķme Suyu, Yaĵmur Suyu, Atēk Su) kaydedildiĵi, 

Ķfade edilmiĸtir. 

Sonu olarak ¦niversitede 2017 yēlēnda yapēlan taĸēnmaz denetimleri neticesinde tespit 

edilen ve aĸaĵēda detaylēca aēklanan kayēt eksikliklerinin 2018 yēlēnda da devam etmesi ¿zerine 

konu tekrar bulgu konusu edilmiĸtir 
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Kamu idaresi cevabēndan bulgu konusu edilen taĸēnmazlardan bir kēsmēnēn (Esenboĵa 

Merkez Kampusu) envanter alēĸmasē yapēlarak 251 No.lu hesaba kayētlarēnēn yapēldēĵē 

anlaĸēlmaktadēr. Ancak hem 2017 yēlēnda Sayēĸtay Denetim Raporunda hem de 2018 yēlē 

denetimleri sonucunda bulgu konusu edilen husus ñ251 No.lu hesaba kayētlē olmasē gereken 

taĸēnmazlarēn farklē hesaplara kaydedilmiĸ olmasēòdēr. Yani bulgu konusu sadece 

¦niversitenin Esenboĵa K¿lliyesinde bulunan taĸēnmazlar ile ilgili deĵil diĵer t¿m 

yerleĸkelerdeki taĸēnmaz varlēklarēnē da kapsayan bir husustur. Buradan hareketle ¿niversitenin 

diĵer yerleĸkelerinde bulunan parklar, yeĸil alanlar, mesire yerleri, yol, otopark, galeri 

sistemleri ile meydanlarēn da 251 No.lu hesapta ilgili kodunda takip edilmesi gerekmektedir. 

Sonu olarak 251 No.lu hesapta kayētlē olmasē gereken varlēklarēn bir kēsmēnēn kayētlara 

alēndēĵē ancak geri kalanlarēn mali tablolarda ayrēntēlē olarak yer almamasē ¿zerine envanter 

alēĸmalarē sonucu doldurulan Kamu Ķdarelerine Ait Taĸēnmazlarēn Kaydēna Ķliĸkin Yºnetmelik 

eki formlarēn da yanlēĸ ve hatalē olduĵu, ancak tespite iliĸkin muhasebe kayētlarēnda ve 

dolayēsēyla mali tablolarda yapēlmasē gereken d¿zeltmenin deĵer yºn¿yle boyutunun mevzuata 

uygun olarak yapēlacak envanter alēĸmalarē sonucu ancak ortaya ēkabileceĵi 

deĵerlendirilmektedir. 

BULGU 3: Olaĵan¿st¿ Hal Kapsamēnda ¢ēkarēlan KHK Ķle Kapatēlan Kurumdan 

Devir Alēnarak Kullanēlan Taĸēnērlarēn Mali Tablolarda Kayētlarēnēn Bulunmamasē 

23.07.2016 tarih ve 29779 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan olaĵan¿st¿ hal 

kapsamēnda alēnan tedbirlere iliĸkin 667 sayēlē Kanun H¿km¿nde Kararname ile kapatēlan 

kurum ve kuruluĸlara ait taĸēnmazlarēn resen Hazine adēna tesciline iliĸkin iĸlemlere 

baĸlanmēĸtēr.  

667 sayēlē KHK kapsamēnda iĸlem tesis edilen veya edilecek olan vakēf y¿ksek ºĵretim 

kurumlarēnēn Hazine adēna tesciline iliĸkin iĸlemlerin sonulanēp bu yerlerin tahsis veya diĵer 

yºntemler ile deĵerlendirilmesine iliĸkin iĸlemlerin tesis edilinceye ve Hazine adēna tescil 

edilemeyen taĸēnmazlar ¿zerinde bulunan vakēf y¿ksek ºĵretim kurumlarē ile ilgili olarak ise 

nihai deĵerlendirme yapēlēncaya kadar, bahse konu KHKôda yer alan vakēf y¿ksek ºĵretim 

kurumlarēndan Turgut ¥zal ¦niversitesinin saĵlēk, uygulama ve araĸtērma merkezleri haricinde 

kalan kēsēmlarēnēn, Ankara Yēldērēm Beyazēt ¦niversitesiônin geici kullanēmēna bērakēlmasē 

Maliye Bakanlēĵēnēn 29.07.2016 tarih ve 21276 sayēlē oluru ile uygun gºr¿lm¿ĸ olup, tahsis 

iĸleminin yukarēda belirtilen hususlarēn aēklēĵa kavuĸturulmasēna m¿teakip ayrēca 

deĵerlendirileceĵi Maliye Bakanlēĵē Milli Emlak Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n 29.07.2016 tarih ve 
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21312 sayēlē yazēsē ile bildirilmiĸ, bu kapsamda tespit komisyonlarē tarafēndan tespit edilen ve 

Ankara Valiliĵi Defterdarlēk Milli Emlak Dairesi Baĸkanlēĵēnēn ¦niversiteye gºndermiĸ olduĵu 

30.07.2016 tarih ve 61153 sayēlē yazēya ek listede yer alan tespit tutanaĵēnda belirlenen ve 

Turgut ¥zal ¦niversitesi ile birimleri ierisinde yer alan malzemeler Ankara Yēldērēm Beyazēt 

¦niversitesiône teslim edilmiĸtir. 

28.12.2006 tarihli ve 2006/11545 sayēlē Bakanlar Kurulu Kararēyla y¿r¿rl¿ĵe konulan 

Taĸēnēr Mal Yºnetmeliĵiônin ama baĸlēklē birinci maddesinde; ñBu Yºnetmeliĵin amacē, 

kaynaĵēna ve edinme yºntemine bakēlmaksēzēn kamu idarelerine ait taĸēnēr mallarēn kaydē, 

muhafazasē ve kullanēmē ile yºnetim hesabēnēn verilmesi, merkez ve taĸrada taĸēnēr yºnetim 

sorumlularēyla bunlar adēna gºrev yapacak olanlarēn belirlenmesi ve kamu idareleri arasēnda 

taĸēnērlarēn bedelsiz devri ile tahsisine iliĸkin esas ve usulleri belirlemektir.ò denilmiĸtir. 

Taĸēnēr Mal Yºnetmeliĵiônin sorumluluk baĸlēklē 5ôinci maddesinde; ñ(1) Harcama 

yetkilileri taĸēnērlarēn etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesinden, 

kullanēlmasēndan, kontrol¿nden, kayētlarēnēn bu Yºnetmelikte belirtilen esas ve usullere gºre 

saydam ve eriĸilebilir ĸekilde tutulmasēnē saĵlamaktan sorumludur.ò denilmektedir. 

Yºnetmelikôin 6ôncē maddesine gºre taĸēnērlarēn giriĸ ve ēkēĸēna iliĸkin kayētlarē tutmak, 

bunlara iliĸkin belge ve cetvelleri d¿zenlemek ve taĸēnēr mal yºnetim hesap cetvellerini 

istenilmesi halinde konsolide gºrevlisine gºndermek taĸēnēr kayēt yetkililerinin 

sorumluluĵundadēr. Harcama yetkilileri ise bu iĸlemlerin usule uygun olarak yapēlēp 

yapēlmadēĵēnē kontrol etmekten ayrēca sorumludur. 

Yºnetmelikôin belge ve cetveller baĸlēklē 10ôuncu maddesinde ilgili mevzuatē 

erevesinde kabul edilerek teslim alēnan taĸēnērlarēn giriĸleri ile taĸēnērlarēn ēkēĸ ve ambarlar 

arasēnda devir iĸlemlerinde, dayanēklē taĸēnērlarēn niteliklerini deĵiĸtiren esaslē onarēm ve 

ilaveler sonucu deĵer artēĸlarēnda, kayētlara esas olmak ¿zere 5 ºrnek numaralē Taĸēnēr Ķĸlem 

Fiĸi d¿zenleneceĵi; 12ônci maddesinde kamu idarelerince b¿t¿n taĸēnērlarēn ve bunlara iliĸkin 

iĸlemlerin kayēt altēna alēnmasēnēn esas olduĵu belirtilmiĸtir. Taĸēnērlarēn, edinme ĸekline 

bakēlmaksēzēn, kamu idaresince kullanēlmak ¿zere teslim alēndēĵēnda giriĸ; t¿ketime 

verildiĵinde, satēldēĵēnda, baĸka harcama birimlerine devredildiĵinde, baĵēĸlandēĵēnda veya 

yardēm yapēldēĵēnda, eĸitli nedenlerle kullanēlamaz hale geldiĵinde, hurdaya ayrēldēĵēnda veya 

kaybolma, alēnma, canlē taĸēnērēn ºl¿m¿ gibi yok olma hallerinde ēkēĸ kaydedileceĵi aynē 

Yºnetmelikôin 13ô¿nc¿ maddesinde h¿k¿m altēna alēnmēĸtēr. 

¦niversitede 2017 yēlēnda yapēlan taĸēnēr denetimleri neticesinde tespit edilen ve aĸaĵēda 
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detaylēca aēklanan kayēt eksikliklerinin 2018 yēlēnda da devam ettiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Kurum ve 

mali tablolarēnda 2018 yēlē denetimlerinde; 

1-) 667 Sayēlē KHK kapsamēnda ¿niversiteye aĸaĵēdaki listede yer alan taĸēnmazlarēn 

ierisindeki taĸēnērlar ile birlikte devredildiĵi,  

Tablo 7: Taĸēnērlarē ile Birlikte ¦niversitenin Geici Kullanēmēna Verilen 

Taĸēnmazlarēn Listesi 
Ķl Ķle KHKôdaki 

Kurum Adē 

T¿r Ķerik 

Ankara Keiºren Turgut ¥zal 

¦niversitesi 

Rektºrl¿k Kamp¿s¿ (3 

blok olup 7703 m2 

alanlē) 

Taĸēnērlarē ile 

birlikte devir 

Ankara Keiºren Turgut ¥zal 

¦niversitesi 

Ayvalē Kamp¿s¿ 

(¢erideresi Mah, 39.212 

m2 alanlē) 

Taĸēnērlarē ile 

birlikte devir 

Ankara Yenimahalle Turgut ¥zal 

¦niversitesi 

Ostim Kamp¿s¿ (Yuva 

mahallesi, 17.901 m2 

alanlē) 

Taĸēnērlarē ile 

birlikte devir 

Ankara Keiºren Turgut ¥zal 

¦niversitesi 

¥ĵrenci Yurdu (19 

Mayēs Mah. 30978 Ada 8 

Parsel Ve 650,00 m2 

alanlē) 

Taĸēnērlarē ile 

birlikte devir 

Ankara Akyurt Turgut ¥zal 

¦niversitesi 

¥ĵrenci Yurdu (Yēldērēm 

Mah. 107 Ada 7 Parsel 

Ve 537,00 m2 alanlē) 

Taĸēnērlarē ile 

birlikte devir 

 

2-) Geici kullanēma verilen bu taĸēnmazlardan aĸaĵēdaki tabloda yer alanlarēnēn, diĵer 

kamu kurumlarēna devri gerekleĸmesi neticesinde ¿niversitenin geici kullanēmēndan ēktēĵē,  

 

Tablo 8: ¦niversitenin Geici Kullanēmēndan Alēnan Taĸēnmazlar Listesi 

Ķl Ķle KHKôdaki 

Kurum 

Adē 

T¿r Devredilen Kamu 

Kurumu/Ķlgili Yazēĸma No 

Ankara Yenimahalle Turgut 

¥zal 

¦niversitesi 

Ostim Kamp¿s¿ 

(Yuva mahallesi, 

17.901 m2 alanlē) 

11.05.2017 tarihinde 

Baĸbakanlēk Vakēflar Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ne Devredilmiĸtir. 

Ankara Akyurt Turgut 

¥zal 

¦niversitesi 

¥ĵrenci Yurdu 

(Yēldērēm Mah. 107 

Ada 7 Parsel Ve 

537,00 m2 alanlē) 

Akyurt Belediyesinin 

06.02.2017 tarih ve 1098 sayēlē 

yazēsē, ¦niversitenin 07.02.2017 

tarih ve 1242 sayēlē yazēsē ise 

Akyurt Belediyesine 

devredilmiĸtir. 

 

3-)Yukarēda yer alan ve ¿niversitenin geici kullanēmēna verilen taĸēnmazlardan diĵer 
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kurumlara devredilenler dēĸēndakilerin ¿niversite tarafēndan fiilen kullanēldēĵē, dolayēsēyla 

¿niversitenin geici kullanēmēna verilen bu taĸēnmazlarēn ierisinde bulunan taĸēnērlarēn da 

¿niversite birimleri tarafēndan fiilen kullanēldēĵē, 

4-)T¿m bu iĸlemlere raĵmen ¿niversitenin geici kullanēmēnda olan taĸēnērlar ile ilgili 

olarak geici kullanēma verilmesinde, kullanēm esnasēnda ve diĵer kurumlara devri esnasēnda 

herhangi bir muhasebe kaydē yapēlmadēĵē, bundan dolayē da ¿niversitenin 2018 yēl sonu mali 

tablolarēnda taĸēnēr kayētlarēnda sºz konusu varlēklarēn kayētlē gºz¿kmediĵi, 

5-) ¦niversite gºrevlileri tarafēndan d¿zenlenen 13.11.2017 tarihli sayēm tutanaĵēna 

gºre yukarēda yer verilen taĸēnmazlardan ¿niversitenin kullanēmēnda olanlar ierisinde bulunan 

taĸēnērlarēn 1292 adedinin 253 Tesis Makine ve Cihazlar hesabēna kayētlē olmasē gereken 

taĸēnērlardan olduĵu, 25710 adedinin ise 255 Demirbaĸlar hesabēna kayētlē olmasē gereken 

taĸēnērlardan olduĵu, 

Tespit edilmiĸtir. 

Taĸēnēr Mal Yºnetmeliĵiônde ñgeici tahsis m¿essesesiò , Yºnetmelikôin ñKamu 

idareleri arasēnda bedelsiz devir ve tahsisò baĸlēklē 31ôinci maddesinde yer almaktadēr. Ķlgili 

maddenin ilk bendinde ñKayētlara alēnēĸ tarihi itibarēyla beĸ yēlēnē tamamlamēĸ ve idarece 

kullanēlmasēna ihtiya duyulmayan taĸēnērlar, bu taĸēnēra ihtiya duyan idarelere bedelsiz 

devredilebilir.ò Denildikten sonra 4 No.lu bendinde, ñĶdareler, sahip olduklarē taĸēnērlarē (taĸēt 

ve iĸ makineleri dahil) birinci fēkrada belirtilen beĸ yēl ĸartē aranmaksēzēn ihtiyacē bulunan 

diĵer idarelere geici olarak tahsis edebilir.ò Ķfadesine yer verilmiĸtir. Buna gºre geici 

tahsislerde  5 yēllēk s¿re uygulanmayacaktēr. 

Genel Yºnetim Muhasebe Yºnetmeliĵi ile Merkezi Yºnetim Muhasebe 

Yºnetmeliĵiônin ilgili maddelerinde demirbaĸlar, tesis, makine ve cihazlar kaydē iin ñkamu 

idarelerinin faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesinde kullanēlanò ifadesi yer almakta; taĸētlar dahil 

demirbaĸlar, tesis, makine ve cihazlar ile ilgili olarak  ñBedelsiz olarak intikal edenlerinò kayēt 

altēna alēnacaĵē ifade edilmektedir. 

¥zetle Taĸēnēr Mal Yºnetmeliĵiônin ama baĸlēklē birinci maddesinde yer alan ñBu 

Yºnetmeliĵin amacē, kaynaĵēna ve edinme yºntemine bakēlmaksēzēn..ò ifadesinde de aēka 

gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere kurumlar kullandēklarē taĸēnērlarē kayēt altēna almalarē gerekmekte olup 

¿niversiteye geici kullanēma verilen taĸēnmazlar ile birlikte teslim edilen taĸēnērlarēn kurumun 

muhasebe kayētlarēnda ve mali tablolarda gºz¿kmesi gerektiĵi deĵerlendirilmektedir.  
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Kamu idaresi cevabēnda; Kapatēlan kurumdan devredilen ve mevcut durumda 

¦niversitenin kullanēmēnda bulunan taĸēnēr malzemeler iin 05.12.2017 tarih ve 75265783 

sayēlē yazē ile Defterdarlēk Milli Emlak Dairesi Baĸkanlēĵēna yazē yazēldēĵē, bunun ¿zerine 

ñOlaĵan¿st¿ Hal Kapsamēnda Alēnan Tedbirlere Ķliĸkin Kanun H¿km¿nde Kararname gereĵi 

kapatēlan Turgut ¥zal ¦niversitesine ait mevcut mallarēn sayēmē ve tespiti yapēlarak ¦niversite 

Taĸēnēr Kayēt Yºnetimi sistemine aktarēlmasē iin komisyon oluĸturulduĵuònun bildirildiĵi, 371 

sēra No.lu Milli Emlak Genel Tebliĵi kapsamēnda oluĸturulan Ķnceleme ve Deĵerlendirme 

Komisyonunca yapēlmakta olan alēĸmaya esas teĸkil etmek ¿zere taĸēnēr mallara ait komisyon 

listesi gºnderildiĵi, Milli Emlak Daire Baĸkanlēĵē uzmanlarēnēn malzemelerin kayētlara 

alēnabilmesi ve fiyatlandērma alēĸmalarē iin ¿niversiteye geldiĵi ve gerekli alēĸmalarē 

yaptēklarē, ancak bug¿ne kadar geri dºn¿ĸ olmadēĵē, kurum olarak gerekli yazēĸma yapēlarak 

371 Sēra No.lu tebliĵ uyarēnca fiyatlandērma listesinin isteneceĵi, gerekirse kurum tarafēndan 

oluĸturulacak Fiyat tespit komisyonu marifetiyle ilgili taĸēnērlarēn kayētlara alēnmasēnēn 

saĵlanacaĵē ifade edilmiĸtir.  

Sonu olarak Kurum cevabēndan hem 2017 yēlēnda Sayēĸtay Denetim Raporunda hem 

de 2018 yēlē denetimleri sonucunda bulgu konusu edilen husus ile ilgili bir geliĸme olmadēĵē 

gºr¿lmektedir. Bulguda ¿niversite gºrevlileri tarafēndan d¿zenlenen 13.11.2017 tarihli sayēm 

tutanaĵēna gºre geici kullanēm ĸeklinde ¿niversiteye devredilen taĸēnmazlardan ¿niversitenin 

kullanēmēnda olanlar ierisinde bulunan taĸēnērlarēn 1292 adedinin 253 Tesis Makine ve 

Cihazlar hesabēna kayētlē olmasē gereken taĸēnērlardan olduĵu, 25710 adedinin ise 255 

Demirbaĸlar hesabēna kayētlē olmasē gereken taĸēnērlardan olduĵu tespitine yer verilmiĸ olup 

sºz konusu taĸēnērlar nedeniyle tespite iliĸkin muhasebe kayētlarēnda ve dolayēsēyla mali 

tablolarda yapēlmasē gereken d¿zeltmenin deĵer yºn¿yle boyutunun mevzuata uygun olarak 

yapēlacak envanter alēĸmalarē sonucu ancak ortaya ēkabileceĵi deĵerlendirilmektedir. 

BULGU 4: Ambarlarda Fiili Sayēmlarēn Yapēlmamasē, Ambarda Kayētlē 

Taĸēnērlarēn Fiilen Ambarlarda Bulunmamasē Ve Ambarlarda Fiilen Bulunan Bazē 

Taĸēnērlarēn Kayētlarēnēn Olmamasē 

Taĸēnēr Mal Yºnetmeliĵiônde ambar, ñkamu idarelerine ait taĸēnērlarēn kullanēma 

verilinceye kadar veya kullanēmdan iade edildiĵinde muhafaza edildiĵi yeriò ifade eder 

ĸeklinde tanēmlanmēĸtēr. Buna gºre kiĸilerin bizzat veya birimlerin kullanēmēna verilen 

taĸēnērlarēn kesinlikle ambarlarda fiili olarak bulunmamasē, bu taĸēnērlarēn ilgililere Yºnetmelik 
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madde 10 kapsamēnda d¿zenlenecek belgelerle teslim edilmesi, ambarlara iade edilenlerin ise, 

iade sonrasēnda ilgili kiĸiler ¿zerinden kaydēnēn alēnmasē gerekmektedir. Yani bu taĸēnērlardan 

fiili olarak ambarda bulunmayanlarēn sayēm tutanaĵē kayētlarēnda ñambardaò ĸeklinde 

gºz¿kmemesi gerekmektedir.  

5018 sayēlē Kamu Mal´ Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônun 44ô¿nc¿ maddesine 

dayanēlarak hazērlanan Taĸēnēr Mal Yºnetmeliĵiônin ñSorumlulukò baĸlēklē 5ôinci maddesinde 

ñHarcama yetkilileri taĸēnērlarēn etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak 

edinilmesinden, kullanēlmasēndan, kontrol¿nden, kayētlarēnēn bu Yºnetmelikte belirtilen esas ve 

usullere gºre saydam ve eriĸilebilir ĸekilde tutulmasēnē saĵlamaktan sorumludur.ò Denildikten 

sonra harcama yetkililerinin taĸēnēr kayētlarēnēn bu Yºnetmelik h¿k¿mlerine uygun olarak 

tutulmasē ve taĸēnēr mal yºnetim hesabēnēn hazērlanmasē sorumluluĵunu taĸēnēr kayēt yetkilileri 

ve taĸēnēr kontrol yetkilileri aracēlēĵēyla yerine getireceĵi belirtilmiĸtir. Yºnetmelikôte 

taĸēnērlarēn muhafazasē ve kontrol¿ne iliĸkin madde 5ôte, ñKamu idarelerine ait taĸēnērlarēn 

muhafazasē ile gºrevli olan kamu gºrevlileri bu taĸēnērlarē en iyi ĸekilde muhafaza etmek, 

gerekli bakēm ve onarēmlarēnē yapmak veya yaptērmak, zorundadērlar.ò H¿km¿ ile aynē 

maddenin (5) No.lu bendinde ñTaĸēnērlarēn muhafazasēndan ve yºnetilmesinden sorumlu 

olanlarēn, gerekli tedbirlerin alēnmamasē veya ºzenin gºsterilmemesi nedeniyle taĸēnērēn 

kullanēlmaz hale gelmesi veya yok olmasē sonucunda sebep olduklarē kamu zararlarē hakkēnda, 

27/9/2006 tarihli ve 2006/11058 sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē ile y¿r¿rl¿ĵe konulan Kamu 

Zararlarēnēn Tahsiline Ķliĸkin Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelik h¿k¿mleri uygulanēr.ò 

H¿km¿ yer almaktadēr. Yºnetmelik madde 6ônēn ( 4) No.lu bendinde taĸēnēr kayēt yetkililerinin 

gºrev ve sorumluluklarē maddeler halinde sayēlmēĸ olup taĸēnēr kayēt yetkililerinin taĸēnērlarēn 

ambar veya sahada muhafazasē ve kontrol¿ne iliĸkin baĸlēca gºrev ve sorumluluklarē 

sayēlmēĸtēr. 

¦niversitenin 2018 yēlē denetimi kapsamēnda harcama birimlerinde gºrevli personel 

tarafēndan d¿zenlenen taĸēnēr belgelerinde ñAmbarlardaò mevcut olduĵu ĸeklinde kaydē 

bulunan diz ¿st¿ bilgisayar, tablet bilgisayar, tv, lazer yazēcē, projeksiyon cihazlarē, fotokopi 

makinalarē ile klimalardan oluĸan taĸēnēr grubu ile yine harcama birimlerinde gºrevli personel 

tarafēndan ñAmbarlardaò mevcut olduĵu ĸeklinde kaydē bulunan ve birim fiyatē y¿ksek olan 

seili bazē taĸēnērlarēn ambarlarda veya kayētlē olduklarē yerde mevcut olup olmadēĵēna iliĸkin 

t¿m birimlerde yapēlan denetimlerde;  

1) Depoda kayētlē taĸēnērlarēn bazēlarēnēn depolarda mevcut olmadēĵē (Taĸēnērlarēn 
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pek oĵunun markalarēnēn yazēlē olmamasē ve tamamēna yakēnēnēn sicil numaralarēnēn da 

¿zerlerinde bulunmamasē nedeniyle taĸēnērlar adet olarak sayēlmēĸtēr), bunun yerine baĸka birim 

(ortak kullanēm) veya kiĸilerin (kiĸisel kullanēm) kullanēmēnda olduĵu, ancak kullanēma 

verilmelerine iliĸkin teslim belgesi/ºrnek 8 gibi ilgili belgelerinin d¿zenlenmediĵi, aĸaĵēdaki 

tabloda da gºr¿leceĵi ¿zere bazē birimlerde ambarlarda kayētlē gºz¿kmekle birlikte ambarlarda 

bulunmayan taĸēnērlarēn nerede olduĵunun dahi bilinmediĵi, 

Tablo 9: Birimlere Ait Ambar Sayēm Sonularē Tablosu 

Harcama 

Birimi  

Sayēma 

Konu 

Taĸēnēr 

Sayēsē 

Ambarda 

Mevcut 

Bulunmay

an Taĸēnēr 

Sayēsē 

Ambarda Mevcut 

Olmamakla 

Birlikte Kiĸilerin 

Kullanēmēnda 

Olup 

Zimmetleme 

Gereken Taĸēnēr 

Sayēsē 

Ambarda 

Mevcut 

Olmamakla 

Birlikte Ortak 

Kullanēmda 

Bulunan Taĸēnēr 

Sayēsē 

Nerede Olduĵu 

Tespit 

Edilemeyen/Ara

ĸtērmasē/Sayēmē 

Devam Eden 

Taĸēnēr Sayēsē 

Sayēma 

Konu 

Taĸēnērlard

an 

Gerekte 

Ambarda 

Bulunanlar

ēn Sayēsē 

Ķĸletme 

Fak¿ltesi 

11 2 1 1 - 9 

¥ĵrenci 

Ķĸleri Daire 

Baĸk. 

3 2 2 -  1 

Rektºrl¿k 29 8  5  -  4 20 

Diĸ 

Hekimliĵi 

Fak. 

83 83 1 82 - - 

Havacēlēk 

Ve Uzay 

Fak 

3 3 3 - - - 

G¿zel 

Sanatlar 

Fak. 

2 1 1 - - 1 

Hukuk 

M¿ĸavirliĵ

i 

4 4 4 - - - 

Personel 

Daire Baĸ. 

11 9 8 - 1 2 

Sosyal 

Bilimler 

Enstit¿s¿ 

31 30 10 20 - 1 

Siyasal 

Bilgiler 

Fak. 

3 3 3 - - - 

Saĵlēk 

K¿lt¿r Ve 

Spor Daire 

Baĸk. 

5 1 1 - - 4 

Tēp 

Fak¿ltesi 

3 1 1 1 - 1 

Strateji 

Geliĸtirme 

Daire 

Baĸkanlēĵē 

6 2 - 2 - 4 

Saĵlēk 

Hizmetleri 

50 41 17 23 1 9 
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Meslek 

Y.O. 

Saĵlēk 

Bilimleri 

Ensitit¿s¿ 

10 8 4 3 1 2 

Konservat

uvar  

7 7 2 5 - - 

Ķslami 

Ķlimler 

Fak. 

7 7 5 2 - - 

Uluslararas

ē Stratejik 

Araĸtērmal

ar 

Enstit¿s¿ 

3 3 3 - - - 

Bilgi Ķĸlem 

Daire 

Baĸkanlēĵē 

152 12 3 - 9 140 

Meslek 

Y¿ksekoku

lu 

48 48 - 48 - - 

Yapē Ķĸleri 

Teknik 

Daire 

Baĸkanlēĵē  

6 6 - 6 - - 

Genel 

Sekreterlik 

2 2 2 - - - 

Ķdari Ve 

Mali Ķĸler 

Daire 

Baĸk. 

5 1 1 - - 4 

Yabancē 

Diller 

Y¿ksekoku

lu 

14 5 5 - - 9 

Saĵlēk 

Bilimleri 

Fak¿ltesi 

8 5 4 1 - 3 

Mimarlēk 

Fak¿ltesi  

29 29 3 26 - - 

Fen 

Bilimleri 

Enstit¿s¿ 

3  3  - 2  1  - 

 

Yukarēdaki tablonun ñNerede olduĵu tespit edilemeyen/Araĸtērmasē/sayēmē devam eden 

taĸēnēr sayēsēò s¿tununda ñbulunamayan taĸēnērlaraò ait veri yer alan birimler baĸta olmak ¿zere 

¿niversitenin t¿m birimlerinde ivedi olarak taĸēnēr sayēmē yapēlmasē gerektiĵi, 

2) Ambarlarda kayētlē taĸēnērlarēn fiili sayēmlarda ambarlarda mevcut olmadēĵēnēn 

anlaĸēlmasē ¿zerine; ºncelikle harcama birimi tarafēndan yēl sonu sayēmlarē sonucu d¿zenlenen 

Sayēm Tutanaĵēônda (¥rnek: 12) yer alan ñambarda bulunan miktarò s¿tunu ile Malzeme Sicil 

Raporlarēndaki ñfiĸ son durumò s¿tunlarēnēn gereĵe uygun bilgi ve kayēt iermediĵi, 

3) Ambarlarda kayētlē olmasēna raĵmen fiili sayēmlarda bulunamayan taĸēnērlarēn 
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kiĸilerin kullanēmēnda veya ortak kullanēmda olanlar nedeniyle Sayēm Tutanaĵēônda (¥rnek: 

12) yer alan ñambarda bulunan miktarò s¿tunu yanēnda, ñkayētlara gºre ortak kullanēm 

alanlarēnda bulunan miktarò s¿tunu ile ñkayētlara gºre kiĸilere verilen miktarò s¿tunlarēnēn da 

gereĵi yansētmadēĵē,  

4) Denetimler sērasēnda ambarda mevcut olduĵu gºr¿len ancak kaydē olmayan 

taĸēnērlar nedeniyle de, d¿zenlenen belgelerin ñambardaki taĸēnērlara ait s¿tunlarēò ve 

TKYSôye girilen verilen gereĵi yansētmadēĵē, 

5) Yēl sonu fiili sayēm sonucu d¿zenlenmesi gereken Sayēm Tutanaĵē s¿tunlarēnda 

yer alan ambardaki, kiĸilerin kullanēmēndaki ve ortak kullanēmdaki taĸēnērlara ait veriler ile 

Malzeme Sicil Raporlarēnda ñambardaò ĸeklindeki kayētlarēn geeĵi yansētmadēĵēnēn ortaya 

ēkmasēyla birlikte yēl sonu Sayēm Kurulu tarafēndan fiili bir sayēm yapēlmadēĵē veya sayēm 

yapēlmēĸ ise fiili sayēm sonularēnēn gereĵe aykērē ĸekilde tutanaĵa yazēldēĵē, 

Tespit edilmiĸ olup, taĸēnērlarēn yºnetimi ve muhafazasēna iliĸkin 5018 sayēlē Kanun ve 

Taĸēnēr Mal Yºnetmeliĵi h¿k¿mlerinin uygulanmasēna dair sayēm ve sorumlularēn tespiti baĸta 

olmak ¿zere zorunlu tedbirlerin bir an ºnce alēnmasē gerektiĵi deĵerlendirilmektedir. 

 

Kamu idaresi cevabēnda; Bulguda belirtilen tespit gereĵi 08.05.2019 tarih ve 17417 

sayēlē yazē ile ¦niversitenin t¿m birimlerine ivedilikle taĸēnērlarēn sayēmēnēn yapēlarak, 

ambardaki malzemelerin ambarda,  ortak kullanēmdaki malzemelerin ortak kullanēmda,  

kiĸilerdeki malzemelerin kiĸilerde sayēma ve denetime hazēr hale getirilmesi ve konu ile ilgili 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē' na bilgi verilmesi hususunda Rektºrl¿k duyurusu 

yapēldēĵē, ilgili harcama birimlerinin gerekli kontrolleri ve l¿zumu halinde yeniden sayēm 

yaparak denetime hazēr hale getirildiĵi hususunu Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēna 

bildirdikleri ifade edilmiĸtir. 

Sonu olarak Bulguda taĸēnēr kayētlarēnda sorun olan birimler baĸta olmak ¿zere 

¿niversitenin t¿m birimlerinde ivedi olarak taĸēnēr sayēmē yapēlmasē gerektiĵi belirtilmiĸtir. 

Bunun ¿zerine bulguda belirtilen tespit gereĵi 08.05.2019 tarih ve 17417 sayēlē Rektºrl¿k yazēsē 

ile ¿niversitenin t¿m birimlerinden ivedilikle taĸēnērlarēn sayēmēnēn yapēlarak, ambardaki 

malzemelerin ambarda,  ortak kullanēmdaki malzemelerin ortak kullanēmda,  kiĸilerdeki 

malzemelerin kiĸilerde sayēma ve denetime hazēr hale getirilmesi istenmiĸtir. Kurum cevabēnēn 

devamēnda ise ñilgili harcama birimlerinin gerekli kontrolleri ve l¿zumu halinde yeniden sayēm 

yaparak denetime hazēr hale getirildiĵi hususunu Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēna 

bildirdikleriò ifade edilmiĸtir. Gºnderilen kurum cevabēndan ilgili birimler tarafēndan sayēm 
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yapēlmak suretiyle taĸēnērlarēn kontrol edilmediĵi anlaĸēlmēĸtēr. Keza kurum cevabēnda taĸēnēr 

kayētlarēnda sorun olan birimler baĸta olmak ¿zere ¿niversitenin t¿m birimlerinde taĸēnēr sayēmē 

yapēldēĵēna dair bir belge de gºnderilmemiĸtir.  

¥zetle bulguda da belirtildiĵi ¿zere yēl sonunda kurumun ilgili birimlerinde Sayēm 

Kurulu tarafēndan fiili bir sayēm yapēlmadēĵē veya sayēm yapēlmēĸ ise fiili sayēm sonularēnēn 

gereĵe aykērē ĸekilde tutanaĵa yazēldēĵē, 2018 yēlē denetiminde bulgu konusu edilmesi ¿zerine 

d¿zenlenen 08.05.2019 tarih ve 17417 sayēlē Rektºrl¿k yazēsēna raĵmen gerekli sayēmlarēn yine 

yapēlmadēĵē tespit edilmiĸ olup, taĸēnērlarēn yºnetimi ve muhafazasēna iliĸkin 5018 sayēlē Kanun 

ve Taĸēnēr Mal Yºnetmeliĵi h¿k¿mlerinin uygulanmasēna dair sayēm ve sorumlularēn tespiti 

baĸta olmak ¿zere zorunlu tedbirlerin bir an ºnce alēnmasē gerektiĵi, sºz konusu taĸēnērlar 

nedeniyle muhasebe kayētlarēnda ve dolayēsēyla mali tablolarda 253 ve 255 No.lu hesaplarda 

yapēlmasē gereken d¿zeltmenin deĵer yºn¿yle boyutunun mevzuata uygun olarak yapēlacak fiili 

sayēmlar ve envanter alēĸmasē sonucu ancak ortaya ēkabileceĵi deĵerlendirilmektedir. 

8. DENETĶM G¥R¦ķ¦N¦ ETKĶLEMEYEN TESPĶT VE 

DEĴERLENDĶRMELER 

BULGU 1: Bilimsel Araĸtērma Proje Kaynaklarēnēn Ofis Demirbaĸlarē Temininde 

Kullanēlmasē 

2017 yēlē Sayēĸtay Denetim Raporunda ñBilimsel Araĸtērma Proje Kaynaklarēnēn Ofis 

Demirbaĸlarē Temininde Kullanēlmasēò bulgu baĸlēĵē altēnda, ñ¦niversitenin 2017 yēlē 

denetimlerinde 2013-2017 yēllarē arasēnda proje baĸlangēcē olan ve 2017 yēlēnda tamamlanan 

veya 2017 yēlēnda ilk kez uygulanmaya baĸlanarak devam eden toplam 287 Bilimsel Araĸtērma 

Projesi ve 23 adet TUBĶTAK projesine ait verilerin incelenmesi neticesinde ¿niversite ºzel 

b¿tesinden karĸēlanmasē gereken pek ok ofis  demirbaĸēnēn projeler kapsamēnda temin 

edildiĵi ve bºylece proje b¿telerinin bilimsel altyapē ve destek demirbaĸlarē yerine genel idare 

hizmetlerinde kullanēlacak ofis demirbaĸlarēnēn alēmēnda kullanēldēĵē,ò tespitine yer verilmiĸti. 

Kurumda yapēlan 2018 yēlē denetimlerinde; 

1- 2017 yēlē Sayēĸtay Denetimleri esnasēnda konunun ¿st yºnetimle paylaĸēlmasē 

¿zerine BAP Komisyonun 25.09.2017 tarihli 81ôinci oturumunda ñBAP projeleri kapsamēnda 

ofis demirbaĸlarēnēn desteklenmeyeceĵiò kararēnēn alēndēĵē, 
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2- 2017 yēlē Sayēĸtay Denetim Raporunda bulgu konusu edilen hususun sadece 

kurum bilimsel araĸtērma projelerini kapsamadēĵē ve TUBĶTAK projelerini de kapsadēĵē, 

3- Buna raĵmen 2018 yēlēnda tekrar denetime alēnan projelerden TUBĶTAK 

projelerinde proje b¿telerinin ilgili proje y¿r¿t¿c¿leri tarafēndan ñbilimsel altyapē ve destek 

demirbaĸlarē yerine genel idare hizmetlerinde kullanēlacak kiĸisel kullanēma dºn¿k ofis 

demirbaĸlarēnēn alēmēndaò kullanēlmaya devam edildiĵi, 

 Tespit edilmiĸ olup T¦BĶTAK Kaynaklarēndan Genel B¿te Kapsamēndaki 

Kamu Ķdareleri Ķle ¥zel B¿teli Ķdarelere Proje Karĸēlēĵē Aktarēlacak Tutarlarēn Harcanmasē Ve 

T¦BĶTAK Tarafēndan Y¿r¿t¿len Dēĸ Destekli Projelerin Harcamalarēnēn Gerekleĸtirilmesine 

Ķliĸkin Esas Ve Usullerôin ilgili maddesinde ñyapēlan harcamalarēn ARGE kapsamēnda olmasē 

ile ilgili sorumluluĵun kuruma ait olduĵu, projenin gerektirdiĵi giderler dēĸēnda proje ile 

doĵrudan veya dolaylē ilgisi olmayan giderlerin masraf olarak kabul edilmeyeceĵiò h¿k¿mleri 

ile 13ô¿nc¿ maddesinde yer alan proje y¿r¿t¿c¿s¿n¿n ñprojeyi bilimsel, teknik, idari, hukuki ve 

mali yºnlerden, bu Esas ve Usulleri T¦BĶTAKôēn diĵer mevzuatēna uygun bir ĸekilde 

y¿r¿tmekten, proje ºdeneĵinin proje amalarēna uygun, etkin ve verimli olarak 

kullanēlmamasēndan doĵacak her t¿rl¿ zararēn tazmininden sorumluò olduĵu h¿km¿ne raĵmen 

proje kaynaklarēnēn bu ĸekilde kiĸisel kullanēma dºn¿k ofis demirbaĸlarēnēn temininde 

kullanēlmasēnēn bilimsel faaliyetler iin ayrēlmēĸ kaynaĵēn suistimal edilmesi anlamēna geleceĵi 

ve ilgililer iin sorumluluk doĵurabileceĵi,  

¥zellikle proje kurum hissesinden yapēlacak tek baĸēna demirbaĸ alēmlarēnda veya 

makina, tesis ve cihazla birlikte (yazēcē, bilgisayar ve tablet gibi) demirbaĸ teslimi istenmesi 

yºnteminin ierik yºn¿yle, 2017 yēlē Sayēĸtay Denetim raporunda bulgu konusu edilen 

ñbilimsel araĸtērma proje kaynaklarēnēn ofis demirbaĸlarē temininde kullanēlmasēò hususu 

kapsamēnda olup olmadēĵēnēn, proje kaynaklarēnēn kiĸisel kullanēma dºn¿k demirbaĸ temininde 

kullanēlēp kullanēlmadēĵēnēn, ilgili demirbaĸēn cihazēn kullanēlmasē iin teknik anlamda 

gereklilik durumunun proje ºncesi BAP Komisyonu ve uygulama safhasēnda proje 

koordinasyon birimi tarafēndan incelenmesi ve proje kaynaklarēn  usule aykērē kullanēmē veya 

suiistimalinin tespiti halinde ise ¿st yºnetim ve ilgili kuruma (T¦BĶTAK veya Bakanlēk) 

bildirilmesi gerektiĵi,   

Deĵerlendirilmektedir. 

Kamu idaresi cevabēnda; 2018 yēlē Sayēĸtay Denetim Raporunda yer alan ve Projeler 

Ofisi Koordinatºrl¿ĵ¿ ile ilgili t¿m bulgularēn 08.05.2019 tarih ve 640091112-663.02[663.02]-
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E.17573 sayēlē resmi yazē ile t¿m fak¿lte dekanlēklarē ve Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿klerine 

gºnderilerek t¿m akademik personele tebliĵ edilmesi istendiĵi, BAP Komisyonun 25.09.2017 

tarihli 81. oturumunda ñBAP projeleri kapsamēnda ofis demirbaĸlarēnēn desteklenmeyeceĵiò 

kararēnēn alēndēĵē ve uygulamaya koyulduĵu, Projeler Ofisi Koordinatºrl¿ĵ¿nce sadece satēn 

alma iĸlemleri s¿rd¿r¿len T¦BĶTAK projelerinde ise; T¦BĶTAK ARDEB Baĸkanlēĵēnēn 

30.05.2017 tarih ve 85109024-604.02-E.124304 sayēlē ve ñDesteklenen T¦BĶTAK Projeleri 

Kurum Hisseleri Harcamalarēôô konulu yazēsēna istinaden, harcamayē yapan birimlere, 

demirbaĸlarēn alēmlarēnēn hangi ihtiyaca yºnelik olduĵu ve nerede kullanēldēĵēna dair bir 

verimlilik analizi yapēldēĵē, bu alēĸma kapsamēnda ¦niversite b¿nyesinde y¿r¿t¿len 2015 yēlē 

itibariyle baĸlayan T¦BĶTAK projelerinin kurum hisselerinden yapēlan harcamalarēn tablo 

halinde T¦BĶTAKôa bildirildiĵi, bu alēĸma sonucunda T¦BĶTAK tarafēndan ¦niversiteye 

herhangi bir olumsuz geri bildirimde bulunulmadēĵē, bu doĵrultuda da harcama yapēlmaya 

devam edildiĵi, 2017 yēlē Sayēĸtay denetim raporundan sonra 2018 yēlē ierisinde kurum hissesi 

paylarēndan yapēlan demirbaĸ harcamalarēnēn sadece proje alēĸmalarēnda ve Eĵitim-¥ĵretim 

desteklerinde kullanēldēĵē, daha sonra Projeler Ofisi Koordinatºrl¿ĵ¿ tarafēndan kurum hissesi 

paylarēnēn demirbaĸ alēmlarēnda (yazēcē, bilgisayar, tablet gibi) kullanēlmamasē kararē alēndēĵē, 

kurum hissesi paylarēnēn en doĵru ĸekilde kullanēlmasē yºn¿nde uygulamanēn devam ettiĵi 

ifadelerine yer verilmektedir. 

Sonu olarak Kurumda yapēlan 2018 yēlē denetimlerinde 2017 yēlē Sayēĸtay Denetim 

Raporunda yer alan ñBilimsel Araĸtērma Proje Kaynaklarēnēn Ofis Demirbaĸlarē Temininde 

Kullanēlmasēò bulgusu ¿zerine  BAP proje kaynaklarēnēn ñbilimsel altyapē ve destek 

demirbaĸlarēnēn temini yerine genel idare hizmetlerinde kullanēlacak ofis demirbaĸlarēnēn 

alēmēnda kullanēlmasēò uygulamasēna son verilmesi ile ilgili ºnlemler alēndēĵē, ancak bu sefer 

de T¦BĶTAK projeleri kaynaklarēndan aynē ĸekildeki harcamalara devam edildiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Kurum cevabēnda bulguda yer alan tespit ¿zerine 2018 yēlē Sayēĸtay Denetim Raporunda 

yer alan ve Projeler Ofisi Koordinatºrl¿ĵ¿ ile ilgili t¿m bulgularēn 08.05.2019 tarih ve 

640091112-663.02[663.02]-E.17573 sayēlē Rektºrl¿k yazēsē ile t¿m fak¿lte dekanlēklarē ve 

Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿klerine gºnderilerek t¿m akademik personele tebliĵ edilmesi 

istendiĵi belirtilmiĸtir. Ancak gºnderilen kurum cevabēnda ilgili yazēda belirtilen ve 

birimlerden istenen 10 g¿n s¿reli geri dºn¿ĸlerin yapēldēĵēna, dolayēsēyla t¿m akademik 

personele bulgu konusu edilen hususlar ile ilgili gerekli tebliĵ tebell¿ĵ iĸlemlerinin yapēldēĵēna 

dair kanētlayēcē bir belge bulunmamaktadēr. 
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¥zetle, T¦BĶTAK Kaynaklarēndan Genel B¿te Kapsamēndaki Kamu Ķdareleri Ķle ¥zel 

B¿teli Ķdarelere Proje Karĸēlēĵē Aktarēlacak Tutarlarēn Harcanmasē Ve T¦BĶTAK Tarafēndan 

Y¿r¿t¿len Dēĸ Destekli Projelerin Harcamalarēnēn Gerekleĸtirilmesine Ķliĸkin Esas Ve 

Usullerôin ilgili maddesinde yer alan ñyapēlan harcamalarēn ARGE kapsamēnda olmasē ile ilgili 

sorumluluĵun kuruma ait olduĵu, projenin gerektirdiĵi giderler dēĸēnda proje ile doĵrudan 

veya dolaylē ilgisi olmayan giderlerin masraf olarak kabul edilmeyeceĵiò h¿k¿mleri ile 13ô¿nc¿ 

maddesinde yer alan proje y¿r¿t¿c¿s¿n¿n ñprojeyi bilimsel, teknik, idari, hukuki ve mali 

yºnlerden, bu Esas ve Usulleri T¦BĶTAKôēn diĵer mevzuatēna uygun bir ĸekilde y¿r¿tmekten, 

proje ºdeneĵinin proje amalarēna uygun, etkin ve verimli olarak kullanēlmamasēndan doĵacak 

her t¿rl¿ zararēn tazmininden sorumluò olduĵu h¿km¿ne raĵmen proje kaynaklarēnēn bu ĸekilde 

kiĸisel kullanēma dºn¿k ofis demirbaĸlarēnēn temininde kullanēlmasēnēn bilimsel faaliyetler iin 

ayrēlmēĸ kaynaĵēn suistimal edilmesi anlamēna geleceĵinden ve bu durumun ¿niversite ¿st 

yºnetimi ile diĵer ilgililer iin sorumluluk doĵurabileceĵinden ¦niversite yºnetimince gerekli 

ºnlemlerin alēnmasē gerektiĵi deĵerlendirilmektedir. 

BULGU 2: Bilimsel Projeler Kapsamēnda Yapēlan Mal Alēmlarēnda ¥deme Emri 

Belgesi Ve Eki Belgeler Ķle Mal Alēmlarēna Ķliĸkin D¿zenlenen Kabul Belgelerinde Mal 

Teslim Tarihleri Yºn¿yle ¢eliĸkiler Bulunmasē 

Taĸēnēr Mal Yºnetmeliĵiônin ñBelge ve cetvellerò baĸlēklē 10ôuncu maddesinde Taĸēnēr 

iĸlem Fiĸi (¥rnek: 5; 5/A) ile ilgili olarak ñilgili mevzuatē erevesinde kabul edilerek teslim 

alēnan taĸēnērlarēn giriĸleri ile taĸēnērlarēn ēkēĸ ve ambarlar arasēnda devir iĸlemlerinde, 

dayanēklē taĸēnērlarēn niteliklerini deĵiĸtiren esaslē onarēm ve ilaveler sonucu deĵer 

artēĸlarēnda, kayētlara esas olmak ¿zere 5 ºrnek numaralē Taĸēnēr iĸlem Fiĸi d¿zenlenir.ò 

Denilmektedir. Buna gºre kabul¿ yapēlarak teslim alēnma sonrasēnda taĸēnērlar iin Taĸēnēr 

iĸlem Fiĸi (TĶF) belgesi d¿zenlenmelidir. TĶFôin, dayanaĵēnē oluĸturan belgenin tarihinden 

ºnceki bir tarihi taĸēyamayacaĵē yine Yºnetmelikte aēka ifade edilmiĸtir. Yºnetmelikôin 

ñKayēt zamanē, kayēt deĵeri ve deĵer tespit komisyonuò baĸlēklē 13ô¿nc¿ maddesinde 

taĸēnērlarēn kayēt zamanē ile ilgili olarak, ñTaĸēnērlar, edinme ĸekline bakēlmaksēzēn kamu 

idaresince kullanēlmak ¿zere teslim alēndēĵēnda giriĸ; t¿ketime verildiĵinde, satēldēĵēnda, baĸka 

harcama birimlerine devredildiĵinde, baĵēĸlandēĵēnda veya yardēm yapēldēĵēnda, eĸitli 

nedenlerle kullanēlamaz hale geldiĵinde, hurdaya ayrēldēĵēnda veya kaybolma, alēnma, canlē 

taĸēnērēn ºl¿m¿ gibi yok olma hal lerinde ēkēĸ kaydedilir.ò Denilmektedir. Yºnetmelikôin 

ñSatēn alēnan taĸēnērlarēn giriĸ iĸlemleriò baĸlēklē 15ôinci maddesinde ve ñBaĵēĸ ve yardēm 

yoluyla edinilen taĸēnērlarēn giriĸiò baĸlēklē 16ôncē maddesinde de taĸēnērlarēn giriĸ iĸlemlerinin 
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bu taĸēnērlarēn ñteslim alēndēktan sonraò yapēlacaĵē ifade edilmektedir. 

Yºnetmelikte taĸēnērlarēn ēkēĸ iĸlemleri olarak sayēlan (T¿ketim suretiyle ēkēĸ, 

Dayanēklē taĸēnērlarēn kullanēma verilmesi, Devir suretiyle ēkēĸ, Yabancē ¿lkelere baĵēĸ veya 

yardēm olarak verilen taĸēnērlarēn ēkēĸē, Satēĸ suretiyle ēkēĸ, Kullanēlmaz hale gelme, yok olma 

veya sayēm noksanē nedeniyle ēkēĸ, Hurdaya ayērma nedeniyle ēkēĸ, Harcama birimlerinde 

bºl¿nme, birleĸme veya kaldērēlma hallerinde ēkēĸ) hallerde de ilgisine gºre Kayēttan D¿ĸme 

Teklif ve Onay Tutanaĵē, Taĸēnēr Ķĸlem Fiĸi veya Taĸēnēr Teslim Belgesi d¿zenlenmek suretiyle 

ēkēĸē yapēlacaĵē ve bu belgelerin d¿zenlenmesi ile birlikte hemen ēkēĸ iĸlemi 

gerekleĸtirilmektedir. Yºnetmelikte sadece taĸēnērlarēn giriĸ ve ēkēĸ iĸlemlerinin ñmuhasebeye 

gºnderilmesi ile ilgiliò  (madde 30) s¿reler ºngºr¿lm¿ĸt¿r onun dēĸēnda taĸēnērlarēn hem giriĸ 

hem de ēkēĸ iĸlemlerinde taĸēnēr sistemine giriĸ ve belgeleme usul¿nde anēnda kayēt ilkesi 

hakimdir. 

Satēn alēnan taĸēnērlarēn giriĸlerinde genellikle dayanak belge olarak fatura veya 

irsaliyeli fatura kullanēlmaktadēr. Alēm konusu taĸēnēr malēn y¿klenici tarafēndan bir baĸka 

nakliyeci vasētasēyla taĸēttērēlmasē suretiyle idarenin iĸyerine sevki ve teslimi durumunda 

y¿klenici tarafēndan 213 Sayēlē Vergi Usul Kanunuônun 230ôuncu maddesine gºre Sevk 

Ķrsaliyesi d¿zenlenmesi ve arata bulundurulmasē zorunludur. Ayrēca taĸēma iĸini yapan 

nakliyeci tarafēndan 213 Sayēlē Vergi Usul Kanunuônun 240ôēncē maddesine gºre Taĸēma 

Ķrsaliyesi d¿zenlenmesi gerekmektedir. Aynē Kanunôun ñFatura nizamò baĸlēklē 231ôinci 

maddesinin ilgili kēsmēnda; ñFatura, malēn teslimi veya hizmetin yapēldēĵē tarihten itibaren 

azami yedi g¿n iinde d¿zenlenir. Bu s¿re ierisinde d¿zenlenmeyen faturalar hi 

d¿zenlenmemiĸ sayēlēr. éò Denilmektedir. Buna gºre; alēm konusu malēn sºzleĸmesine gºre 

teslim edilmesi gereken yerde tesliminden itibaren 7 g¿n ierisinde faturasē d¿zenlenmelidir. 

Burada fatura d¿zenleme tarihinin baĸlangēcē genel olarak malēn ñteslim tarihiò olarak 

belirlenmiĸtir. 03.04.1986 tarih ve 19067 sayēlē Resmi Gazeteôde Yayēmlanan 173 Sēra No.lu 

Vergi Usul Kanunu Genel Tebliĵiônin ñC - Belge D¿zenine Ķliĸkin Olarak Uygulamada Ortaya 

¢ēkan Teredd¿t Konusu Hususlarla Ķlgili Aēklamalar Ve Yeni D¿zenlemelerò Baĸlēklē 

bºl¿m¿n¿n 1/f bendinde ñNumune ¿zerine veya tecr¿be ve muayene ĸartēyla satēm yapēlmak 

¿zere mal sevkiyatē yapēlmasē halinde sevk edilen mallar iin sevk irsaliyesi d¿zenlenmesi 

zorunludur. Bu t¿r sevkiyatlarda, malē satēcē taĸēyor veya taĸētēyorsa irsaliye satēcē tarafēndan, 

alēcē taĸēyor veya taĸētēyorsa irsaliye alēcē tarafēndan d¿zenlenecektir. Ancak, kabule baĵlē olan 

ve bunun iin yazēlē bir sºzleĸme bulunan bu t¿r satēĸlarda, fatura d¿zenlenmesindeki on g¿nl¿k 

(25.12.2003 tarihli ve 5035 sayēlē Kanunun 48 inci maddesiyle "yedi g¿n" olarak 
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deĵiĸtirilmiĸtir) s¿renin kabul tarihinden itibaren baĸlayacaĵē tabiidir.ò Ķfadesi bulunmaktadēr. 

Buna gºre; 

-Kabule baĵlē olan ve  

-Bunun iin yazēlē bir sºzleĸme bulunan 

Satēĸlarda, fatura d¿zenlenmesindeki 7 g¿nl¿k s¿re ñteslimò tarihinden deĵil ñkabul 

tarihindenò itibaren baĸlayacaktēr. 

Maliye Bakanlēĵēna yapēlan baĸvurular gºz ºn¿ne alēnarak, m¿kelleflerin faaliyetlerini 

aksatmadan y¿r¿tmelerini saĵlamak ve uygulamayē kolaylaĸtērmak amacēyla, Vergi Usul 

Kanunuônun m¿kerrer 257'nci maddesinin Bakanlēĵa verdiĵi yetkiye dayanēlarak 12.09.1991 

tarih ve 20989 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan 211 sēra No.lu Vergi Usul Kanunu Genel 

Tebliĵi ile; fatura ve sevk irsaliyesinin ayrē belgeler olarak deĵil, isteyen m¿kellefler aēsēndan 

"irsaliyeli fatura" adē altēnda tek belge olarak d¿zenlenmesi ve kullanēlmasē esasē getirilmiĸtir. 

Sattēklarē mallar dolayēsēyla Vergi Usul Kanunuônun 231ônci maddesinin 5 numaralē bendinin 

m¿kelleflere tanēdēĵē, malēn tesliminden itibaren faturanēn 7 g¿n iinde d¿zenlenmesi 

imkanēndan vazgeerek, bu y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ derhal yerine getirmek isteyen m¿kellefler, fatura ve 

sevk irsaliyesini ayrē ayrē d¿zenlemeksizin, diledikleri takdirde tebliĵde yazan esaslara uygun 

olarak "irsaliyeli fatura" d¿zenleyebileceklerdir. Bºylece malēn sevk esnasēnda d¿zenlenen 

ñsevk irsaliyesiò ile malēn tesliminde d¿zenlenen ñfaturaò tek bir belgede birleĸmiĸ olup malēn 

sevk edildiĵi anda ñirsaliyeli faturaò d¿zenlenmektedir. Ķrsaliyeli fatura aynē zamanda sevk 

irsaliyesi yerine kullanēlacaĵē iin genel fatura d¿zenleme tarihi olan 7 g¿nl¿k s¿re burada 

uygulanmamaktadēr. Dolayēsēyla irsaliyeli fatura ile malēn fiilen teslim edildiĵi tarihin aynē g¿n 

olmasē, taĸēnēr iĸlem fiĸinin tarihinin de malēn fiilen ambara girdiĵi/kuruma teslim edildiĵi tarih 

ile aynē g¿n olmasē gerekmektedir.  

¦niversitede yapēlan 2017 yēlē denetimleri kapsamēnda kurumun 20.000,00 TL ve ¿zeri 

45 adet mal alēmē ºdeme emri belgesi ve eki belgeler ile mal alēmlarēna iliĸkin d¿zenlenen kabul 

belgelerinde yer alan bilgiler mal teslim tarihleri yºn¿yle incelenmiĸ ve ñmal alēmlarēnda ºdeme 

emri belgesi ve eki belgeler ile mal alēmlarēna iliĸkin d¿zenlenen kabul belgelerinde mal teslim 

tarihleri yºn¿yle eliĸkiler bulunmasēò hususu Sayēĸtay Denetim Raporunda bulgu konusu 

olarak yer almēĸtēr. Kurum tarafēndan 2017 yēlē Sayēĸtay Sayēĸtay Denetim Raporuna verilen 

cevapta ºzetle ñbundan sonraki iĸ ve iĸlemlerde bu t¿r alēmlara dikkat edilerek gerekli 

hassasiyet ve ºzenin gºsterileceĵiò ifade edilmesi ¿zerine 2018 yēlē denetimi kapsamēnda bu 
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sefer kurumdaki t¿m proje t¿rleri dahilinde yapēlan mal alēmlarē dosyalarē taranmēĸtēr. 

2018 yēlēnda ¦niversitede y¿r¿t¿len projeler kapsamēnda yapēlan mal alēmlarēnda 

ºdeme emri belgesi ve eki belgeler ile mal alēmlarēna iliĸkin d¿zenlenen kabul belgelerinin 

incelenmesi neticesinde; 

1- Mal Alēm Muayene ve Kabul Komisyonu ñonay tarihiò, bu onay tarihinden 

itibaren 7 g¿n ierisinde d¿zenlenmesi gereken fatura ñd¿zenlenme tarihiò, malēn sevki 

esnasēnda d¿zenlenmesi gereken Ķrsaliyeli Faturanēn ñd¿zenlenme tarihiò ile malēn teslim 

anēnda d¿zenlenmesi gereken Taĸēnēr Ķĸlem Fiĸlerinin ñd¿zenlenme tarihlerininò birbiriyle 

eliĸtiĵi,  

2- Malēn sevki esnasēnda d¿zenlenmesi gereken Ķrsaliyeli Faturanēn ñd¿zenlenme 

tarihiò ile malēn teslim alēnma anēnda d¿zenlenmesi gereken Taĸēnēr Ķĸlem Fiĸlerinin 

ñd¿zenlenme tarihlerininò dahi eliĸmesi nedeniyle malēn fiili teslim tarihinin gerekte hangi 

tarih olduĵunun dosyasēndan anlaĸēlamadēĵē,  

Tespit edilmiĸ olup proje mal alēmlarēnda ºdeme emri belgesine ek belgeler ierisinde 

bulunan muayene kabul komisyonu tutanaĵē, taĸēnēr iĸlem fiĸleri, fatura veya irsaliyeli fatura 

ile diĵer tevsik edici belgeler arasēnda alēm konusu malēn ñteslim tarihleriò yºn¿yle hem 2017 

yēlēnda hem de 2018 yēlēndaki alēmlarda eliĸkiler bulunmasē neticesinde, kamu idaresinde 

gºrevli sorumlularēn mallarēn zamanēnda teslim alēndēĵēna ve dolayēsēyla gecikme cezasē 

m¿eyyidesi iin gerekli ĸartlarēn oluĸmadēĵēna iliĸkin ellerindeki belgelerin kanētlayēcē 

ºzelliĵini kaybedebileceĵi deĵerlendirilmektedir. 

Kamu idaresi cevabēnda; 2018 yēlē Sayēĸtay Denetim Raporunda yer alan ve Projeler 

Ofisi Koordinatºrl¿ĵ¿ ile ilgili t¿m bulgularēn 08.05.2019 tarih ve 640091112-663.02[663.02]-

E.17573 sayēlē resmi yazē ile t¿m fak¿lte dekanlēklarē ve Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿klerine 

gºnderilerek t¿m akademik personele tebliĵ edilmesi istendiĵi, 

2018 Yēlē Sayēĸtay denetiminde 2018 yēlē y¿r¿yen, kapanan ve baĸlayan projelerin 

incelemeye alēndēĵē, 2015, 2016, 2017 ve 2018 yēlē alēmlarēnēn denetime tabi olduĵu, 2017 yēlē 

baĸēna kadar BAP projeleri kapsamēnda satēn alēnan malzemeler iin BAP birimince herhangi 

bir taĸēnēr kaydē yapēlmadēĵē, bu s¿rete, sadece demirbaĸ alēmlarē iin fak¿ltelerce taĸēnēr kaydē 

yapēldēĵē, alēnan sarf malzemelerin direk y¿r¿t¿c¿n¿n kullanēmēna verildiĵi, demirbaĸ 

malzemelerin de faturasēyla beraber proje y¿r¿t¿c¿s¿ne teslim edilmek ile birlikte muayene ve 

taĸēnēr iĸlemlerinin ilgili fak¿lte tarafēndan yapēldēĵē,  
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BAP Yºnetmeliĵi deĵiĸikliĵi ile beraber 2017 yēlē baĸēndan itibaren sarf malzemeler 

iin de taĸēnēr kaydē zorunluluĵu getirildiĵi ve bu nedenle t¿m taĸēnēr iĸlemlerinin Projeler Ofisi 

Koordinatºrl¿ĵ¿nden yetkilendirilen bir personel tarafēndan y¿r¿t¿lmesi kararē alēndēĵē, taĸēnēr 

kayēt sisteminde BAP birimi adēna oluĸturulan ambara alēnan t¿m malzemeler iin taĸēnēr 

giriĸleri yapēlmaya baĸlandēĵē, BAP kapsamēnda alēnan her t¿rl¿ malzemenin muayene ve 

kabul¿ proje y¿r¿t¿c¿leri tarafēndan yapēldēĵē iin taĸēnēr kaydē iin ilgili muayene evraklarēnēn 

Projeler Ofisine ulaĸmasēnēn beklendiĵi ve bu durumun taĸēnēr kayētlarēnda gecikmelere yol 

atēĵē, taĸēnēr mal yºnetmeliĵinde satēn alēnan mallarēn kayēt zamanēna iliĸkin kesin bir tarih 

belirtilmemiĸ olmasē nedeniyle taĸēnēr kayētlarēnda anēnda kayēt ilkesine dikkat edilmediĵi, 

ancak 2017 yēlē Sayēĸtay denetim raporunun yayēnlanmasē sonrasēnda teslim alēnan malzemeler 

iin anēnda kayēt ilkesine dikkat edildiĵi,  

Ayrēca, 2017 yēlsonu itibariyle BAP projeleri kapsamēnda t¿m satēn alma iĸlemlerinin 

AYB¦ Projeler Ofisi web sayfasēnda duyuru yoluyla yapēlmaya baĸlandēĵē, sipariĸ s¿releri, 

teslim ve muayene s¿relerinin Projeler Ofisi kontrol¿nde ilerlemeye baĸladēĵē, bundan sonraki 

s¿rete de satēn alma iĸlemleri yapēlacak t¿m malzemeler iin teslim s¿resi ºngºr¿leceĵi, 

mallarēn zamanēnda teslim alēnmasē konusunda gereken ºzen gºsterileceĵi, 

Ķfadelerine yer verilmiĸtir. 

Sonu olarak 2017 yēlē Sayēĸtay denetimlerinde kurumun projeler dēĸēndaki t¿m mal 

alēmlarē denetlenmiĸ ve 2017 yēlē Sayēĸtay Denetim Raporunda ñMal Alēmlarēnda ¥deme Emri 

Belgesi Ve Eki Belgeler ile Mal Alēmlarēna iliĸkin D¿zenlenen Kabul Belgelerinde Mal Teslim 

Tarihleri Yºn¿yle eliĸkiler Bulunmasēò hususu bulgu konusu edilmiĸtir. 2018 yēlē denetimleri 

kapsamēnda ise bu sefer kurumda farklē proje kaynaklarēndan alēmē yapēlan t¿m mal alēmlar ile 

ilgili dosyalar taranmēĸ ve 2018 yēlē denetimleri sonucu Bilimsel Araĸtērma Projeleri (BAP) 

kaynaklē mal alēmlarēnda da benzer tespitler yapēlmēĸtēr. 

Bulguda ºzetle, ñproje mal alēmlarēnda ºdeme emri belgesine ek belgeler ierisinde 

bulunan muayene kabul komisyonu tutanaĵē, taĸēnēr iĸlem fiĸleri, fatura veya irsaliyeli fatura 

ile diĵer tevsik edici belgeler arasēnda alēm konusu malēn ñteslim tarihleriò yºn¿yle hem 2017 

yēlēnda hem de 2018 yēlēndaki alēmlarda eliĸkiler bulunmasēò tespitine yer verilmekte olup 

bunun neticesinde ise kamu idaresinde gºrevli sorumlularēn mallarēn zamanēnda teslim 

alēndēĵēna ve dolayēsēyla gecikme cezasē m¿eyyidesi iin gerekli ĸartlarēn oluĸmadēĵēna iliĸkin 

ellerindeki belgelerin kanētlayēcē ºzelliĵini kaybedebileceĵi ĸeklinde deĵerlendirmelere yer 

verilmiĸtir.  
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Kurum cevabēnda bulguda yer alan tespit ¿zerine 2018 yēlē Sayēĸtay Denetim Raporunda 

yer alan ve Projeler Ofisi Koordinatºrl¿ĵ¿ ile ilgili t¿m bulgularēn 08.05.2019 tarih ve 

640091112-663.02[663.02]-E.17573 sayēlē Rektºrl¿k yazēsē ile t¿m fak¿lte dekanlēklarē ve 

Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿klerine gºnderilerek t¿m akademik personele tebliĵ edilmesi 

istendiĵi belirtilmiĸtir. Ancak gºnderilen kurum cevabēnda ilgili yazēda belirtilen ve 

birimlerden istenen 10 g¿n s¿reli geri dºn¿ĸlerin yapēldēĵēna, dolayēsēyla t¿m akademik 

personele bulgu konusu edilen hususlar ile ilgili gerekli tebliĵ tebell¿ĵ iĸlemlerinin yapēldēĵēna 

dair kanētlayēcē bir belge bulunmamaktadēr. 

Kurum cevabēnda sadece Taĸēnēr Ķĸlem Fiĸleri ile ilgili kayētlarēn gecikme sebepleri izah 

edilmeye alēĸēlmēĸtēr. Diĵer taraftan cevapta Taĸēnēr Mal Yºnetmeliĵiônde satēn alēnan mallarēn 

kayēt zamanēna iliĸkin kesin bir tarih belirtilmediĵi ileri s¿r¿lm¿ĸt¿r. ¥ncelikle Yºnetmelikte 

sadece taĸēnērlarēn giriĸ ve ēkēĸ iĸlemlerinin ñmuhasebeye gºnderilmesi ile ilgiliò  (madde 30) 

s¿reler ºngºr¿lm¿ĸt¿r onun dēĸēnda taĸēnērlarēn hem giriĸ hem de ēkēĸ iĸlemlerinde taĸēnēr 

sistemine giriĸ ve belgeleme usul¿nde ñanēnda kayēt ilkesiò hakimdir. Dolayēsēyla burada 

mevcut h¿k¿mler itibariyle bir belirsizlik bulunmamaktadēr. Diĵer taraftan kurum tarafēndan 

gºnderilen cevapta taĸēnēr kayētlarē dēĸēnda mallarēn teslimine iliĸkin d¿zenlenen kabul belgeleri 

ile diĵer mali belgeler arasēndaki alēm konusu malēn ñteslim tarihleriò yºn¿yle mevcut bulunan 

tutarsēzlēklarēn izahē yapēlmamēĸtēr. Buradan hareketle ¿niversitede bilimsel projeler 

kapsamēnda yapēlan mal alēmlarēnda ºdeme emri belgesi ve eki belgeler ile mal alēmlarēna 

iliĸkin d¿zenlenen kabul belgelerinde mal teslim tarihleri yºn¿yle eliĸkiler bulunmasē 

neticesinde sºz konusu mallarēn zamanēnda teslim edildiĵine dair ilgili mal alēm dosyalarēnēn 

kanētlayēcē belgeden yoksun bērakēldēĵē deĵerlendirilmektedir.  

BULGU 3: Kurum Bilimsel Araĸtērma Proje Kaynaklarēndan Yapēlan Mal ve 

Hizmet Alēmlarēna Ķliĸkin Ķhale, Doĵrudan Temin ve Uygulama Dosyalarēnda Usule 

Aykērē Ķĸlemlerin Bulunmasē 

¦niversitenin 2018 yēlē denetimleri kapsamēnda kurum bilimsel altyapē proje 

kaynaklarēndan yapēlan alēmlara iliĸkin t¿m dosyalar taranmēĸ olup yapēlan bu incelemeler 

neticesinde; 

1- Yapēlan demirbaĸ ve cihaz alēmlarēnda teklif ile birlikte sunulmasē istenen 

garanti belgelerinin ñmalēn teslim tarihindeò g¿ncellenmesi gerekirken tamamēnēn malēn teslim 

tarihi yerine ñihale tarihiniò taĸēdēĵē, 
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2- Garanti belgelerinin malēn teslim tarihi yerine ihale tarihini taĸēmasē nedeniyle 

kesin teminat mektuplarēnēn bazē alēmlarda ñs¿re yºn¿yleò hatalē ve eksik olmasēna raĵmen 

ihalelerde kabul edildiĵi, bºylece kesin teminat mektuplarēnēn s¿re yºn¿yle sorunlu olduĵu, 

3- Sunulan garanti belgelerinin detaylē taahh¿tleri ieren ayrē bir belge yerine 

genelde kapsam ve ierikten yoksun, belli bir s¿re ortaya ēkacak bozulma/yedek para vb genel 

eksikliklerde gerekli iĸlemlerin tesis edileceĵine iliĸkin birka satērlēk taahh¿t metninden ibaret 

olmasē, 

4- Demirbaĸ ve cihaz alēmlarēnda bu alēmlara iliĸkin d¿zenlenen harcama onay 

belgesi, piyasa fiyat araĸtērmasē gºrevlendirmesi, piyasa fiyat araĸtērmasēna iliĸkin firmalara 

yazēlan yazēlar ve firmalarēn cevaplarēna iliĸkin yazēĸma tarihleri, piyasa fiyat araĸtērma tutanaĵē 

tarihi, mal alēmlarē muayene kabul belgesi, taĸēnēr iĸlem fiĸi, faturasē/ irsaliyeli fatura gibi 

belgelerin tarihlerinin ñtarihsel iĸlem s¿reciò yºn¿yle bir uyum ierisinde olmasē gerekirken, 

aksine pek oĵunda tarihsel s¿recin birbiriyle eliĸtiĵi, 

5- Mal ve hizmet alēmlarēna ait belgelerde bu ĸekilde tarihsel s¿re yºn¿yle eliĸki 

bulunmasē nedeniyle bazē mal alēmlarēnda iĸlem s¿reci ile fiili alēm s¿recinin ayrē ilerlediĵi, 

ºrneĵin hen¿z piyasa fiyat araĸtērmalarēna dair firma cevaplarē gelmeden piyasa fiyat aĸtērma 

tutanaĵēnēn imzalandēĵē, 

6- Piyasa fiyat araĸtērmasē iin firmalar ile yapēlan yazēĸmalarēn resmi yazēĸma 

kurallarēna uygun ĸekilde yapēlmak yerine mail, faks veya elden yazē ĸeklinde hibir tarih kaydē 

bulunmayan belgeler ile yapēldēĵē, 

7-  Malēn teslim ve kabul¿ne iliĸkin d¿zenlenen fatura/irsaliyeli fatura, taĸēnēr iĸlem 

fiĸi ve muayene kabul belgelerine ait tarihlerde malēn teslim edildiĵi tarih aēsēndan eliĸkiler 

bulunduĵu,  

8- Muayene Kabul belgelerinde malēn ñfiilen teslim edildiĵiò tarih yerine 

ñdayanaĵē belgeninò tarihinin atēldēĵē,  

9- Kabul ile ilgili olarak ise ñmalēn teknik ĸartnameye uygun olduĵunaò dair bir 

ifade yerine ñdayanaĵē belge olarak faturasē/Ķrsaliyeli faturasēnda yazan mal ile uyumlu olduĵuò 

ĸeklinde ifade yazēldēĵē, bu anlamda muayene kabul belgelerindeki bu ifadelerden malēn 

kabul¿nde fiilen gºr¿lmeden ve muayene edilmeden sadece ñbelgeler arasēnda uyumaò dikkat 

edildiĵi, 

10- Projeler kapsamēnda yapēlan mal alēmlarēna dair evraklarda malēn teslimine 

iliĸkin d¿zenlenen evraklarēn ñieriĵininò de birbiriyle eliĸtiĵi (TĶF ieriĵi ile Fatura ieriĵinin 

aynē olmadēĵē, teslim belgelerinin ĸartnamede detaylarda yer alan bazē demirbaĸlarē 
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kapsamadēĵē, ºrneĵin ĸartnamelerde yazēlē ñcihazlarēnò kayētlarē yer alērken bu cihazlarla 

birlikte teslimi istenen ñdemirbaĸlarēnò TĶF kayētlarēnēn olmadēĵē), 

11- Bu ĸekilde cihazlar ile birlikte teslimi istenen ve cihaz bedeli ierisinde TĶF 

kaydē yapēlan demirbaĸlarēn ayrē bir kaydē olmamasē nedeniyle ilgililerine zimmetlenmesinin 

(teslim belgesi d¿zenlenmesinin) de m¿mk¿n olamayacaĵē, bu durumun taĸēnēr muhafaza ve 

kontrol¿n¿ olumsuz etkileyeceĵi, 

12- Yine cihazla birlikte yazēcē, bilgisayar ve tablet gibi demirbaĸ teslimi istenmesi 

yºnteminin 2017 yēlē Sayēĸtay Denetim raporunda bulgu konusu edilen ñbilimsel araĸtērma 

proje kaynaklarēnēn ofis demirbaĸlarē temininde kullanēlmasēò hususu kapsamēnda olup 

olmadēĵēnēn, proje kaynaklarēnēn kiĸisel kullanēma dºn¿k demirbaĸ temininde kullanēlēp 

kullanēlmadēĵēnēn, ilgili demirbaĸēn cihazēn kullanēlmasē iin teknik anlamda gereklilik 

durumunun proje ºncesi BAP Komisyonu ve uygulama safhasēnda proje koordinasyon birimi 

tarafēndan incelenmesi gerektiĵi,   

13- Mal alēmlarēna iliĸkin d¿zenlenen bazē ºdeme emirlerinde ºdeme emri 

d¿zenleme tarihinin vergi borcu yoktur yazēsēndan daha ºnce olduĵu, bºylece hen¿z firmanēn 

bor durumu ºĵrenilmeden ºdeme emri d¿zenlendiĵi, 

Tespit edilmiĸtir. 

Kamu idaresi cevabēnda; 2018 yēlē Sayēĸtay Denetim Raporunda yer alan ve Projeler 

Ofisi Koordinatºrl¿ĵ¿ ile ilgili t¿m bulgularēn 08.05.2019 tarih ve 640091112-663.02[663.02]-

E.17573 sayēlē resmi yazē ile t¿m fak¿lte dekanlēklarē ve Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿klerine 

gºnderilerek t¿m akademik personele tebliĵ edilmesi istendiĵi, 

2018 yēlē Sayēĸtay denetimi sērasēnda saptanan; 

1- Yapēlan demirbaĸ ve cihaz alēmlarēnda teklif ile birlikte sunulmasē istenen garanti 

belgelerinin malēn teslim tarihinden itibaren olmak ¿zere yeniden g¿ncellendiĵi,  

2- Garanti belgelerinin malēn teslim tarihi yerine ihale tarihini taĸēmasē nedeniyle 

kesin teminat mektuplarēnēn bazē alēmlarda ñs¿re yºn¿yleò hatalē ve eksik olmasē sorunu ile 

ilgili olarak firmalardan geerlilik s¿releri garanti s¿resi bitimini kapsayacak ĸekilde tekrar 

alēnan kesin teminat mektuplarēnēn g¿ncellendiĵi,  

3- Sunulan garanti belgelerinin detaylē taahh¿tleri ieren ayrē bir belge yerine genelde 
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kapsam ve ierikten yoksun birka satērlēk taahh¿t metninden ibaret olmasē sorununun 

anlaĸēldēĵē, bundan sonraki alēmlar iin detaylē taahh¿tleri ieren garanti belgelerin alēnmasēna 

ºzen gºsterileceĵi, ihale kapsamēnda satēn alēnan cihazlar iin garantiye iliĸkin hususlarēn 

firmalar ile imzalanan sºzleĸmelerde detaylē ĸekilde belirtildiĵi,   

4- Demirbaĸ ve cihaz alēmlarēnda bu alēmlara iliĸkin d¿zenlenen belgelerin tarihlerinin 

ñtarihsel iĸlem s¿reciò yºn¿yle bir uyum ierisinde olmasē gerekirken, aksine pek oĵunda 

tarihsel s¿recin birbiriyle eliĸtiĵi sorununun anlaĸēldēĵē ve gerekli tedbirlerin alēndēĵē, Stratejik 

Yºnetim ve Kalite Sisteminde yer alan Projeler Ofisi Koordinatºrl¿ĵ¿ne ait birim gºrev 

tanēmlarēnda satēn alma ve ihale s¿releri iĸlem basamaklarē madde madde yazēldēĵē ve 

tanēmlandēĵē, BAP projeleri kapsamēnda yapēlan t¿m satēn almalar iĸlemlerinde d¿zenlenen 

ºdeme evraklarēndaki tarihsel s¿relere bundan sonraki alēmlarda daha fazla ºzen gºsterileceĵi,  

5- Mal ve hizmet alēmlarēna ait belgelerde bu ĸekilde tarihsel s¿re yºn¿yle eliĸki 

bulunmasē nedeniyle bazē mal alēmlarēnda iĸlem s¿reci ile fiili alēm s¿recinin ayrē ilerlediĵi, 

ºrneĵin hen¿z piyasa fiyat araĸtērmalarēna dair firma cevaplarē gelmeden piyasa fiyat araĸtērma 

tutanaĵēnēn imzalanmasē sorunu iin gerekli ºnlemlerin alēndēĵē, 2017 yēlē sonundan itibaren 

t¿m satēn almalarēn AYB¦ Projeler Ofisi satēn alma sayfasēnda duyurulmaya baĸlandēĵē, teklif 

toplama, Sipariĸ s¿releri, teslim ve muayene s¿relerinin Projeler Ofisi kontrol¿nde ilerlemeye 

baĸladēĵē, bundan sonraki s¿rete tarihsel iĸlem s¿recine gereken ºzenin gºsterileceĵi, 

6- Piyasa fiyat araĸtērmasē iin firmalar ile yapēlan yazēĸmalarēn resmi yazēĸma 

kurallarēna uygun ĸekilde yapēlmak yerine mail, faks veya elden yazē ĸeklinde hibir tarih kaydē 

bulunmayan belgeler ile yapēldēĵē sorununun anlaĸēldēĵē, bundan sonraki alēmlar iin t¿m 

tekliflerin tarihli olarak alēnmasēna ºzen gºsterileceĵi, satēn alma mevzuatēnda firmalardan 

alēnan tekliflerin ĸekil ĸartlarēna dair bir zorunluluk bulunmadēĵēndan bu hususa ºnceden dikkat 

edilmediĵi, firmalardan alēnan Ķrsaliyeli Fatura veya Sevk Ķrsaliyesi ile Muayene Kabul 

belgelerinde malēn ófiilen teslim edildiĵiô tarih denetlenerek gerekli d¿zenlemelerin yapēldēĵē 

ve tarih d¿zeninin saĵlandēĵē, 

7- Malēn teslim ve kabul¿ne iliĸkin d¿zenlenen fatura/irsaliyeli fatura, taĸēnēr iĸlem 

fiĸi ve muayene kabul belgelerine ait tarihlerde malēn teslim edildiĵi tarih aēsēndan eliĸkiler 

bulunduĵu sorununun anlaĸēldēĵē ve gerekli tedbirlerin alēndēĵē, Taĸēnēr Mal Yºnetmeliĵiônde 

satēn alēnan mallarēn kayēt zamanēna iliĸkin kesin bir tarih belirtilmemiĸ olmasē nedeniyle taĸēnēr 

kayēt iĸlemlerinde 2017 yēlē Sayēĸtay denetimi ºncesinde anēnda kayēt ilkesine dikkat 

edilmediĵi, denetim ºncesi, satēn alēnan mallarēn muayene kabul tarihinde teslim alēndēĵē ve 
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kabul¿ yapēldēĵē fakat taĸēnēr kayētlarēnēn daha sonra yapēldēĵē, bundan dolayē teslim tarihine 

iliĸkin eliĸkilerin ortaya ēktēĵē, 2017 yēlē Sayēĸtay denetim raporunun yayēnlanmasē sonrasēnda 

teslim alēnan malzemeler iin anēnda kayēt ilkesine dikkat edildiĵi, bundan sonraki s¿rete bu 

konuda gereken ºzenin gºsterileceĵi, ayrēca 26.03.2019 tarih ve 64091112-809.05-E.11770 

sayēlē ¿st yazē ile t¿m fak¿lte ve merkezlere g¿ncellenen taĸēnēr kayēt kontrol iĸlem 

basamaklarēnēn duyurulduĵu, sarf ve demirbaĸ alēmlarēnda malzeme kabul¿n¿n proje 

y¿r¿t¿c¿s¿ ve fak¿lte taĸēnēr yetkilisi tarafēndan yapēlmasē zorunluluĵunun getirildiĵi, fatura ile 

proje y¿r¿t¿c¿s¿ ve fak¿lte taĸēnēr yetkilisi tarafēndan imzalanan ñBAP Mal ve Malzeme Teslim 

Tutanaĵēò nēn Projeler Ofisine aynē g¿n iinde gºnderilmesi zorunluluĵunun getirildiĵi, bu 

d¿zenlemeler neticesinde malēn kabul¿ ve muayenesi iin gerekli ºnlemlerin alēndēĵē, 

8- Muayene Kabul belgelerinde malēn ñfiilen teslim edildiĵiò tarih yerine ñdayanaĵē 

belgeninò tarihinin atēldēĵē sorununun anlaĸēldēĵē ve gerekli tedbirlerin alēndēĵē, teslim alēnan 

malzemelerin firmalar tarafēndan genellikle irsaliyeli fatura ile teslim edildiĵinden dolayē 

belgenin tarihi aynē zamanda fiili teslim tarihi olduĵu, bundan sonraki alēmlar iin Sevk 

irsaliyesi ile teslim alēnan malzemeler iin fiili teslim tarihinin sevk irsaliyesi tarihinin esas 

alēnacaĵē,. 

9- Kabul ile ilgili olarak ise ñmalēn teknik ĸartnameye uygun olduĵunaò dair bir ifade 

yerine ñdayanaĵē belge olarak faturasē/Ķrsaliyeli faturasēnda yazan mal ile uyumlu olduĵuò 

ĸeklinde ifade yazēldēĵē, bu anlamda muayene kabul belgelerindeki bu ifadelerden malēn 

kabul¿nde fiilen gºr¿lmeden ve muayene edilmeden sadece ñbelgeler arasēnda uyumaò dikkat 

edildiĵi sorununun anlaĸēldēĵē ve gerekli tedbirlerin alēndēĵē, teslim alēnan her malzeme iin 

kurulan muayene kabul komisyonlarēnēn ilgili malēn teknik ĸartnameye uygunluĵunu 

denetlemelerinin saĵlandēĵē, muayene kabul tutanaĵēnda bu durumu yansētmayan ifadeler ile 

ilgili gerekli d¿zeltmelerin yapēlarak g¿ncellendiĵi,  

10- Projeler kapsamēnda yapēlan mal alēmlarēna dair evraklarda malēn teslimine iliĸkin 

d¿zenlenen evraklarēn ñieriĵininò de birbiriyle eliĸtiĵi sorununun anlaĸēldēĵē ve gerekli 

tedbirlerin alēndēĵē, ºncelikle Sayēĸtay denetimi sērasēnda t¿m fak¿lte ve merkezlere 07.01.2019 

tarih ve 64091112-809.05-E.757 sayēlē ¿st yazē ile Projeler Ofisi Koordinatºrl¿ĵ¿nce 

desteklenen projelerden alēnan cihazlarēn tam listesi gºnderilerek cihazlarēn taĸēnēr kayētlarēnēn 

kontrol ettirildiĵi ve taĸēnēr kaydē yapēlmayan demirbaĸlarēn kayēt altēna alēnmasēnēn saĵlandēĵē, 

taĸēnēr kaydē olmayan bu cihazlarēn teknik ĸartnamede yer alan ve cihazēn alēĸmasē iin gerekli 

olduĵu belirtilen cihazlar olduĵu, bundan sonraki cihaz alēmlarēnda bu hususa dikkat edileceĵi, 
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11- Bu ĸekilde cihazlar ile birlikte teslimi istenen ve cihaz bedeli ierisinde TĶF kaydē 

yapēlan demirbaĸlarēn ayrē bir kaydē olmamasē nedeniyle ilgililerine zimmetlenmesinin (teslim 

belgesi d¿zenlenmesinin) de m¿mk¿n olamayacaĵē, bu durumun taĸēnēr muhafaza ve 

kontrol¿n¿ olumsuz etkileyeceĵi durumunun anlaĸēldēĵē ve gerekli tedbirlerin alēndēĵē, ilgili 

birimlerin bahsi geen demirbaĸlarē kayēt altēna almasē ile taĸēnērlarēn muhafaza ve kontrol¿n¿n 

saĵlandēĵē, 

12- Yine cihazla birlikte yazēcē, bilgisayar ve tablet gibi demirbaĸ teslimi istenmesi 

yºnteminin 2017 yēlē Sayēĸtay Denetim raporunda bulgu konusu edilen ñbilimsel araĸtērma 

proje kaynaklarēnēn ofis demirbaĸlarē temininde kullanēlmasēò hususu kapsamēnda olup 

olmadēĵēnēn, proje kaynaklarēnēn kiĸisel kullanēma dºn¿k demirbaĸ temininde kullanēlēp 

kullanēlmadēĵēnēn, ilgili demirbaĸēn cihazēn kullanēlmasē iin teknik anlamda gereklilik 

durumunun proje ºncesi BAP Komisyonu ve uygulama safhasēnda proje koordinasyon birimi 

tarafēndan incelenmesi gerektiĵi durumunun anlaĸēldēĵē ve gerekli tedbirlerin alēndēĵē, 

Mal alēmlarēna iliĸkin d¿zenlenen bazē ºdeme emirlerinde ºdeme emri d¿zenleme 

tarihinin vergi borcu yoktur yazēsēndan daha ºnce olduĵu, bºylece hen¿z firmanēn bor durumu 

ºĵrenilmeden ºdeme emri d¿zenlendiĵi durumunun anlaĸēldēĵē ve gerekli tedbirlerin alēndēĵē, 

bahsi geen hususta; ºdeme emri belgelerinin vergi borcu cevabē yazēsē gelmeden ºnce 

d¿zenlendiĵi fakat ºdemelerin bor durumu ºĵrenildikten sonra yapēldēĵē, bundan sonra 

yapēlacak olan ºdemelerde bu hususta gerekli ºzenin gºsterileceĵi, 

Ķfadelerine yer verilmiĸtir.   

Sonu olarak Bulgumuzda ºzetle, ñKurum Bilimsel Araĸtērma Proje (BAP) 

kaynaklarēndan yapēlan mal ve hizmet alēmlarēna iliĸkin ihale, doĵrudan temin ve uygulama 

dosyalarēnda usule aykērē iĸlemlerin bulunmasēò hususu 13 madde halinde sēralanmēĸtēr. 2017 

yēlē Sayēĸtay denetimlerinde kurumun projeler dēĸēndaki t¿m mal alēmlarē denetlenmiĸ ve 2017 

yēlē Sayēĸtay Denetim Raporunda ñMal Alēmlarēnda ¥deme Emri Belgesi Ve Eki Belgeler ile 

Mal Alēmlarēna iliĸkin D¿zenlenen Kabul Belgelerinde Mal Teslim Tarihleri Yºn¿yle eliĸkiler 

Bulunmasēò hususu bulgu konusu edilmiĸtir. 2018 yēlē denetimleri kapsamēnda ise bu sefer 

kurumda farklē proje kaynaklarēndan alēmē yapēlan t¿m mal alēmlar ile ilgili dosyalar taranmēĸ 

ve 2018 yēlē denetimleri sonucu Bilimsel Araĸtērma Projeleri (BAP) kaynaklē mal alēmlarēnda 

ñmal teslim tarihlerinde eliĸkiler bulunmasēò tespiti yanēnda ºzellikle mal alēmlarē ihale ve 

doĵrudan temin s¿releri ile mallarēn muayene ve kabul s¿releri baĸta olmak ¿zere pek ok 
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aĸamada usule aykērē iĸlemler tesis edildiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r.  

Kurum cevabēnda bulguda yer alan tespitler ¿zerine 2018 yēlē Sayēĸtay Denetim 

Raporunda yer alan ve Projeler Ofisi Koordinatºrl¿ĵ¿ ile ilgili t¿m bulgularēn 08.05.2019 tarih 

ve 640091112-663.02[663.02]-E.17573 sayēlē Rektºrl¿k yazēsē ile t¿m fak¿lte dekanlēklarē ve 

Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿klerine gºnderilerek t¿m akademik personele tebliĵ edilmesi 

istendiĵi belirtilmiĸtir. Ancak gºnderilen kurum cevabēnda ilgili yazēda belirtilen ve 

birimlerden istenen 10 g¿n s¿reli geri dºn¿ĸlerin yapēldēĵēna, dolayēsēyla t¿m akademik 

personele bulgu konusu edilen hususlar ile ilgili gerekli tebliĵ tebell¿ĵ iĸlemlerinin yapēldēĵēna 

dair kanētlayēcē bir belge bulunmamaktadēr. 

Kurum tarafēndan gºnderilen cevapta madde madde tespitlere iliĸkin genel olarak 

gerekli ºnlemlerin alēndēĵē veya alēnacaĵē ifadelerine yer verilmektedir. Ancak kurumun t¿m 

bu hatalē iĸlemleri ºnlemek iin ºncelikle proje kaynaklē alēmlar dahil t¿m mal ve hizmet 

alēmlarē ile yapēm iĸlerine dair ºn mali kontrol s¿recinin yeniden dizayn edilmesi ve etkin bir 

kontrol mekanizmasē kurulmasēna ihtiyacē vardēr. Bulguda da detaylēca aēklandēĵē ¿zere 

yapēlan denetimlerde kurumun ºzellikle proje kaynaklē alēmlarēnda proje y¿r¿t¿c¿lerinin alēm 

ve kabul s¿relerine dair mevzuat konusundaki eksiklikleri ve projelerin yºnetiminde gºrevli 

olanlarēn kontrol zaafiyeti nedeniyle pek ok iĸlem usul yºn¿nden hatalē tesis edilmiĸtir. Diĵer 

taraftan kurum tarafēndan gºnderilen cevapta Taĸēnēr Mal Yºnetmeliĵiônde satēn alēnan 

mallarēn kayēt zamanēna iliĸkin kesin bir tarih belirtilmediĵi ileri s¿r¿lm¿ĸt¿r. ¥ncelikle 

Yºnetmelikte sadece taĸēnērlarēn giriĸ ve ēkēĸ iĸlemlerinin ñmuhasebeye gºnderilmesi ile ilgiliò  

(madde 30) s¿reler ºngºr¿lm¿ĸt¿r onun dēĸēnda taĸēnērlarēn hem giriĸ hem de ēkēĸ iĸlemlerinde 

taĸēnēr sistemine giriĸ ve belgeleme usul¿nde ñanēnda kayēt ilkesiò hakimdir. Dolayēsēyla burada 

mevcut h¿k¿mler itibariyle bir belirsizlik bulunmamaktadēr. Kurum tarafēndan gºnderilen 

cevapta belirtilen ñsatēn alma mevzuatēnda firmalardan alēnan tekliflerin ĸekil ĸartlarēna dair bir 

zorunluluk bulunmadēĵēndan bu hususa ºnceden dikkat edilmediĵi,ò ĸeklindeki aēklamasēna 

katēlma imkanē da bulunmamaktadēr. ķºyle ki kamu yºnetimimizi ĸekillendiren mevzuatēmēzda 

ve idari uygulamalarēmēzda idari iĸlem veya kararlarda aksine d¿zenlemeler olmadēka kural  

olarak ĸekil yºn¿yle yazēlēlēk kuralē esastēr.  Ķdari iĸlemlerin ĸekil unsurunun en ºnemli 

ºzelliklerinden biri olan yazēlēlēk ilkesi/kuralē devlet ile vatandaĸ arasēndaki uyuĸmazlēklarēn 

ºz¿m¿nde de kanēt deĵeri olmasē aēsēndan da son derece ºnemli bir faktºr¿d¿r. Ķhale 

mevzuatēmēz aēsēndan da gerek alēm gerekse kabul s¿relerine dair pek ok iĸlemin yazēlē 

olarak yapēlmasē zorunluluĵu ºngºr¿lm¿ĸt¿r. Ķhale ve alēmlarda tekliflerin alēnmasē s¿releri 

de bunlardan birisidir.  



T.C. Sayēĸtay Baĸkanlēĵē 

 

Ankara Yēldērēm Beyazēt ¦niversitesi 2018 Yēlē Sayēĸtay D¿zenlilik Denetim Raporu 45 
 

Sonu olarak bulguda tespit edilen hususlar ile ilgili olarak cevap metninde belirtilen 

gerekli tedbirlerin alēnmasē noktasēnda kurum ¿st yºnetimi tarafēndan bir an ºnce uygulamaya 

geilmesi gerektiĵi deĵerlendirilmektedir. 

BULGU 4: TUBĶTAK Proje Kaynaklarēndan Yapēlan Harcamalarda Usule Aykērē 

Ķĸlemlerin Bulunmasē 

¦niversitenin 2018 yēlē denetimleri kapsamēnda T¦BĶTAK proje kaynaklarēndan 

yapēlan harcamalara iliĸkin t¿m dosyalar incelenmiĸ olup bu dosyalarda T¦BĶTAK 

Kaynaklarēndan Genel B¿te Kapsamēndaki Kamu Ķdareleri Ķle ¥zel B¿teli Ķdarelere Proje 

Karĸēlēĵē Aktarēlacak Tutarlarēn Harcanmasē Ve T¦BĶTAK Tarafēndan Y¿r¿t¿len Dēĸ Destekli 

Projelerin Harcamalarēnēn Gerekleĸtirilmesine Ķliĸkin Esas Ve Usuller ile ilgili diĵer mali 

mevzuat h¿k¿mleri erevesinde yapēlan incelemeler neticesinde; 

1- Yapēlan demirbaĸ ve cihaz alēmlarēnda her hangi bir garanti belgesi istenmediĵi,  

2- Projeler kapsamēnda yapēlan alēmlara dair dosyalarēn tamamēnda ºdeme emri 

belgesi eki kanētlayēcē belge niteliĵinde pek ok evrak eksikliĵi bulunduĵu, 

3- Mevcut bulunan belgeler ¿zerinden yapēlan denetimlerde ise; demirbaĸ ve cihaz 

alēmlarēnda bu alēmlara iliĸkin d¿zenlenen harcama onay belgesi, piyasa fiyat araĸtērmasē 

gºrevlendirmesi, piyasa fiyat araĸtērmasēna iliĸkin firmalara yazēlan yazēlar ve firmalarēn 

cevaplarēna iliĸkin yazēĸma tarihleri, piyasa fiyat araĸtērma tutanaĵē tarihi, mal alēmlarē muayene 

kabul belgesi, taĸēnēr iĸlem fiĸi, faturasē/ irsaliyeli fatura gibi belgelerin tarihlerinin ñtarihsel 

iĸlem s¿reciò yºn¿yle bir uyum ierisinde olmasē gerekirken, aksine pek oĵunda tarihsel 

s¿recin birbiriyle eliĸtiĵi, 

4- Mal ve hizmet alēmlarēna ait belgelerde bu ĸekilde tarihsel s¿re yºn¿yle eliĸki 

bulunmasē nedeniyle bazē mal alēmlarēnda iĸlem s¿reci ile fiili alēm s¿recinin ayrē ilerlediĵi, 

ºrneĵin hen¿z piyasa fiyat araĸtērmalarēna dair firma cevaplarē gelmeden piyasa fiyat araĸtērma 

tutanaĵēnēn imzalandēĵē,  

5- Malēn teslim ve kabul¿ne iliĸkin d¿zenlenen fatura/irsaliyeli fatura, Taĸēnēr 

Ķĸlem Fiĸi ve Muayene Kabul belgelerine ait tarihlerde malēn teslim edildiĵi tarih aēsēndan 

eliĸkiler bulunduĵu, sºz konusu bu eliĸkinin ilgili dosyayē malēn zamanēnda teslim edildiĵine 

dair kanētlayēcē belgeden yoksun bēraktēĵē, 

6- T¦BĶTAK projeleri kapsamēnda yapēlan pek ok mal alēmēnda piyasa fiyat 

araĸtērmasē dahi yapēlmadan, fatura arkasēna ñpiyasa fiyat araĸtērmasē yapēlmēĸtērò ĸerhi 

d¿ĸ¿lerek alēm yapēldēĵē, bu ĸekildeki piyasa fiyat araĸtērmasēnēn kimlerden ve nasēl yapēldēĵēna 
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dair dosyalarēnda belge bulunmadēĵē, bazē alēmlarda ise piyasa fiyat araĸtērmasē yapēlmadēĵē 

gibi, faturanēn arkasēna bu ĸekilde bir ĸerh dahi yazēlmadēĵē, Esas ve Usullerôin 21ôinci 

maddesinde bu ĸekilde bir ĸerhten bahsedilmesinin piyasa fiyat araĸtērmasē yapma 

zorunluluĵunu kaldērmayacaĵē, 

7- Piyasa fiyat araĸtērmasē yapēlanlarda ise firmalar ile yapēlan yazēĸmalarēn resmi 

yazēĸma kurallarēna uygun ĸekilde yapēlmak yerine mail, faks veya elden yazē ĸeklinde hibir 

tarih kaydē bulunmayan belgeler ile yapēldēĵē, 

8- Piyasa fiyat araĸtērmasē iin firmalara resmi bir talep yazēsē yazēlmadēĵē, 

firmalarēn cevap yazēlarēnēn pek oĵunda ieriklerin veya tarihlerin farklē farklē olmasēna 

raĵmen piyasa fiyat araĸtērmasē tutanaĵēnda verilen bu tekliflerin g¿ncel ve geerli olarak kabul 

edildiĵi,  

9-  Mal alēmlarēnda kabul ile ilgili olarak ise ñmalēn teknik ĸartnameye uygun 

olduĵunaò dair bir ayrē bir ñmuayene ve kabul belgesiò yerine faturanēn arkasēna " belirtilen 

taĸēnēr mallar muayene ve kabul¿ yapēlarak tam ve kusursuz teslim alēnmēĸtērò ĸerhi d¿ĸ¿lerek 

kabul¿n gerekleĸtiĵi, Esas ve Usullerôin 21ôinci maddesinde bu ĸekilde bir ĸerhten 

bahsedilmesinin ayrēca alēm konusu malēn muayene ve kabul yapēlmasē zorunluluĵunu 

kaldērmayacaĵē, 

10- Esas ve Usullerin 10ôuncu maddesinde ñBursiyerlere projede uygulama 

yaptēklarē ayē takip eden ayēn ilk haftasēnda burs ºdemelerinin yapēlmasē esastēr. Proje 

y¿r¿t¿c¿leri burs ºdemelerinin zamanēnda yapēlmasē iin her t¿rl¿ tedbiri almaktan sorumlu 

olup burs ºdemelerinde geerli olmayan bir nedenden dolayē gecikme olmasē ve bu durumun 

T¦BĶTAK'a bildirilmesi halinde T¦BĶTAK tarafēndan gecikmenin gerekeleri istenebilir. Burs 

ºdemelerinin yapēlmasēnda ihmal, kusur ve suiistimali olduĵu anlaĸēlan proje y¿r¿t¿c¿s¿ 

hakkēnda sºzleĸme ve ilgili mevzuat h¿k¿mlerine gºre iĸlem yapēlēr.ò Denilmesine raĵmen; 

- Proje bursiyerlerinin ¿cretlerinin zamanēnda ºdenmediĵi, Esas ve Usullere 

aykērē ĸekilde 6-7 ay sonra toplu ºdemeler yapēldēĵē, ¦niversitenin bu konuda Esas ve Usullere 

aykērē hareket eden proje y¿r¿t¿c¿leri hakkēnda T¦BĶTAKôa her hangi bir bildirimde 

bulunmadēĵē, 

- Bursiyerlerin SGK belgesinin alēĸtēĵē her ay iin ayrē alēnmasē ve kontrol 

edilmesi gerekirken (burs ¿cretlerinin Esas ve Usullere aykērē ĸekilde zamanēnda ºdenmeyip 

sonradan toplu ºdenmesi nedeniyle)sadece toplu ºdeme zamanēnda alēndēĵē, 

11- Esas ve Usullerôin ñMuhasebe Ķĸlemleriò baĸlēklē 11ôinci maddesinde 

ñé¥denek ve harcamalarēn ayrēntēlē takibini saĵlamak amacēyla T¦BĶTAK tarafēndan 



T.C. Sayēĸtay Baĸkanlēĵē 

 

Ankara Yēldērēm Beyazēt ¦niversitesi 2018 Yēlē Sayēĸtay D¿zenlilik Denetim Raporu 47 
 

hazērlanmēĸ Transfer Takip Sistemi (TTS) ierisinde proje bazēnda ve ekonomik sēnēflandērma 

kodlarē itibariyle muhasebe kayētlarē tutulur.ò Denilmiĸtir. T¦BĶTAK  resmi web sitesinde 

Transfer Takip Sistemi (TTS),  ñ T¦BĶTAK tarafēndan ¿niversitelere ve kamuya aktarēmē 

yapēlan projelerle ilgili olarak; mali verilerin tutulmasē, b¿te iĸlemleri, muhasebeleĸtirme 

iĸlemlerinin yapēldēĵē ve ¦niversite/Fak¿lte/Bºl¿m ve proje detayēnda mali raporlamalarēn 

alēnabildiĵi bir programdērò ĸeklinde tanēmlanmaktadēr. Ancak yapēlan incelemelerde; 

-Proje y¿r¿t¿c¿lerinin bazē iĸlemleri hen¿z gerekleĸtirmeden sisteme sºz konusu 

iĸlemin ñgerekleĸtiĵiò ĸeklinde gereĵe aykērē giriĸ yaptēklarē (ºzellikle avans mahsup 

iĸlemlerinin gerekte avansē iade etmeden sisteme avansēn iade edildiĵi ĸeklinde giriĸ 

yapēldēĵē), 

-Proje y¿r¿t¿c¿leri tarafēndan yapēlan harcamalarēn doĵru muhasebe kodlarēna 

kaydedilmediĵi (Demirbaĸ alēmlarē ile ilgili giderlerin doĵrudan gider yazēlmasē gibi), 

-¥demelerin yapēlacaĵē firmalarēn bor sorgulamalarēnēn sistemde ºdeme emri 

d¿zenledikten sonra yapēldēĵē, 

-Sisteme girilen verilerin saĵlēklē olmamasē nedeniyle TTSônin ñmali verilerin 

tutulmasē, b¿te iĸlemleri, muhasebeleĸtirme ve mali raporlamaò ºzellikleri yºn¿yle g¿venilir 

ēktē ¿retememesine sebep olunduĵu, 

Tespitleri yapēlmēĸ olup t¿m bu eksiklerin giderilmesi adēna dosyasēnda Esas ve 

Usullere aykērē iĸlem tesis etmiĸ olan proje y¿r¿t¿c¿leri ve usuls¿z iĸlemleri hakkēnda 

¿niversitede projeler ile ilgili birim tarafēndan proje uygulama safhasēnda gerekli bildirimlerin 

zamanēnda T¦BĶTAKô a yapēlmasē gerektiĵi deĵerlendirilmektedir. 

Kamu idaresi cevabēnda; 2018 yēlē Sayēĸtay Denetim Raporunda yer alan ve Projeler 

Ofisi Koordinatºrl¿ĵ¿ ile ilgili t¿m bulgularēn 08.05.2019 tarih ve 640091112-663.02[663.02]-

E.17573 sayēlē resmi yazē ile t¿m fak¿lte dekanlēklarē ve Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿klerine 

gºnderilerek t¿m akademik personele tebliĵ edilmesi istendiĵi, 

 T¦BĶTAK Kaynaklarēndan Genel B¿te Kapsamēndaki Kamu Ķdareleri Ķle ¥zel 

B¿teli Ķdarelere Proje Karĸēlēĵē Aktarēlacak Tutarlarēn Harcanmasē ve T¦BĶTAK Tarafēndan 

Y¿r¿t¿len Dēĸ Destekli Projelerin Harcamalarēnēn Gerekleĸtirilmesine Ķliĸkin Esas Ve Usulleri 

mevzuatē h¿k¿mleri erevesinde 21. madde de yer alan "Piyasa fiyat araĸtērmasē yapēlmēĸtēr 

ve belirtilen taĸēnēr mallar muayene ve kabul¿ yapēlarak tam ve kusursuz teslim alēnmēĸtēr.ò 

ĸerhi faturalarēn arkasēna yazēlarak piyasa araĸtērma ve muayene kabul iĸlemi yapēlmēĸ 
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sayēlmaktadēr h¿km¿ bulunduĵu, T¦BĶTAK ile bu durumun istiĸare edilip teyit alēndēĵē ve 

2017 yēlē ierisinde ki harcamalarēn bu kapsamda yapēldēĵē, fakat bu durumun 5018 sayēlē Kamu 

Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuô nun 7. ve 8. Maddeleri uyarēnca kamu harcamalarēna 

yºnelik ĸeffaf bir satēn alma s¿recini yansētmadēĵēnēn gºr¿ld¿ĵ¿, 2017 yēlē sonu itibariyle 

Projeler Ofisi Koordinatºrl¿ĵ¿ tarafēndan bu konu tekrar deĵerlendirildiĵi ve T¦BĶTAK 

projelerinden yapēlacak olan harcamalara iliĸkin, ilgililer tarafēndan piyasa fiyat araĸtērmasē 

yapēlēp, firmalardan alēnan fiyat tekliflerine gºre piyasa fiyat araĸtērma tutanaĵē hazērlanmasē 

ve Mal ve Hizmet alēmlarēnda, alēm esnasēnda muayene kabul komisyonu kurulup bir tutanaĵa 

baĵlanmasē kararē alēndēĵē, nitekim 2018 yēlē itibariyle harcamalarēn bu doĵrultuda yapēldēĵē, 

ancak, yapēlan harcamalarda tarihsel eliĸkiler olduĵu saptandēĵē, bu eliĸkilerin ortadan 

kaldērēlmasē iin gerekli d¿zenlemelerin yapēldēĵē, Stratejik Yºnetim ve Kalite Sisteminde yer 

alan Projeler Ofisine ait birim gºrev tanēmlarēnda T¦BĶTAK satēn alma, avans ve bursiyer 

ºdemeleri iĸlem basamaklarē madde madde yazēlēp tanēmlandēĵē, ºzellikle 2019 yēlē 

harcamalarēnda, harcamalarēn tarihsel silsileye gºre yapēlmasē adēna harcama yetkilileri olan 

proje y¿r¿t¿c¿lerine yazēlē bilgilendirmeler yapēldēĵē, harcamalarēn Projeler Ofisi 

Koordinatºrl¿ĵ¿ tarafēndan titizlikle takip edildiĵi, 

T¦BĶTAK tarafēndan yapēlan burs ºdemelerinde; ºdemesi yapēlacak ay iin burs 

¿cretinin takip eden ayēn ilk haftasēnda ve 1-10. g¿nler arasēnda ºdenmesinin esas olduĵu, 

bursiyerlerin ilgili ay iin evraklarēnē o ayēn son haftasē Projeler Ofisine ulaĸtērdēĵē, evrakē 

gelmemiĸ bursiyere o ay iin ºdeme yapēlmadēĵē ve diĵer ay evraklarēnē gºndermesi koĸuluyla 

iki ay birden ºdendiĵi, burs ºdemelerinde T¦BĶTAK Transfer Takip Sisteminde (TTS) bulunan 

aēklama kēsmēna ºdenen ay aralēĵē ve ºdenen ¿cretin belirtildiĵi, T¦BĶTAKô ēn ilgili grubu 

ºdeme yapmadan ºnce y¿r¿t¿c¿n¿n vermiĸ olduĵu mali raporu inceleyerek, bu aēklamalara 

gºre raporu onay veya revize ettiĵi, T¦BĶTAKô ēn yapmēĸ olduĵu bu incemeler sonucu toplu 

burs ºdemeleri ile ilgili T¦BĶTAK tarafēndan herhangi bir revize iĸlemi olmadēĵē, kēsacasē, 

T¦BĶTAK TTS ¿zerinden yapēlan harcama iĸlemlerinin incelendiĵi, bu nedenle, bu durumla 

ilgili ayrēca T¦BĶTAKô a herhangi bir bildirimde bulunulmadēĵē, Sayēĸtay incelemeleri sonucu 

yapēlan uyarēlara istinaden 2019 yēlē itibariyle Bursiyer ºdemelerinde ilgili ay iin SGK 

m¿stehaklēk belgesinin o aya ait olmasēna ºzellikle dikkat edildiĵi, 

Avans iĸlemlerinde ise; 2 aylēk s¿re baz alēndēĵēndan dolayē mahsup s¿resi aĸēlmadan 

iade iĸlemleri ve muhasebe iĸlemlerinin bu s¿reye gºre yapēlmakta olduĵu, Sayēĸtay 

incelemeleri sonucu yapēlan uyarēlara istinaden 2019 yēlē itibariyle de Avans mahsup 

iĸlemlerinde varsa ilk ºnce avans iade iĸlemi daha sonra muhasebe iĸlemlerinin yapēlmakta 
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olduĵu,  

Transfer Takip Sisteminde (TTS) yapēlan harcamalarēn gelir ve gider hesaplarēnda takip 

edildiĵi, dolayēsēyla yapēlan harcamalarēn gider hesaplarēnda gºsterildiĵi, TTSôde Demirbaĸ 

hesap kodu bulunmasēna raĵmen karĸēlēĵēnda alēĸacak bir hesap kodu olmadēĵē, durumla ilgili 

T¦BĶTAK ile gºr¿ĸ¿ld¿ĵ¿nde; TTS sisteminin spesifik olduĵu, sadece gelir ve gider 

hesaplarēnēn alēĸtēĵē ve projelerin raporlama ve harcama izleme s¿recine katkēda bulunduĵu 

gºr¿ĸ¿ alēndēĵē, ayrēca, demirbaĸlarēn kurumun Taĸēnēr kayētlarēnda takip edildiĵi TTSôde 

gºsterilmesinin m¿kerrer olacaĵēnēn sºylendiĵi, 

Doĵrudan temin satēn alma iĸlemlerinde firma ºdemelerinde, bor sorgulama 

iĸlemlerinin genel olarak fatura ºdeme birimine gºnderilmeden ºnce istenmekte olduĵu, 

Sayēĸtay incelemeleri sonucu yapēlan uyarēlara istinaden bu uygulamada deĵiĸikliĵe gidilip 

2019 yēlē itibariyle ºdeme emri belgesi d¿zenlenmeden, firmalardan bor sorgulama evraklarē 

istendiĵi, 

Ķfadelerine yer verilmiĸtir. 

Sonu olarak Bulgumuzda ºzetle, ñT¦BĶTAK Proje Kaynaklarēndan Yapēlan 

Harcamalarda Usule Aykērē Ķĸlemlerin Bulunmasēò hususu 11 madde halinde sēralanmēĸtēr. 

2017 yēlē Sayēĸtay denetimlerinde kurumun projeler dēĸēndaki t¿m mal alēmlarē denetlenmiĸ ve 

2017 yēlē Sayēĸtay Denetim Raporunda ñMal Alēmlarēnda ¥deme Emri Belgesi Ve Eki Belgeler 

ile Mal Alēmlarēna iliĸkin D¿zenlenen Kabul Belgelerinde Mal Teslim Tarihleri Yºn¿yle 

eliĸkiler Bulunmasēò hususu bulgu konusu edilmiĸtir. 2018 yēlē denetimleri kapsamēnda ise bu 

sefer kurumda farklē proje kaynaklarēndan alēmē yapēlan t¿m mal alēmlar ile ilgili dosyalar 

taranmēĸ ve 2018 yēlē denetimleri sonucu T¦BĶTAK Projeleri kaynaklē mal alēmlarēnda ñmal 

teslim tarihlerinde eliĸkiler bulunmasēò tespiti yanēnda ºzellikle mal alēmlarē ihale ve doĵrudan 

temin s¿releri ile mallarēn muayene ve kabul s¿releri baĸta olmak ¿zere, bu iĸlemlerin 

muhasebeleĸtirilmesi, bursiyer ºdemeleri ve avans mahsuplarē gibi pek ok aĸamada usule 

aykērē iĸlemler tesis edildiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r.  

Kurum cevabēnda bulguda yer alan tespitler ¿zerine 2018 yēlē Sayēĸtay Denetim 

Raporunda yer alan ve Projeler Ofisi Koordinatºrl¿ĵ¿ ile ilgili t¿m bulgularēn 08.05.2019 tarih 

ve 640091112-663.02[663.02]-E.17573 sayēlē Rektºrl¿k yazēsē ile t¿m fak¿lte dekanlēklarē ve 

Meslek Y¿ksekokulu M¿d¿rl¿klerine gºnderilerek t¿m akademik personele tebliĵ edilmesi 

istendiĵi belirtilmiĸtir. Ancak gºnderilen kurum cevabēnda ilgili yazēda belirtilen ve 
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birimlerden istenen 10 g¿n s¿reli geri dºn¿ĸlerin yapēldēĵēna, dolayēsēyla t¿m akademik 

personele bulgu konusu edilen hususlar ile ilgili gerekli tebliĵ tebell¿ĵ iĸlemlerinin yapēldēĵēna 

dair kanētlayēcē bir belge bulunmamaktadēr. 

Kurum tarafēndan gºnderilen cevapta genel olarak bazē tedbirlerin alēndēĵēndan 

bahsedilmektedir. Ancak gºnderilen cevapta alēnan piyasa fiyat araĸtērmasē yapēlmamasē ve 

mallar ile ilgili muayene ve kabul yapēlmamasēnēn gerekesi olarak Esas Ve Usullerin 21. 

maddesinde "Piyasa fiyat araĸtērmasē yapēlmēĸtēr ve belirtilen taĸēnēr mallar muayene ve kabul¿ 

yapēlarak tam ve kusursuz teslim alēnmēĸtēr ĸerhi faturalarēn arkasēna yazēlarak piyasa 

araĸtērma ve muayene kabul iĸlemi yapēlmēĸ sayēlmaktadēr h¿km¿ bulunduĵuò ifade 

edilmektedir. Oysa ki ilgili maddede belirtilen son ifadeye benzer bºyle bir h¿k¿m 

bulunmamaktadēr. Esas Ve Usullerin 21ôinci maddesinde aynen, ñMadde 21- Satēn alēnan mal 

ve hizmete iliĸkin olarak d¿zenlenen fatura ve benzeri belgeler ilgili merkez/enstit¿ adēna proje 

adē belirtilerek d¿zenlenir. Doĵrudan temin suretiyle yapēlan satēn almalara iliĸkin d¿zenlenen 

fatura ve benzeri belgeler y¿r¿t¿c¿ ve/veya varsa araĸtērmacē ve/veya satēn alma iĸlemini 

y¿r¿ten gºrevli tarafēndan "Piyasa fiyat araĸtērmasē yapēlmēĸtēr ve belirtilen taĸēnēr mallar 

muayene ve kabul¿ yapēlarak tam ve kusursuz teslim alēnmēĸtēr.ò ĸerhi d¿ĸ¿lerek imzalanēr.ò 

Denilmektedir. Dolayēsēyla fatura arkasēna bu ĸekilde ĸerh konulmakla piyasa fiyat araĸtērmasē 

yapēlmēĸ ve muayene kabul yapēlmēĸ sayēlacaĵēna dair hibir h¿k¿m bulunmamaktadēr. Ķlgili 

h¿km¿n anlamē yapēlan/yapēlmasē gereken gerek bir piyasa fiyat araĸtērmasēnēn ve muayene 

kabul iĸleminin faturanēn arkasēna da ayrēca ĸerh d¿ĸ¿lmesi gerekliliĵinden ibarettir. Yani ilgili 

h¿k¿mden mal alēmlarēnda piyasa fiyat araĸtērmasē ve muayene kabul iĸlemleri yapēlmaz onun 

yerine sadece bu ifade ĸerh edilir anlamē ēkarmak hem ĸerh d¿ĸ¿len ifade ile gerek durumun 

eliĸmesi anlamēna gelecek hem de aksine durum Esas ve Usullerin genel mevzuata atēf yaptēĵē 

maddelerine de aykērē olacaktēr. ķºyle ki Esas ve Usullerin 13ô¿nc¿ maddesinde ñHarcama 

yetkilisi, gerekleĸtirme gºrevlisi, muhasebe yetkilisi ve bunlarēn dēĸēnda kalan ihale 

komisyonu, muayene ve kabul komisyonu gibi komisyonlarda gºrevli diĵer personel ilgili 

T¦BĶTAK mevzuatē, h¿k¿m bulunmayan hallerde ise 5018 sayēlē Kanun ve ilgili diĵer mali 

mevzuat erevesinde sorumludur.ò Denilmek olup T¦BĶTAK projeleri kapsamēnda yapēlan 

mal alēm ve kabul iĸlemlerinde aksine d¿zenleme olmamasē nedeniyle hem piyasa fiyat 

araĸtērmasē hem de muayene kabul ile ilgili s¿rete genel mevzuat h¿k¿mleri erevesinde 

hareket edilmesi gerekirdi. ¥zetle ºncelikle mal alēmlarēnda genel mevzuat gereĵi piyasa fiyat 

araĸtērmasē ve mal tesliminde muayene ve kabul iĸlemleri usule uygun olarak yapēlmalē 

ardēndan kendi ºzel mevzuatē gereĵi faturaya ayrēca bu iĸlemlerin yapēldēĵē proje y¿r¿t¿c¿s¿ 
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tarafēndan ĸerh d¿ĸ¿lmelidir. Aksine yorum ilgili dosyasēnda fiyat ve kabule iliĸkin belgeler 

olmamasēna raĵmen varmēĸ gibi ĸerh d¿ĸmek anlamēna gelecektir. 

Burs ºdemelerindeki gecikmeler ve usule aykērē hususlar ile ilgili olarak cevapta 

belirtildiĵi ĸekliyle y¿k¿ml¿l¿ĵ¿n¿ yerine getirmeyen bursiyerler varsa bunlarēn burslarēnēn 

iptali veya bursiyerlerin iĸlemlerini zamanēnda tesis etmeyen proje y¿r¿t¿c¿leri ile ilgili Esas 

ve Usullerin 10ôuncu maddesi erevesinde iĸlem tesis edilmelidir.  

Kurum cevabēnda demirbaĸlarēn T¦BĶTAK Transfer Takip Sistemi (TTS)ônde ilgili 

hesap kodunda izlenmemesi ile ilgili olarak burada sadece gelir ve gider hesaplarē ĸeklinde bir 

muhasebe sistemi ºngºr¿ld¿ĵ¿ belirtilmektedir. Esas ve Usullerôin ñMuhasebe Ķĸlemleriò 

baĸlēklē 11ôinci maddesinde ñé¥denek ve harcamalarēn ayrēntēlē takibini saĵlamak amacēyla 

T¦BĶTAK tarafēndan hazērlanmēĸ Transfer Takip Sistemi (TTS) ierisinde proje bazēnda ve 

ekonomik sēnēflandērma kodlarē itibariyle muhasebe kayētlarē tutulur.ò Denilmiĸtir. T¦BĶTAK 

resmi web sitesinde Transfer Takip Sistemi (TTS), ñT¦BĶTAK tarafēndan ¿niversitelere ve 

kamuya aktarēmē yapēlan projelerle ilgili olarak; mali verilerin tutulmasē, b¿te iĸlemleri, 

muhasebeleĸtirme iĸlemlerinin yapēldēĵē ve ¦niversite/Fak¿lte/Bºl¿m ve proje detayēnda mali 

raporlamalarēn alēnabildiĵi bir programdērò ĸeklinde tanēmlanmaktadēr. Ancak yapēlan 

incelemelerde harcamalarēn detayēna dair bir kayēt tutulmadēĵē sadece gelir ve gider ĸeklinde 

muhasebeleĸtirildiĵi, Transfer Takip Sisteminin bu haliyle mali iĸ ve iĸlemlerin 

muhasebeleĸtirilmesi, takibi ve oradan alēnacak veriler ile mali raporlarēn oluĸturulmasē 

s¿relerinde etkin bir takip ve analiz iin ayrēntēlē veri ¿retme ºzelliĵi taĸēmadēĵē gºr¿lmektedir.  

Yapēlan denetimlerde tespit edilen t¿m evrak ve iĸlem eksikliklerine ve usule aykērē 

hususlara raĵmen T¦BĶTAK tarafēndan Esas ve Usullerde aēk yetki ve gºrevi olmasēna 

ragmen hi bir denetim yapēlmadēĵē ve her bir proje bazēnda d¿zenlenen raporlarda bu 

eksikliklere dair hi bir eleĸtiri yazēlmadēĵē tespit edilmiĸtir. Bulguda belirtilen usule aykērē 

hususlar ile ilgili T¦BĶTAK tarafēndan gerekli iĸlemlerin tesis edilmesi gerektiĵi 

deĵerlendirilmektedir. 

BULGU 5: Birim Ķnceleme Komisyonlarē ile Denetleme ve Ķtiraz Komisyonunun 

Baĸvuru Sahiplerinin Akademik Teĸvik ¥deneĵine Esas Olacak Akademik Faaliyetleri 

ile Bunlara Ķliĸkin Belgelerde Yeterli Ķnceleme Yapmamasē 

2017 yēlē denetimleri kapsamēnda akademik teĸvik ºdemelerine esas Y¿ksek ¥ĵretim 

Bilgi Sistemi (Y¥KSĶS) ēktēsē ve burada yazēlē akademik faaliyetleri kanētlayēcē belgelerin 
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ñBirim Akademik Teĸvik Baĸvuru ve Ķnceleme Komisyonlarēò tarafēndan yeterli denetlenip 

denetlenmediĵine iliĸkin yapēlan incelemeler neticesinde tespit edilen ñBirim Akademik Teĸvik 

Baĸvuru Ve Inceleme Komisyonlarēnēn baĸvuru sahiplerinin akademik teĸvik ºdeneĵine esas 

olacak akademik faaliyetlerine iliĸkin yeterli inceleme yapmamasēò hususu 2017 yēlē Sayēĸtay 

Denetim Raporunda bulgu konusu edilmiĸtir. 

2017 yēlē dentimleriyle ilgili olarak kamu idaresinden gelen cevapta ºzetle; ñAnkara 

Yēldērēm Beyazēt ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ ve Ankara Yēldērēm Beyazēt ¦niversitesi Akademik 

Teĸvik Komisyonu tarafēndan bulguda yer verilen hususlar ile ilgili gerekli hassasiyetin 

gºsterilmesi hususunda, Birim Akademik Teĸvik Baĸvuru ve Ķnceleme Komisyonlarēna 

bilgilendirme yapēldēĵēò ifade edilmesi ¿zerine 2018 yēlē denetimi kapsamēnda ¿niversitede 

akademik teĸvik ºdemelerine esas olarak kullanēlan Y¿ksek ¥ĵretim Bilgi Sistemi (Y¥KSĶS) 

ēktēsē ve burada yazēlē akademik faaliyetleri kanētlayēcē belgelerin tamamē incelenmiĸ olup 

yapēlan denetimler neticesinde; 

1- 2018 yēlēnda ºdemesi yapēlan 2017 yēlēna iliĸkin akademik faaliyetler ile ilgili 

teĸvik ºdemelerinin, o dºnem y¿r¿rl¿kte olan 31.12.2016 tarih ve 29935 (3.M¿kerrer) nolu 

Resmi Gazeteôde yayēmlanan Akademik Teĸvik ¥deneĵi Yºnetmeliĵi h¿k¿mlerine gºre 

gerekleĸtirildiĵi, 

2-  Yºnetmelikôin ñBirim Akademik Teĸvik Baĸvuru ve Ķnceleme Komisyonuò 

baĸlēklē 5ôinci maddesinin 3ô¿nc¿ fēkrasēnda; sºz konusu komisyonun, faaliyetlerin 

belgelendirilmesinde ve faaliyet t¿rleri ierisinde sēnēflandērēlmasēnda oluĸan teredd¿tleri 

gidermeye yetkili olduĵu, Yºnetmelikôin ñAkademik teĸvik baĸvuru ve deĵerlendirme s¿reciò 

baĸlēklē 6ôncē maddesinde ise; 

- Birim Akademik Teĸvik Baĸvuru ve Ķnceleme Komisyonunun, deĵerlendirmelerin 

t¿m aĸamalarēnda gerekli gºrd¿ĵ¿ hallerde baĸvuru sahiplerinden akademik faaliyetlerine 

iliĸkin ek aēklama, bilgi ve belgeleri talep edebileceĵi, 

- Uygun gºr¿lmeyen baĸvurularēn gerekeli olarak, deĵerlendirilmek ¿zere Akademik 

Teĸvik D¿zenleme, Denetleme ve Ķtiraz Komisyonuna iletileceĵi, 

- Birim Akademik Teĸvik Baĸvuru ve Ķnceleme Komisyonu tarafēndan hazērlanan 

ñdeĵerlendirme raporundaò, reddedilen veya puan deĵerinde deĵiĸiklik yapēlan akademik 

faaliyetlerle ilgili olarak aēklama yazēlmasēnēn zorunlu olduĵu, 

3- Yºnetmelikôin 6ôncē maddesi 5 No.lu bendinde Akademik Teĸvik D¿zenleme, 

Denetleme ve Ķtiraz Komisyonu ile ilgili olarak ise ñBirim Akademik Teĸvik Baĸvuru ve 
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Ķnceleme Komisyonu tarafēndan gºnderilen baĸvurularē ve deĵerlendirme kararlarēnē inceler.ò 

Denilerek dosya incelemesi konusundaki genel gºrev/yetki tanēmē yapēldēktan sonra dosya 

incelemesinde ayrēca ñGerekli gºrd¿ĵ¿ hallerde baĸvuru sahiplerinden ek belge ve bilgi talep 

edebilir ve/veya birimlerden gelen kararlar ¿zerinde deĵiĸiklik yapabilir.ò ķeklinde bir yetkiye 

de sahip olduĵu, ¿st komisyonun, hazērladēĵē karar tutanaĵēnē, baĸvurularla ilgili deĵerlendirme 

raporunu ve ekinde puan tablosunu imza altēna alarak ve nihai kararlarēnē ilgili araĸtērmacēlara 

yazēlē olarak veya elektronik ortamda duyuracaĵē, Akademik Teĸvik D¿zenleme, Denetleme ve 

Ķtiraz Komisyonu tarafēndan hazērlanan deĵerlendirme raporunda reddedilen veya puan 

deĵerinde deĵiĸiklik yapēlan akademik faaliyetlerle ilgili olarak aēklama yazēlmasēnēn zorunlu 

olduĵu, 

4- Yºnetmelikôe gºre nihai ve kesin karar verme yetkisinin Akademik Teĸvik 

D¿zenleme, Denetleme ve Ķtiraz Komisyonunda olduĵu, 

5- Y¿ksek ¥ĵretim Bilgi Sistemi (Y¥KSĶS) ēktēsē ¿zerinde yer alan kayētlarēn 

taranmasēnda Y¥KSĶSôin tamamen beyanē esas almasē nedeniyle akademik faaliyetin 

Yºnetmeliĵe ve gereĵe uygunluĵu (kayētlarēn m¿kerrerliĵi, karma ve ortak faaliyetlerde 

katēlēmcē sayēsē, organizasyonlarēn ulusal/uluslararasē kapsamē v.b) yºn¿yle hibir denetim ve 

kontrol ºzelliĵinin olmadēĵē, bundan dolayē dosyalar ¿zerinde denetimin son derece ºnemli hale 

geldiĵi, 

6- Komisyonlarca yapēlacak incelemelerde akademik teĸvik ºdemesine esas olan 

ve Yºnetmelikôte ismen sayēlan her bir akademik faaliyet t¿r¿n¿n (ºzellikle proje, tasarēm, sergi 

ve tebliĵ faaliyet t¿rlerinde) Yºnetmelikôin ñtanēmò, ñdeĵerlendirmeò ve ñpuan tablosuò 

kēsēmlarēndaki ĸartlarē birlikte taĸēyēp taĸēmadēĵē hususlarēnēn dosyalarda sunulan belgelerde 

yer alan bilgilerden araĸtērēlmasē gerektiĵi, yeterli bilgi ve belge sunulmayan veya 

Yºnetmelikôin ºzellikle bu 3 kēsmēnda istenen ĸartlarē bir arada taĸēmayan faaliyet t¿rlerine dair 

verilerin puanlamaya dahil edilmemesinin saĵlanmasē sorumluluĵunun komisyonlarda olduĵu, 

7- Akademik Teĸvik ºdemelerinin ilgili akademisyenin maaĸēyla birlikte harcama 

birimleri tarafēndan yapēldēĵē, bu ºdemeler yapēlērken Birim Akademik Teĸvik Baĸvuru ve 

Ķnceleme Komisyonu kararē ile nihai olarak  Akademik Teĸvik D¿zenleme ve Ķtiraz Komisyonu 

kararē sonucunda belirlenen ve ilan edilen akademik personel teĸvik nihai listesinde yer alan 

puanlarēn esas alēndēĵē, 

8- Kamu kaynaĵēn kullanēmēnda gºrevli ve yetkili olanlarēn sorumluluĵunun 5018 

sayēlē Kamu Mali Yºnetim ve Kontrol Kanunuônun 8 ve 71ôinci maddesinde yazēlē olduĵu, 
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akademik teĸvik ºdemeleri ile ilgili kamu kaynaĵēnēn kullanēlmasēnda (verilen kararlarēn nihai 

olmasē nedeniyle) ilgili komisyonlarēn doĵrudan etkili olduĵu, 

9- Yukarēda yer verilen mevzuat h¿k¿mleri ve Y¥KSĶSôin durumu ortadayken 

akademik teĸvik ºdemelerine esas faaliyetlerin incelenmesinde ve belgelendirilmesinde yetkili 

konumda olan Birim Akademik Teĸvik Baĸvuru ve Ķnceleme Komisyonuônu ile Akademik 

Teĸvik D¿zenleme ve Ķtiraz Komisyonuônun kamu kaynaĵēnēn kullanēlmasēnda Akademik 

Teĸvik ¥deneĵi Yºnetmeliĵi h¿k¿mlerinin her bir dosya ve faaliyet t¿r¿ iin gerekli ĸartlarēn 

oluĸup oluĸmadēĵēna, belgelendirilip belgelendirilmediĵine dair incelemelerinin yetersiz 

yapēldēĵē,  

10- Komisyonlar tarafēndan yapēlan incelemelerde Yºnetmelik h¿k¿mleri 

gºzetilmediĵi gibi Y¿ksek ¥ĵretim Kurumu tarafēndan yayēmlanan veya diĵer ¿niversiteler 

tarafēndan yayēmlanan/yapēlan doĵru uygulama ºrneklerinin de esas alēnmadēĵē,   

11- 2017 yēlē Sayēĸtay denetimlerinde ve d¿zenlenen denetim raporunda ºzellikle 

vurgulanmasēna raĵmen Birim Komisyonlarēnēn incelemelerindeki yetersizlik ile  ilgili dikkat 

ekilen hususlara dair 2018 yēlēnda ¿niversite yºnetimince her hangi bir ºnlem de alēnmadēĵē, 

Tespit edilmiĸtir. 

Kamu idaresi cevabēnda; Bulgu ile ilgili rektºrl¿k tarafēndan Akademik Teĸvik 

D¿zenleme Denetleme ve Ķtiraz Komisyonu Baĸkanlēĵēnēn bilgilendirildiĵi, gerekli ºzen ve 

hassasiyetin gºsterileceĵi ifade edilmiĸtir. 

Sonu olarak 2017 yēlē denetimleri kapsamēnda akademik teĸvik ºdemelerine esas 

Y¿ksek ¥ĵretim Bilgi Sistemi (Y¥KSĶS) ēktēsē ve burada yazēlē akademik faaliyetleri 

kanētlayēcē belgelerin ñBirim Akademik Teĸvik Baĸvuru ve Ķnceleme Komisyonlarēò tarafēndan 

yeterli denetlenip denetlenmediĵine iliĸkin yapēlan incelemeler neticesinde tespit edilen ñBirim 

Akademik Teĸvik Baĸvuru Ve Inceleme Komisyonlarēnēn baĸvuru sahiplerinin akademik teĸvik 

ºdeneĵine esas olacak akademik faaliyetlerine iliĸkin yeterli inceleme yapmamasēò hususu 

2017 yēlē Sayēĸtay Denetim Raporunda bulgu konusu edilmiĸtir. 

2017 yēlē dentimleriyle ilgili olarak kamu idaresinden gelen cevapta ºzetle; ñAnkara 

Yēldērēm Beyazēt ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ ve Ankara Yēldērēm Beyazēt ¦niversitesi Akademik 

Teĸvik Komisyonu tarafēndan bulguda yer verilen hususlar ile ilgili gerekli hassasiyetin 

gºsterilmesi hususunda, Birim Akademik Teĸvik Baĸvuru ve Ķnceleme Komisyonlarēna 

bilgilendirme yapēldēĵēò ifade edilmesi ¿zerine 2018 yēlē denetimi kapsamēnda ¿niversitede 

akademik teĸvik ºdemelerine esas olarak kullanēlan Y¿ksek ¥ĵretim Bilgi Sistemi (Y¥KSĶS) 
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ēktēsē ve burada yazēlē akademik faaliyetleri kanētlayēcē belgelerin tamamē incelenmiĸ olup 

yapēlan denetimler neticesinde bulguda yer verilen hususlar tespit edilmiĸtir. 

¥zetle bulgu konusu edilen hususta 2017 yēlēndan bu yana ilgili birimlerin 

bilgilendirilmeleri dēĸēnda bir geliĸme olmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r.  

BULGU 6: Akademik Teĸvik ¥demelerine Esas Faaliyet T¿rlerine Ait Veriler 

¦zerinden Puanlama Yapēlan Y¿ksek ¥ĵretim Bilgi Sisteminin Bu Verilerin Mevzuata 

ve Gereĵe Uygunluk Denetimi Yapma ¥zelliĵinin ¢ok Sēnērlē Olmasē 

2018 yēlē denetimi kapsamēnda ¿niversitede akademik teĸvik ºdemelerine esas olarak 

kullanēlan Y¿ksek ¥ĵretim Bilgi Sistemi (Y¥KSĶS) ēktēsē ve burada yazēlē akademik 

faaliyetleri kanētlayēcē belgelerin tamamē incelenmiĸ olup yapēlan denetimler neticesinde; 

1- Y¿ksek ¥ĵretim Bilgi Sistemi (Y¥KSĶS) ēktēsē ¿zerinde yer alan kayētlarēn 

taranmasēnda Y¥KSĶSôin tamamen akademik personelin ñbeyanēnēò esas aldēĵē, 

2- Akademik faaliyetin Yºnetmeliĵe ve gereĵe uygunluĵu yºn¿yle hibir denetim 

ve kontrol ºzelliĵinin olmadēĵē, 

3- Yayēn faaliyet t¿r¿nde bazē kayētlarēn m¿kerrer girilmesine raĵmen her bir 

yayēndan sistemin ayrē puan verdiĵi, 

4- Karma ve ortak faaliyetlerde yazar/katēlēmcē sayēsēna gºre puan deĵiĸmesine 

raĵmen bu faaliyetlerde bulunan bir kiĸinin kaydēnēn diĵer kiĸinin kaydē ile apraz kontrole tabi 

tutmamasē nedeniyle yapēlan faaliyet aynē olmakla birlikte yazar/katēlēmcē sayēsēnēn her bir 

akademisyen ēktēsēnda farklē yazēlmasēna imkan verdiĵi ve bºylece ºdemeye puanlamanēn 

doĵrudan etkilendiĵi, 

5- ¥zellikle tebliĵ ve sergi faaliyet t¿r¿nde organizasyonlarēn ulusal/uluslararasē 

kapsamē, yēl ierisinde d¿zenlenme sēklēĵē (puanlamayē doĵrudan etkileyen bir husus) gibi 

kriterlerin deĵerlendirilmesinde tamamen kiĸinin beyanē esas alēndēĵē ve bu anlamda sistemde 

hibir kontrol imkanē olmadēĵē, 

6- Herhangi bir kelime filtresi olmamasē nedeniyle farklē faaliyet t¿r¿ne dahil 

olmasē gereken akademik etkinliĵin sisteme yazēmē esnasēnda ilgisiz baĸka bir faaliyet t¿r¿ne 

yazēmēna imkan verdiĵi, 

7- Y¥KSĶS ēktēsēnda puanlanmēĸ ĸekilde gºz¿ken faaliyetlerin Birim Akademik 

Teĸvik Baĸvuru ve Ķnceleme Komisyonlarēnca (Yºnetmelik h¿k¿mleri erevesine bir denetim 

yapmaksēzēn) faaliyetin kabul edilebilir ĸeklinde yorumlandēĵē, 
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8- Bu haliyle Y¥KSĶSôin en fazla bir ñveri/bilgi bankasē/sistemiò olarak kabul¿ 

gerektiĵi, 

9- Sistemin mevcut haliyle akademik teĸvik faaliyetlerinin mevzuata ve gereĵe 

uygunluĵuna iliĸkin ñdenetim ve kontrol edebilen bir sistem olarak kabul¿ne imkan 

bulunmadēĵē, 

Tespit edilmiĸ olup ilgili komisyonlarca yapēlacak incelemelerde akademik teĸvik 

ºdemesine esas olan ve Yºnetmelikôte ismen sayēlan her bir akademik faaliyet t¿r¿n¿n 

Yºnetmelikôin ñtanēmò, ñdeĵerlendirmeò ve ñpuan tablosuò kēsēmlarēndaki ĸartlarē birlikte 

taĸēyēp taĸēmadēĵē hususlarēnēn dosyalarda sunulan belgelerde yer alan bilgilerden araĸtērēlmasē 

gerektiĵi, yeterli bilgi ve belge sunulmayan veya Yºnetmelikôin ºzellikle bu 3 kēsmēnda istenen 

ĸartlarē bir arada taĸēmayan faaliyet t¿rlerine dair verilerin puanlamaya dahil edilmesinin ºn¿ne 

geilmesi sorumluluĵunun Yºnetmelikôte bu anlamda gºrev/yetki tanēmē aēka yapēlan Birim 

Akademik Teĸvik Baĸvuru ve Ķnceleme Komisyonu ile Akademik Teĸvik D¿zenleme ve Ķtiraz 

Komisyonunda olduĵu, sistemde var olan eksikliklerin ise Y¿ksek ¥ĵretim Kurumu tarafēndan 

d¿zeltilmesi gerektiĵi deĵerlendirilmektedir.  

Kamu idaresi cevabēnda; Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnēn 08.05.2019 tarih ve 

17368 sayēlē yazēsē ile Akademik Teĸvik D¿zenleme Denetleme ve Ķtiraz Komisyonu 

Baĸkanlēĵēna bulgunun bildirildiĵi, Akademik Teĸvik D¿zenleme Denetleme ve Ķtiraz 

Komisyonu Baĸkanlēĵē 15.05.2019 tarih ve 18739 sayēlē yazēsē ile bulguda yer alan hususlar ile 

ilgili gerekli hassasiyetin ve ºzenin gºsterilmesini t¿m akademik birimlere tebliĵ ettiĵi, 

Ķfade edilmiĸtir.  

Sonu olarak Akademik personele yapēlan akademik teĸvik ºdemeleri ile bu ºdemelere 

iliĸkin belgelerin komisyonlar tarafēndan yeterince incelenmediĵi hususu ilk olarak 2017 yēlē 

sayēĸtay Denetim Raporunda bulgu konusu edilmiĸtir. Ancak bulgu konusu edilen hususta 2017 

yēlēndan bu yana ilgili birimlerin bilgilendirilmeleri dēĸēnda bir geliĸme olmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

2018 yēlē denetimi kapsamēnda ¿niversitede akademik teĸvik ºdemelerine esas olarak kullanēlan 

Y¿ksek ¥ĵretim Bilgi Sistemi (Y¥KSĶS) ēktēsē ve burada yazēlē akademik faaliyetleri 

kanētlayēcē belgelerin tamamē incelenmiĸ ve yapēlan denetimler neticesinde bulguda detaylēca 

yer verilen hususlar tespit edilmiĸ olup ilgili komisyonlarca yapēlacak incelemelerde akademik 

teĸvik ºdemesine esas olan ve Yºnetmelikôte ismen sayēlan her bir akademik faaliyet t¿r¿n¿n 

Yºnetmelikôin ñtanēmò, ñdeĵerlendirmeò ve ñpuan tablosuò kēsēmlarēndaki ĸartlarē birlikte 

taĸēyēp taĸēmadēĵē hususlarēnēn dosyalarda sunulan belgelerde yer alan bilgilerden araĸtērēlmasē 

gerektiĵi, yeterli bilgi ve belge sunulmayan veya Yºnetmelikôin ºzellikle bu 3 kēsmēnda istenen 
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ĸartlarē bir arada taĸēmayan faaliyet t¿rlerine dair verilerin puanlamaya dahil edilmesinin ºn¿ne 

geilmesi sorumluluĵunun Birim Akademik Teĸvik Baĸvuru ve Ķnceleme Komisyonu ile 

Akademik Teĸvik D¿zenleme ve Ķtiraz Komisyonunda olduĵu, bu baĵlamda 2017 ve 2018 

ºdemelerinin gemiĸe dºn¿k dosya bazēnda taranarak hatalē ºdemelerin tespiti ve 

Yºnetmelikteki aēk h¿k¿m gereĵi faiziyle birlikte tahsili hususlarēnda gereĵinin yapēlmasēnēn 

uygun olacaĵē deĵerlendirilmektedir. 

BULGU 7: Ķ Kontrol Sisteminin Yapēlandērēlmasē ¢alēĸmalarēnēn 

Tamamlanmamasē 

Bilindiĵi ¿zere, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanarak 

y¿r¿rl¿ĵe giren 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yºnetim 

sistemi, uluslararasē standartlara uygun bir ĸekilde d¿zenlenmiĸ ve bu kapsamda kamu idareleri 

genelinde etkin bir i kontrol sisteminin oluĸturulmasē amalanmēĸtēr. Bu ama doĵrultusunda, 

5018 sayēlē Kanun ve bu Kanunôa dayanēlarak y¿r¿rl¿ĵe konulan mevzuat h¿k¿mleri ile i 

kontrol sistemi ayrēntēlē olarak d¿zenlenmiĸtir. 

5018 sayēlē Kanunôun amacē, 1ôinci maddesinde; kalkēnma planlarē ve programlarda yer 

alan politika ve hedefler doĵrultusunda kamu kaynaklarēnēn etkili, ekonomik ve verimli bir 

ĸekilde elde edilmesi ve kullanēlmasēnē, hesap verebilirliĵi ve mal´ saydamlēĵē saĵlamak ¿zere, 

kamu mal´ yºnetiminin yapēsēnē ve iĸleyiĸini, kamu b¿telerinin hazērlanmasēnē, uygulanmasēnē, 

t¿m mal´ iĸlemlerin muhasebeleĸtirilmesini, raporlanmasēnē ve mal´ kontrol¿ d¿zenlemek, 

ĸeklinde ifade edilmiĸ; ñi kontrol kavramēò ise, 5018 sayēlē Kanunun 55ôinci maddesinde, 

idarenin amalarēna, belirlenmiĸ politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, 

ekonomik ve verimi bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesini, varlēk ve kaynaklarēn korunmasēnē, muhasebe 

kayētlarēnēn doĵru ve tam olarak tutulmasēnē, mal´ bilgi ve yºnetim bilgisinin zamanēnda ve 

g¿venilir olarak ¿retilmesini saĵlamak ¿zere idare tarafēndan oluĸturulan organizasyon, yºntem 

ve s¿rele i denetimi kapsayan mal´ ve diĵer kontroller b¿t¿n¿, olarak tanēmlanmēĸtēr. 

Ķ kontrol¿n amalarē, Kanunun 56ôncē maddesinde, kamu gelir, gider, varlēk ve 

y¿k¿ml¿l¿klerinin etkili, ekonomik ve verimli bir ĸekilde yºnetilmesini, kamu idarelerinin 

kanunlara ve diĵer d¿zenlemelere uygun olarak faaliyet gºstermesini, her t¿rl¿ mal´ karar ve 

iĸlemlerde usuls¿zl¿k ve yolsuzluĵun ºnlenmesini, karar oluĸturmak ve izlemek iin d¿zenli, 

zamanēnda ve g¿venilir rapor ve bilgi edinilmesini, varlēklarēn kºt¿ye kullanēlmasē ve israfēn 

ºnlenerek kayēplara karĸē korunmasēnē, saĵlamak olarak belirlenmiĸtir. 



T.C. Sayēĸtay Baĸkanlēĵē 

 

Ankara Yēldērēm Beyazēt ¦niversitesi 2018 Yēlē Sayēĸtay D¿zenlilik Denetim Raporu 58 
 

Bu kapsamda, ¿st yºneticilerin, mali yºnetim ve kontrol sisteminin iĸleyiĸinin 

gºzetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gºrev ve sorumluluklarēn yerine getirilmesinden 

sorumlu olduklarē ve bu sorumluluĵun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve 

i denetiler aracēlēĵēyla yerine getirecekleri de Kanunôun 11ôinci maddesinde h¿kme 

baĵlanmēĸtēr. 

Buna gºre, ¿st yºneticilere, i kontrol sisteminin kurulmasē ve gºzetilmesi, i kontrol 

sisteminin bir gereĵi olarak yazēlē prosed¿r ve talimatlarēn oluĸturulmasē gibi her t¿rl¿ 

d¿zenlemelerin yapēlmasē; harcama yetkililerine ise gºrev ve yetki alanlarē erevesinde, idari 

ve mal´ karar ve iĸlemlere iliĸkin olarak i kontrol¿n iĸleyiĸini saĵlama sorumluluĵu verilmiĸ 

bulunmaktadēr. 

Kanunun 60, 61, 63 ve 64ô¿nc¿ maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe 

yetkilileri ve i denetilerin i kontrol alanēndaki gºrev ve sorumluluklarēna yer verilmiĸtir. 

Buna gºre, mali hizmetler birimleri, idarenin i kontrol sisteminin kurulmasē, standartlarēnēn 

uygulanmasē ve geliĸtirilmesi konularēnda alēĸmalar yapmak ve ºn mali kontrol faaliyetini 

y¿r¿tmekten; muhasebe yetkilileri, ºdeme emri belgesi ve eklerinin kontrol¿nden, muhasebe 

iĸlemlerinin belirlenmiĸ standartlara ve usul¿ne uygun olarak kaydedilmesinden, 

raporlanmasēndan, muhafazasēndan ve denetime hazēr halde bulundurulmasēndan, i denetiler 

ise idarelerin i kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve geliĸtirilmesi yºn¿nde ºnerilerde 

bulunulmasēndan sorumludurlar. 

31.12.2005 tarih ve 26040 3.m¿kerrer sayēlē Resmi Gazeteô de yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe 

giren ñĶ Kontrol ve ¥n Mali Kontrole Ķliĸkin Usul ve Esaslarò ēn óĶ kontrol standartlarēô 

baĸlēklē 5ôinci maddesinde; i kontrol standartlarēnēn merkezi uyumlaĸtērma gºrevi 

erevesinde Maliye Bakanlēĵē tarafēndan belirlenip yayēmlanacaĵē, kamu idarelerinin mali ve 

mali olmayan t¿m iĸlemlerinde bu standartlara uymakla ve gereĵini yerine getirmekle y¿k¿ml¿ 

bulunduĵu, ayrēca Kanuna ve i kontrol standartlarēna aykērē olmamak koĸuluyla, idarelerce 

gºrev alanlarē erevesinde her t¿rl¿ yºntem, s¿re ve ºzellikli iĸlemlere iliĸkin standartlarēn 

belirlenebileceĵi, ói kontrole iliĸkin yetki ve sorumluluklarô baĸlēklē 8ôinci maddesinde ise; ¿st 

yºneticilerin i kontrol sisteminin kurulmasē ve gºzetilmesinden, harcama yetkililerinin gºrev 

ve yetki alanlarē erevesinde idari ve mal´ karar ve iĸlemlere iliĸkin olarak i kontrol¿n 

iĸleyiĸinden, mal´ hizmetler biriminin ise i kontrol sisteminin kurulmasē, standartlarēn 

uygulanmasē ve geliĸtirilmesi konularēnda alēĸmalar yapmaktan ve ºn mal´ kontrol 

faaliyetinim y¿r¿t¿lmesinden sorumlu olduĵu h¿k¿m altēna alēnmēĸtēr. 
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Bu erevede Maliye Bakanlēĵē tarafēndan hazērlanan ve 26.12.2007 tarih ve 26738 

sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren ñKamu Ķ Kontrol Standartlarē Tebliĵiò 

nde; kamu idareleri tarafēndan i kontrol sistemlerinin Kamu Ķ Kontrol Standartlarēna 

uyumunu saĵlamak ¿zere yapēlmasē gereken alēĸmalarēn belirlenmesi, bu alēĸmalar iin 

Eylem Planē oluĸturulmasē, gerekli prosed¿rler ve ilgili d¿zenlemelerin hazērlanmasē 

alēĸmalarēnēn 31.12.2008 tarihine kadar tamamlanmasē, sºz konusu alēĸmalarēn etkili bir 

ĸekilde y¿r¿t¿lmesini saĵlamak ¿zere idarelerin ¿st yºneticileri tarafēndan gerekli ºnlemlerin 

alēnmasē gerektiĵi belirtilmiĸtir. 

Diĵer yandan yine Maliye Bakanlēĵē tarafēndan 04.02.2009 tarih ve 1205 sayēlē Genel 

Yazē ve ekinde yayēmlanan ñKamu Ķ Kontrol Standartlarēna Uyum Eylem Planē Rehberiò ile 

kamu idarelerinin i kontrol sistemlerini Kamu Ķ Kontrol Standartlarē ile uyumlu hale getirmek 

¿zere yapēlmasē gereken alēĸmalar belirlenmiĸ ve kamu idarelerinin bu alēĸmalar iin eylem 

planē oluĸturma, gerekli prosed¿rleri ve ilgili d¿zenlemeleri hazērlama alēĸmalarēnda, bu 

rehberden yararlanmalarēna olanak saĵlanmēĸtēr. 

Bu erevede, Maliye Bakanlēĵēnca yayēmlanan 02.12.2013 tarih ve 70451396-24 sayēlē 

ñKamu Ķ Kontrol Standartlarēna Uyumò konulu Genelgede; Kamu Ķ Kontrol Standartlarēna 

Uyum Planlarēnē gºnderen genel yºnetim kapsamēndaki kamu idarelerinin eylem planlarēnēn 

Maliye Bakanlēĵē B¿te ve Mali Kontrol Genel M¿d¿rl¿ĵ¿nce merkezi uyumlaĸtērma gºrevi 

erevesinde y¿r¿t¿len izleme alēĸmalarē neticesinde, idarelerce y¿r¿t¿lmekte olan sºz konusu 

alēĸmalarla ilgili Maliye Bakanlēĵē ve Sayēĸtay tarafēndan tespit edilen eksiklikler belirtilerek, 

kamu idarelerinin eylem planlarēnē yapēlan aēklamalar doĵrultusunda gºzden geirip Kamu Ķ 

Kontrol Standartlarēna Uyum Eylem Planē Rehberi erevesinde eylem planlarēnē revize ederek 

en ge 31.12.2014 tarihine kadar oluĸturarak ¿st yºneticinin onayēnē m¿teakip Maliye 

Bakanlēĵēna gºndermeleri ve eylem planlarēnda belirtilen eylemlerin ise iki yēl iinde 

(31.12.2016 tarihine kadar) tamamlanmasēnēn gerektiĵi,  ifade edilmiĸtir. 

Yukarēda yer verilen mevzuat h¿k¿mleri doĵrultusunda, Kurumun i kontrol sistemine 

iliĸkin yapēlan inceleme neticesinde: 

- Kurum organizasyon yapēsē ierisinde, gºrev, yetki ve sorumluluklarēn aēk bir 

ĸekilde belirlenmediĵi, 

- Sistemli bir ĸekilde analizler yapēlarak kurum ama ve hedeflerinin gerekleĸmesini 

engelleyebilecek i ve dēĸ riskler tanēmlanarak gerekli ºnlemlerin alēnmasē konusunda 
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Kurumsal risk yºnetim alēĸmalarēnēn yapēlmadēĵē, 

- Ķ Kontrol ve ¥n Mali Kontrole Ķliĸkin Usul ve Esaslara uygun olarak giderler iin 

kurulmuĸ bir ºn mali kontrol sistemi bulunmasēna karĸēn, gelirlere iliĸkin herhangi bir ºn mali 

kontrol sisteminin ºngºr¿lmediĵi, 

- Ķ Denetim Biriminin kurulmadēĵē, bir akademisyenin i deneti olarak 

gºrevlendirilmesine karĸēn, sºz konusu personelin Ķ Deneti Sertifikasēnēn bulunmadēĵē, 

Tespit edilmiĸtir. 

Kamu idaresi cevabēnda; ñAnkara Yēldērēm Beyazēt ¦niversitesi i kontrol faaliyetleri 

ile Performans Programē ve kalite faaliyetlerini elektronik ortamda y¿r¿tmek ¿zere ñStratejik 

Yºnetim ve Kalite (SYK)ò adē altēnda elektronik platform oluĸturularak, organizasyon yapēsē, 

personel gºrev tanēmlarē, s¿re gruplarē ve s¿re tanēmlarē her bir birim iin ayrē ayrē 

tanēmlanmēĸ olup, gºrev yetki ve sorumluluklar ayrē ayrē belirlenmiĸtir. 

¦niversitemiz birimlerine ait daha ºnceki yēllarda belirlenmiĸ olan riskler Stratejik 

Yºnetim ve Kalite (SYK) yazēlēmēna aktarēlmēĸ olup, risk deĵerlendirme s¿releri devam 

etmektedir. 

¦niversitemize ait gelirlerle ilgili olarak; Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan 

t¿m birimler ile iletiĸime geilerek banka kayētlarēnda gºr¿len gelirlerin teyidi yazēlē olarak 

yapēlmaktadēr.ò 

Denilmektedir. 

Sonu olarak kamu idaresinin cevabēnda her ne kadar, kurumun i kontrol faaliyetlerine 

iliĸkin olarak; 

- Ķ kontrol faaliyetleri ile Performans Programē ve kalite faaliyetlerini elektronik 

ortamda y¿r¿tmek ¿zere ñStratejik Yºnetim ve Kalite (SYK)ò adē altēnda elektronik platform 

oluĸturulduĵu, organizasyon yapēsē, personel gºrev tanēmlarē, s¿re gruplarē ve s¿re 

tanēmlarēnēn her birim iin ayrē ayrē tanēmlanarak gºrev yetki ve sorumluluklarēn ayrē ayrē 

belirlendiĵi, 

- ¦niversitenin birimlerine ait daha ºnceki yēllarda belirlenmiĸ olan risklerin Stratejik 

Yºnetim ve Kalite (SYK) yazēlēmēna aktarēlmēĸ olduĵu ve risk deĵerlendirme s¿relerinin 

devam ettiĵi, 
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- Gelirlere iliĸkin olarak, Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan t¿m birimler 

ile iletiĸime geilerek banka kayētlarēnda gºr¿len gelirlerin teyidinin yazēlē olarak yapēlmakta 

olduĵu, 

Ķfade edilmiĸ olsa da, bulguda bahse konu edilen Ķ Denetim Biriminin kurulmamasē ve 

bir akademisyenin i deneti olarak gºrevlendirilmesine karĸēn sºz konusu personelin ñĶ 

Deneti Sertifikasēònēn bulunmamasē hususunda herhangi bir aēklama yapēlmadēĵē gºr¿lm¿ĸ 

olup, bulgu konusu hususun m¿teakip denetimlerde izlemeye alēnmasēnēn uygun olduĵu 

deĵerlendirilmektedir. 
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T.C. SAYIķTAY BAķKANLIĴI 

06520 Balgat / ANKARA  

Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00 

e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr 

http://www.sayistay.gov.tr 
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9. EKLER  

EK 1: KAMU ĶDARESĶ TARAFINDAN SUNULAN MALĶ 

TABLOLAR  

 

 

 

 

 

 

 


